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AMAC VE FELSEFE

Son on yilda sivil toplum kuruluslarinin (STK) ¢ogulcu demokrasi iginde artan 6nemlerine yapilan vurguyla
birlikte hem sayilarinda, hem faaliyet gosterdikleri alanlarin gegitliliginde bir artis gdzlenmektedir. Buna karsin,
STK’larin, ihtiyag duyduklar kurumsal kapasitelerini gliclendirmeleri konusundaki cesitli sorunlari da dikkat
cekmektedir. Kurulusundan itibaren toplumun tim kesimleriyle strekli ve sicak bir iliski kurmayi hedefleyen,
bu anlamda akademik etkinliklerin yani sira sosyal ve kultirel etkinlikleriyle kapilarini dig diinyaya agmis bir
“kent iiniversitesi” olan istanbul Bilgi Universitesi, misyonunun ayrilmaz bir pargasi olarak gordiga sivil top-
lum kuruluglarina yonelik destegini kurumsal hale getirerek, Mart 2003’te STK Egitim ve Arastirma Birimi’ni
(Bilgi STK) olusturmustur. Bilgi STK, sivil toplum kuruluslari ve yurttag girigsimlerinin yonetim ve politikala-
rin olusumu ve uygulanmasi streglerine katilim kapasitelerinin gelisimine yardimei olacak, bir Gniversite-sivil
toplum bulugma noktasi olarak kuruldu. Tirkiye’de ilk defa bir dniversite biinyesinde kurulan birim, gogulcu
demokraside STK’larin roliiniin gliclendirilmesine ve STK’larin etkin ¢alisma sorununun ¢6ziimiine katkida bu-
lunmay1 amagliyor. Bu amacin arkasinda STK’larin ve 6zellikle taban 6rgitlenmelerinin katiimci bir demokrask
nin kurulmasinda kilit aktorler olduklari gorisi yatiyor. Bilgi STK olarak, sivil toplum kuruluglarinin kurumsal
kapasitelerini ve drgtitlenme yeteneklerini giiglendirme ve destekleme, artan egitim ve yazili ve gorsel malzeme
ihtiyaglarina cevap vermenin yanisira, insan haklari, cinsiyet esitligi, katim, cokkiltarlilik ve etik gibi konular-
da STK’larin farkindaligint artirma, STK’lar arasi aglarin olugturulmasi ve ag calismalarinin diizenlenmesi, AB
miizakere sirecinde STK’larin etkisinin artirlmasi tizerine galigiyoruz.

STK’larin, merkezi ve yerel yonetimlerin toplumsal sorunlarla ilgili politikalarini etkilemeye yonelik faaliyetler ya
pan aktorler olarak, gittikce daha fazla rol oynamaya basladiklarini sdyleyebiliriz. Ornegin STK’larin bireysel 6z
gulrlik alaninin genisletilmesi, sosyal politikalarin stirdrilmesiyle ilgili savunuculuk faaliyetleri bunlarin arasin-
da sayilabilir. STK’lar, 1990’larin kiiresellesme ve ulus devletin zayiflama siirecinde, giderek daha fazla toplum-
sal sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunan dnemli aktorler oldular. Ornegin STK’lar toplumdaki dezavantajli ke-
simler olan kadin, gocuk, geng, Oziirlii, yoksul, go¢ etmis insanlarin haklarini bilmeleri ve aramalari konularin-
da bilgilendirme ve biling ytikseltme hizmetleri vermeye yonelik projeler Grettiler. STK’lar ayrica egitim, saglik,
sosyal yardim gibi alanlarda da giderek artan bir sekilde hizmet tretmeye basladilar ve yaptiklari ¢calismalar ve
Urettikleri projelerle cesitli modeller yarattilar ve deneyim kazandilar. STK’larin hafifletmeye calistigi toplumsal
sorunlarin mikro 0lgekte calisarak tiimiyle ortadan kaldinlabilecek sorunlar olmadigini biliyoruz. STK’larin hiz
met model ve deneyimleri salt protesto 6rgitil olarak algilanmalarina engel olmanin yaninda deneyim ve bilgiye
dayali, daha etkili bir savunuculuk faaliyeti yapma olanagi da sunmaktadir. Bu anlamda savunuculuk ve hizmet
verme, birgok anlamda birbirlerini tamamlayici faaliyetler olarak diigtintlebilir. Bu nedenle STK’larin sadece hiz
met Gretmeye yonelmelerinin sorunlu oldugunu, STK’larin hizmet iiretirken, bu hizmetlerden tepeden inme ol
mayan katilimci modeller dretmeleri, bu hizmetten yararlananlari ve lye, ¢alisan ve gondlltlerini kamusal alan-
da stz s6yleyebilen aktorler ve savunuculuk faaliyetleri yapan aktif vatandaslar haline gelmeleri igin ¢aba gos-
termelerinin ¢ok 6nemli oldugunu distiniiyoruz. Bu anlayisa dayali olarak, Bilgi STK olarak 2009 yili sonrasi
egitim ve yayin ¢alismalarini savunuculuk alaninda yogunlagtirma karari aldik. Diger yandan, 6zellikle hak te-
melli calisan STK’lar i¢in, kamu butcesinden sosyal alanlara ayrilan 6deneklerin izlenmesi, bu 6deneklerin arti-
rilmasina yonelik politika tiretme strecinin etkilenmesine yonelik olarak egitim ve yayin faaliyetlerini baglattik.

Sivil toplum ve ¢ogulculuk agisindan bakildiginda, alttan tste dogru toplumun siyasi yagami denetleyebilme-
si, sivil toplumun miizakere ve karar alma siireglerine aktif olarak katilabilmesinin 6niine biitgeyi ve yasama
ve karar alma siireclerini izleyebilme gibi birgcok alanda “uzmanlik bilgisinden kaynaklanan iktidarlar” ¢ik-
maktadir. Bu nedenle 6nayak oldugumuz egitim ve yayinlarda uzmanlarin bilgilerini STK’larla paylasmala-
riicin ortamlar olusturarak ve STK’lari giiglendirerek, bilginin iktidarini bilgiyi yayginlastirarak zayiflatmak
amacindayiz.



STK EGITIM VE SERTIFIKA PROGRAMI

Bilgi STK tarafindan diizenlenen STK Egitim ve Sertifika Programi hak temelli calisan STK’lar ve yurttag ini-
siyatiflerine yonelik kapasite gelistirmeyi amaglayan bir program olarak tasarlanmistir. Programin dncelikli
hedefi tabandan orgutlenmelere sahip sivil toplum kuruluglarinin kapasitelerini gelistirmektir. Program, ka-
tiimcilarin kapasitelerini gelistirmelerini mimkiin kilarken, temelde amaci katilimcilar Gzerinden STK’larin
gelisimine katkida bulunmaktir. Katilimcilardan programi tamamladiktan sonra ilgili ve iligkili olduklart STK’ya
geri donlp, programdaki edinimlerinden yola ¢ikarak gontlli katkida bulunmalari beklenmektedir. Programin
temel hedef kitlesi STK’lar iginde Ust diizey yoneticiler degil, calismalari bizzat ytriiten daha geng kusak ¢ali-
san, uye ve gondllilerdir. Program 2003 yilinda baglamigtir.

STK Egitim ve Sertifika Programi, 2003-2005 arasi dncelikle istanbul Bilgi Universitesi'nin sagladigi altya-
pi kaynaklari ile yapilandirilan bir program olup, program maliyetleri ve katilimcilara saglanan (icretsiz kati-
lim olanagi, 2003-2005 yillari arasinda, Acik Toplum Enstitlisii ve ACT Hollanda’nin destekleriyle saglanmis-
tir. 2006 yilindan itibaren program istanbul Bilgi Universitesi destegi ile siirdiiriilmektedir.

Bilgi STK faaliyetlerini, sivil toplum alaninda ¢alisan akademisyenler ve sivil toplum kuruluglarindaki ¢alisma-
lariyla taninmig isimlerden olugan Danigma Kurulu’nun tavsiyeleri dogrultusunda belirlemekte ve programla-
maktadir.

Programin icerigi

STK’larin kapasite gelistirmesine yonelik olan bu programda katilimcilarin sivil toplum ve sivil topluma iligkin
kavramsal tartismalardan haberdar olarak perspektiflerini gelistirmelerini ve giincel tartismalara katilimlarini
kolaylastirmak amaclanmaktadir. Programin bir diger amaci, sivil toplum orgitlenmelerinin ¢alistiklar konu-
lara yonelik trettikleri Onerileri ve politikalari hayata gecgirmek igin gelistirdikleri projelerinin uygulanmasini ve
sirddrebilirligini saglayacak teknik bilgi ve becerinin verilmesidir.
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Egitimler, STK ¢alisanlarinin ve gondllilerinin elestirel yonetim, iletisim ve savunuculuk becerileriyle destek-
lenerek kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik hizmetler sunulmasini ve dolayisiyla Tirkiye’de sivil top-
lumu, hak temelli calisan STK’larin gliclendirilmesi araciliglyla desteklemeyi hedeflemektedir. Bu amacla, yu-
karida belirtilen konularda, katiimcilara kendi iginde bitiinlGgt olan bir egitim programi kapsaminda, kavram-
sal bilgiyle de desteklenmis bir beceri gelistirme ortami saglanmaktadir.

Egitimlerin icerigi gruplar halinde gelistirilen bir proje ¢evresinde katilimci odakli, yetiskin egitimi tekniklerin-
den yararlanilarak tasarlanmigtir. Yetigkin egitimi tekniklerinin kullaniimasiyla STK’lardan farkli deneyimlerle
gelen katihmecilar bir yandan egitmenlerin yardimiyla kavramsal ve pratige yonelik yeni bilgiler edinirken, ote
yandan alanda edindikleri deneyimleri birbirleri ile paylasarak hem tartismalarin zenginlesmesini saglamis;
hem de birbirlerinden 6grenebildikleri bir egitim ortami yaratmiglardir. Bu egitim ortami ayni zamanda katilim-
cilar aras iligkilerin giiglenmesi ve bu iligkilerin farkli alanlardaki STK’larin ortakliga gitmesini kolaylastirarak
carpan etkisi gostermistir. Katilimcilarin performansi programa devamiari ve egitim programi sonunda teslim
edilen tlim egitim modiillerini kapsayan bir proje metni yoluyla degerlendiriimektedir.

Programda yer alan dersleri siralamak igerik hakkinda fikir sahibi olunmasini kolaylastirabilir. Programin girig
dersi sivil toplum kavraminin, kavrama iligkin giincel diistincelerin, STK’larin ve islevlerinin masaya yatirildigi
kavramsal bir tartismadir. Bu tartisma bir yandan katiimcilar arasinda tiim program boyunca stirecek elegtirel
disiinme ve “ortak bir dil yaratilabilir mi?” kaygisi tasirken; 6te yandan da sdylenegelen kavramlarin sorgu-
lanmasina bir zemin saglamayi amaglamaktadir. Programin baginda yapilan bu tartigmanin, egitimin devamin-
da icine yayilan ve “Sivil Toplum Nedir?”, “Demokrasi ve Gelisme”, “Tlrkiye’de ve Avrupa’da Sivil Toplum”,
“Cokkltarltluk Perspektifleri”, “Katilim ve Demokrasi”, “Kimlik, Kiltir ve Haklar” gibi temalari kapsayan sivil
toplum ve demokrasi seminerleri ile beslenmesi amaglanmaktadir. Proje ve orgut yonetimi konusunda kapa-
site gelistirmeyi amaclayan derslerin yani sira Avrupa Birligi, toplumsal cinsiyet, STK’lar i¢in hukuki gerceve,
insan haklari, iletisim ve kolaylagtiricilik teknikleri dersleri programin ana eksenini olusturmaktadir. Derslerin
olusturulmasinda oncelikle g6z ontine alinan deger, tim derslerde verilen bilgilere ve ogretilere kars elesti-
rel bir gozle yaklagilabilecek donanimin katiimeilara saglanmasidir. Amag elestirel digiinceyi mimkiin kilmak
olunca derslerin timinde, alanda kullanilabilecek pratik bilginin kavramsal tartigmalarini da katilimcilarin tar-
tismasi icin masaya yatirmak énemli bir hedef haline gelmistir. Ayrica derslerin pratige yonelik ya da kavram-
sal ve politik olarak ayrilmasindan ortaya ¢ikabilecek deneyim ve bilgi arasindaki hiyerarsi programin tlim kur-
gusuna ve felsefesine aykiri oldugu icin, egitim modler degil, bitiincil olarak tasarlanmigtir. Bu felsefeye uy-
gun olarak egitmen havuzu alandan gelen uzmanlar ve akademisyenlerden olusmaktadir.

KUTU 1
STK Egitim ve Arastirma Birimi STK Egitim ve Sertifika Programi Egitim icerikleri

000: SiViL TOPLUM KAVRAMI

TPNGO 001: SiViL TOPLUM VE DEMOKRASI
Ogretim Kadrosu: Nurhan Yentiirk, Laden Yurttagiiler, Alper Akyiiz
Seminer Kadrosu: Murat Belge, Fuat Keyman, Ahmet insel, Mete Tuncay, Ferda Keskin, Ferhat Kentel, Ayhan Kaya, Tur-
gut Tarhanl !
Siire: 12 saat
1. Atélye: Sivil toplum nedir?
2. Sivil alan ve iligkiler
3. Sivil toplum ve demokrasi semineri
4. Yurttaglik, haklar ve sivil toplum

1 Seminerlerin tam listesi igin bkz. Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari




TPNGO 002: SiViL TOPLUM VE STRATEJi OLUSTURMA
Ogretim Kadrosu: Hale Akay, Emel Kurma
Stre: 12 saat
1. Sivil toplum kavrami, teorik temelleri, kavrama iliskin glincel tartismalar
2. STK'larin iglevleri, yapilanlar, tlke 6rnekleri
3. Sivil toplum kuruluglari, tanim, yelpaze, jargon
4. STK’larda ortakliklar: is diinyasi, yerel ve merkezi yonetimler

100 TEKLIF YAZMA VE BUTGELEME:

TPNGO 101: STK’LAR iCiN TEKLiF YAZMA TEKNIKLERI
Ogretim Kadrosu: Nurhan Yentiirk, Yigit Aksakoglu
Siire: 30 saat
1. Proje tasarimi: Proje dongiist, proje fikrini olugturma, problem agaci ve hedef agacini gelistirme
Paydas analizi, projenin genel amag ve hedeflerinin belirlenmesi
Projenin planlanmasi: Faaliyet/zaman/kaynak planlamasi, is dokiim agaci
Mantiksal Gergeve analizi: Mantiksal Gerceveye baslamak, amag, hedef ve faaliyetler
Faaliyetlerin risk analizi ve varsayimlarin saptanmasi
Gostergeler ve dogrulama kaynaklarinin saptanmasi
Grup projeleri icin Mantiksal Gerceve hazirlama atlyesi
Projelerin izleme ve degerlendirilmesi, projelerde sirdirilebilirlilik
Proje teklifi hazirlama atélyesi
Teklif sunum ve degerlendirme atolyesi
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TPNGO 102: PROJE BUTGESI OLUSTURMA
Ogretim Kadrosu: Alper Akyiiz, Laden Yurttagiiler, Emel Kurma, idil Eser
Siire: 12 saat
1. Bitce hazirlama, alt kalemler, yontemler
2. Biitge uygulama 6rnekleri, uygulama sorunlari, ¢oziim yontemleri
3. Grup projeleri igin biitge hazirlama atélyesi
4.  Raporlama

200 YONETIM BECERILERI:

TPNGO 201: STK’LAR IiCiN ORGUT YONETIMI
Ogretim Kadrosu: Alper Akyiiz, Yigit Aksakoglu, Emel Kurma, Hale Akay, Baver Alyakut
Siire: 12 saat
1. Orgiit ve ydnetim kavramlarina giris
2. Vizyon-misyon uygulamasi ve stratejik yonetime girig
3. Ogrenen orgiitler ve bilgi ydnetimi
4.  Stratejik yonetim uygulamasi

TPNGO 202: STK’LARDA KAYNAK GELISTIRME
Ogretim Kadrosu: Laden Yurttagiiler, Yorik Kurtaran
Siire: 12 saat

1. Tartisma: Kaynak gelistirme, fonlar ve STK’lar

2. Orgiitsel kavramlar ve kaynak gelistirme

3.  Strateji ve kaynak gelistirmenin érgttsel yonleri

4. Kaynak geligtirme stratejilerinin gozden gegirilmesi




TPNGO 203: GONULLULERLE iSBIRLIGI
Ogretim Kadrosu: Laden Yurttagiiler
Sire: 12 saat
1. Panel: Goniilliliik nedir? Gondlliler sivil toplumun neresindeler? Bir kimlik ve siyasi hareket olarak génullilik.
2. Gonulliluk ve yurttaghk iligkisi
3. Gondllilerle ishirligi programi gelistiriimesi, gonilli kazanma, bagvuru ve miilakat
4. Gonullilerle isbirligi stratejisi gelistirilmesi, is tanimi, oryantasyon, degerlendirme ve egitim

TPNGO 204: STK’LARDA FINANSAL YONETIM
Ogretim Kadrosu: Metin Konca
Siire 12 saat
1. STK’larda bilango analizi, biitceleme ve uygulamalar
2. STK'larda proje uygulamalarinda muhasebe diizeni
3. lIsletme kooperatiflerinde maliyet ve karlilik analizi
4. Tirk vergi sistemi, farkli vergi sistemlerinden kaynaklanan sorunlar ve agsma yontemleri

300 SAVUNUCULUK VE POLITIKALARI ETKILEME

TPNGO 301: SAVUNUCULUK STRATEJiSi OLUSTURMA
Ogretim Kadrosu: Yigit Aksakoglu, Laden Yurttagiiler
Siire: 12 saat
1. Tanimlar: Savunuculuk, kampanya ve lobi faaliyetleri
2. Savunuculuk stratejilerine giris: Problemi yeniden tanimlamak
3. Savunuculuk stratejisi hazirlamada temel yaklagimlar: SWOT analizi, konu, hedef ve amag belirleme
4. Savunuculuk vaka incelemeleri

TPNGO 302: TBMM: YASAL SUREGLER, SiYASI DINAMIKLER VE
STK’LARIN SiYASI KATILIMI iGiN FIRSATLAR
Ogretim Kadrosu: YASADER
Sire: 12 saat
1. Tarkiye’deki parlamenter sistemin i isleyisi: stirece genel bir bakis
2. STK'larin katimr igin prosediirlere, kanunlara ve firsatlara elestirel bir bakig
3. Parlamenterler, komite dyeleri, hiikiimet kadrosu, koalisyon ortaklari ve diger paydaslar ile iliski kurmak, iligki-

leri stirdiirmek ve ilikileri gelistirmek igin metodlar

TPNGO 303: BUTGE OKUMA YAZMA VE SOSYAL BUTCEYi iZLEME EGITIM PROGRAMI
Ogretim Kadrosu: Nurhan Yentiirk, Laden Yurttagiiler, Yoriik Kurtaran, Ayse Beyazova, Volkan Yilmaz, Hale Akay
Siire: 12 saat

1. Btce kalemlerinin ve biitgede bulunan kavramlarin ve biitge uygulamalarinin agiklanmasi

2. Tirkiye'deki sosyal koruma harcamalarinin izleme kalemleri ve trendleri

3. Tirkiye’'deki genclik, cocuk, engelli ve egitim alanindaki harcamalarin izleme kalemleri ve trendleri

4. Turkiye’'de askeri ve i¢ gtivenlik harcamalarinin izleme kalemleri ve trendleri

400 HUKUKi YAPI VE HAKLAR

TPNGO 401: STK’LAR iCiN HUKUKi GERGEVE VE INSAN HAKLARI
Ogretim Kadrosu: Turgut Tarhanli
Siire: 12 saat
1. Tizel kisiligin genel teorisi
2. Dernekler ve vakiflar: Dernekler hukukuna giris, vakiflar hakkinda genel bilgiler
3. insan haklari kavrami neye yarar? insan haklari ve yurttas haklari, hukuk ve insan haklari
4.  Uluslararasi hukuk: insan haklarindan insan haklari hukukuna, kendi gelecegini belirleme hakki ve insan hakla-

r1, insan haklari hukuku ve insan haklar aktivizmi, uluslararasi hukuk ve 6rgiitlenme hakki




TPNGO 402: TOPLUMSAL CiNSIYET
Ogretim Kadrosu: Aksu Bora, Nazik Isik
Sire: 12 saat

1.
2.

3.
4.

Toplumsal cinsiyet: Kavramsal cerceve; cinsiyet iligkileri sistemi: cinsiyet, “kadin sorunlari”’ndan ibaret degildir!
Tirkiye’de cinsiyet sistemi: ortaklik ve farkhliklar. Tlrkiye'de cinsiyet politikalar: yasalar, uygulamalar, yakla-
simlar. Dlinyada cinsiyet politikalari: 1975’ten sonra neler oldu?

Toplumsal cinsiyet ihtiyaglari: pratik ve stratejik intiyaclar

Projelerin toplumsal cinsiyet ihtiyaclari agisindan degerlendirilmesi

500 AVRUPA BUTUNLESMESI ve STK’LAR

TPNGO 501: AVRUPA BUTUNLESMESI, STK’LAR VE SAVUNUCULUK
Ogretim Kadrosu: Alper Akyiiz
Siire: 12 saat

1.

CIEERCRN

Kavram ve kimlik mekani olarak Avrupa, Avrupa bitiinlesmesi ve Avrupa yurttaghgi

Avrupa kurumlari: kim kimdir? Avrupa Konseyi, AGIT ve Avrupa Birligi

Avrupa Birligi: kurumsal yapi, politika siirecleri ve karar verme mekanizmalari, STK’larin katilim olanaklari
AB genigleme ve miizakere siireci: Tiirkiye’deki STK’lar igin olanaklar

STK’lar ve gelecegin Avrupasi: uygulama ve perspektif olusturma

TPNGO 502: AVRUPA BUTUNLESMESIi VE OLANAKLAR
Ogretim Kadrosu: Alper Akyiiz
Siire: 12 saat

1.

2.
3.
4.

Avrupa kurumlari ve fon olanaklari, AB Fon Programlari
Fonlarin Yénetimi ve Fonlara Yonelik Elestiriler

Hibeler icin AB Kural ve Proseddirleri

Proje Raporlari ve Raporlama Siiregleri

600 iLETiSiM BECERILERI:

TPNGO 601: iLETiSiM BECERILERI
Ogretim Kadrosu: Aydin Ugur, Ayse Kayalar, Saylan Uran, Alper Akyliz
Siire: 15 saat

1.

SIEENNEN

iletisime giris ve simiilasyon galismasi.

iletigim, kisiler arasi iletigim, kiiiik gruplarda iletigim

STK’larda ag tipi iletisim

Kurumsal iletisim: medyanin rol(, yazili iletisim

Kurumsal iletisim: s6zIii sunum hazirlama; kriz doneminde iletigim

TPNGO 602: KOLAYLASTIRICILIK VE EGITIM TEKNiKLERi"
Ogretim Kadrosu: Alper Akyiiz, Giilesin Nemutlu, Neslihan Oztiirk
Siire: 15 saat

1.

Sl R

Kolaylastiricilik ve egitim: farkli anlayis ve yaklagimlar, deneyimsel 6grenme
Ogrenme tarzlari ve katihimci merkezli diigiinme

Egitim teknik ve metodoloijileri, atdlye hazirligi

Katihmc atélyeleri.

Egitmenin degderleri ve etik, STK’larda egitim ve degerlendirme
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Program Nasil isliyor?

2003-2005 yillari arasinda program donemlik, 2006-2009 yillari arasinda ise program yillik kurgulanmistir.
Programin acilig haftasinda bir araya gelen katiimcilarin birbirlerini tanimalari ve ortak bir dil olusturabilme-
leri icin hem grup olusturma faaliyetleri gerceklestirilmis, hem de sivil topluma iliskin ana kavramsal konular
derslerde ve seminerlerde iglenmisgtir.

Programin odaklandigi ana konuya girmeden donce sivil toplum orgltiiniin kapasitesinin gelisiminde temel
olan ve ana konunun gevresinin 6riilii oldugu temel degerleri olusturacak drgiit yonetimi, iletisim, gonlltler-
le isbirligi gibi konularda tartigmalar yapilmigtir. Bu siiregte katilimcilar birbirleriyle 6rgutleri hakkinda konusg-
ma imkanina sahip olmusglardir. Ardindan gelen siirecte genel kapasite gelistirme ya da orgiit yonetimi ya da
savunuculuk ve politikalar etkileme gibi odaklanan konular sahadan gelen uzmanlar ve akademisyenler esli-
ginde derslerde tartigiimistir.

Program yil boyunca hafta icleri Sali ve Persembe giinleri 18:30 — 21:30 saatleri arasinda ya da hafta sonla-
r Cumartesi ve Pazar 10:00 — 17:00 arasinda devam etmistir. Galisanlarin da katilabilmesine imkén saglamak
icin program aksam saatleri ya da hafta sonlari yGratiimistr.

Dersler kapsaminda katilimcilardan y6nergesi egitmenler tarafindan belirlenen konuya 6zel bir proje hazirlan-
masi istenmistir. Projeler grup ¢alismasi olarak hazirlanmaktadir. Programin degerlendirmelerinde de katilim-
cilar proje hazirlamak tizere kurulan gruplarin 6grenme stireclerine ¢ok yararl olduklarini bildirmektedirler.

Program siiresince egitim materyali olarak, egitimlerde edinilen deneyimler iizerine hazirlanan Bilgi STK ya-
yinlart kullaniimaktadir.
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Programin Siiresi

2003-2009 yillarr arasinda toplam 8 sertifika programi yapilmistir. Bu sertifika programlarindan 2003-2005
yillari arasinda yapilan 5 sertifika programinin 4’ dénemlik, sonuncusu ise yaz okulu olarak gerceklestiril-
migtir. 2006 yilindan sonra yapilan sertifika programlari ise yillik olarak tasarlanmistir. 2003-2005 yillari ara-
sinda kurgulanan programlar genel kapasite gelisimini hedeflerken, 2006-2007 ve 2007-2008 yillari sertifika
programlar orgiit yonetimi konusuna, 2008-2009 yili sertifika programi ise savunuculuk ve politikalari etkile-
me konusuna odaklanmistir. Program boyunca katilimcilar ortalama 150 saat ders gérms, grup calismalari
araciligi ile alinan derslerin uygulamalari gergeklestirilmigtir.

Programin Katilimcilan

Programa haklar temelli alanlarda calisan STK’lardaki gonillii ya da tcretli calisan herkes basvurabilmektedir.
Programa katihm Ucretsizdir. EGitim programi siiresince en az % 90 oraninda devamlilik ve egitim sonunda
bitirme Odevi/projesi hazirlamak mezuniyet i¢in gerekli olmaktadir. Katihmcilarin programin igerigine yonelik
devam ve bitirme 0devi yapmak gibi sorumluluklarini yerine getirmelerinin yani sira, kendilerini aday gosteren
STK’larla egitim programindan edindikleri bilgi ve birikimi paylasmalari beklenmektedir.

Her bir grup icin 25-35 arasi degisen kontenjanlarla diizenlenen egitimler icin toplamda 873 basvuru yapil-
mig toplamda 256 katilimci kabul edilerek programa baglamig, bunlardan 228 katilimci yikamlaltklerini ye-
rine getirerek programi basariyla tamamlamigtir. Toplamda basari orani % 89’dur. Programa 2003-2009 yil-
lari arasinda toplam 256 kisi kabul edilmistir. Katilimcilarin 165°i kadin, 91’i ise erkektir. Katihmcilarin yas or-
talamasi ise 29°'dur.

Tablo 1: Egitim ve Sertifika Programina iliskin Veriler

Donem Basvuru Kabul Basari Basari Orani
2003-2004 Kig 133 35 31 % 89
2003-2004 Bahar 147 35 32 % 91
2003-2004 Yaz 41 34 34 % 100
2004-2005 Kig 130 35 33 % 94
2004-2005 Bahar 127 35 32 % 91
2006-2007 126 31 27 % 87
2007-2008 104 26 25 % 96
2008-2009 65 25 23 % 92

Tablo 2: Programa Katilan STK’larin Galisma Alanlarina Gére Dagilimi

insan Haklari 52 Cocuk 17
Gevre 34 Engelli 14
Kadin 33 Egitim 13
Genglik 29 Sosyal Haklar 13
Kiltar 26 Afet 5
Yerel Kalkinma 18 Biligim 2
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KUTU 2

STK Egitim ve Sertifika Programina Katilan STK’lar

Acik Radyo

Afete Karsi Sivil Koordinasyonu Destekleme Dernegi
AFS Goniilliileri Dernegi

Ag-17 Yardim Gonllileri Dernegi

Alevi Bektasi Federasyonu

Alt Nokta Korler Vakfi

Amargi Kadin Akademisi

Amargi Kadin Kooperatifi

Anadolu’'nun Geng Liderleri

Anne Gocuk Egitim Vakfi (AGEV)

ASHOKA

Atakdy Soroptimist Kuliibii

Avrupa Kiiltiir Dernegi

Avrupa Ogrencileri Forumu (AEGEE) - Istanbul

Bagsak Kiiltiir ve Sanat Vakfi

Batman Kadin Dayanisma Merkezi

Bilim Merkezi Vakfi

Bogazici Genglik Dernegi

Bogazici Universitesi “Mentoring” Programi

Bogazici Universitesi Sosyal Hizmet Kuliibii (BUSOS)
Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi

Bulugma Forumu

CEM Vakfi

Cihangir Guzellestirme Dernegi

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi

Cagdas Yasami Destekleme Dernegdi Bahgesehir Subesi
Catak Koyii Dayanisma ve Kiiltiir Dernegi (CATAK-DER)
Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitim Vakfi (GEKUL)
Gocuklar Ayni Gati Altinda (CACA)

Dicle Firat Kiiltiir Sanat Merkezi

Diyarbakir Gira Kiiltiir Sanat Dernegi

Diyarbakir Psikososyal Arastirmalar Enstitiisii Dernegi
Diyarbakir’i Tanitma Kilttir ve Dayanisma Vakfi

Doga Dernegi

Dut Agac! istanbul Akademisi ve Toplumsal Ekoloji Kooperatifi
Disiince Suguna Kargi Girisim

Diizce'yi Giizellestirme ve Kalkindirma Dernegi (DUZDER)
Ege Dogal Yasami Koruma Dernegi

Ekolojik Arastirmalar Dernegi

Ekonomistler Platformu

Engelsiz Sanat Dernegi

Engelsiz Yagam ve Genglik Dernegi

Fotograf Vakfi

Gazhane Gevre Kiiltiir ve isletme Kooperatifi

Genglik Kiiltir Merkezi

Geri Kazanim Grubu

Gola Kiilttir, Sanat ve Ekoloji Dernegi

Gog ve insani Yardim Vakfi

Goc Edenlerle Sosyal Yardimlasma ve Kiiltiir Dernegi (GOCDER)
Gokkusagi Dernegi

Gokkusagi istanbul Kadin Platformu

Gokkusagr Kadin Dernegi
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Greenpeace Akdeniz Ofisi

Glinylzii Kadin Dayanisma Kooperatifi

Habitat Igin Genglik Dernegi

Halkevleri

Hasta ve Hasta Yakini Haklari Dernegi (HAYAD)
Hay Gin Kadin Platformu

Hayat Saglik ve Sosyal Hizmetler Vakfi

Heinrich Boll Vakfi - Tiirkiye

Helsinki Yurttaglar Dernegi

Hrant Dink Vakfi

Hukukun Ustiinlii§i Dernegi

Ideal Kariyer Dernegi

insan Haklari Dernegi

insan Haklari Dernegi - Bursa

insan Haklari igin Geng Girisim Dernegi (IHGG)
insan Haklari ve Mazlumlar igin Dayanigma Dernegi (MAZLUMDER)
insan Kaynagini Gelistirme Vakfi (IKGV)

insan Saghigi ve Egitim Vakfi (INSEV)

insan Yerlesimleri Dernegi (1YD)

IPS iletigim Vakfi

istanbul Barosu Biligim Hukuku Merkezi

istanbul Barosu Kadin Haklari Uygulama Merkezi
istanbul Bilgi Universitesi Avrupa Birligi Enstitiisil
istanbul Bilgi Universitesi Gocuk Galigmalari Birimi
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Oziirliiler Merkezi
istanbul Fotograf ve Sinema Amatorleri Dernegi (IFSAK)
istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)

istanbul Kiirt Enstitiisii

istanbul ODTU Mezunlar Dernegi

istanbul Sosyal Forumu

istanbul Toplumsal Ekoloji Platformu

istiklal ve Haciahmet Mahalleleri Gevre Koruma Dernegi
izmit Yerel Giindem 21 Kooperatifi

Jean Monnet Bursiyerleri Dernegi

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDEV)
Kadin Merkezi (KA-MER) - Diyarbakir

Kadin Merkezi (KA-MER) - Bingol

Kadin Merkezi (KA-MER) - Mardin

Kadin Merkezi (KA-MER) - Kiziltepe

Kadinin insan Haklari - Yeni Géziimler Dernegi
Kadinlarla Dayanigma Vakfi

Kafkas Dernekleri Federasyonu

Klinik Mikrobiyoloji ve infeksiyon Hastaliklari Dernegi (KLIMIK)
Mahalle Afet Gondillileri Dernegi (MAG-DER) - Kocaeli
Lambdaistanbul Escinsel Sivil Toplum Girigimi
Lambdaistanbul LGBTT Dayanisma Dernegi
Losemili Gocuklar Vakfi (LOSEV)

Mesleklerin Halkla Dayanigsmasi Agi

Mezopotamya Kiiltiir Merkezi

Mor Gati Kadin Siginagi Vakfi

Munzur Vadisi ve Dogal Yagami Koruma Dernegi
Nesin Vakf

Otistikler Dernegi

Ozirliiler Vakfi

Pir Sultan Abdal Kiiltiir Dernegi

Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Sabanci Vakf
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Sakarya Kafkas Kiiltir Dernegi

Sakatlar Dernegi Istanbul Subesi

Sanat ve Sosyal Gelisim i¢in Genglik Girigsimleri Dernegi
Semiha Sakir Vakfi

Siyasal Ufuk Hareketi

Sosyal Demokrasi Vakfi (SODEV)

Sosyal Kalkinma ve Cinsiyet Esitligi Politikalari Merkezi (SOGEP)
Sosyal Kiltirel Yagami Gelistirme Dernegi

Sanlurfa Genglik ve Kiltar Evi

Sizofreni Dostlari Dernegi

Tarih Vakfi

Tarlabasl Toplumunu Destekleme Dernegi

Toplum Goniillileri Vakfi (TOG)

Toplum ve Hukuk Aragtirmalari Vakfi (TOHAV)

Toplumsal Dayanisma Dernegi

Toplumsal Kalkinma Goniilliileri Dernegi

Ttrkiye Gevre Koruma ve Yesillendirme Kurumu (TURGEK)
Tutuklu Aileleri ile Dayanigsma Dernegi

Tuvana Okuma istekli Gocuk Egitim Vakfi (TOGEV)

Tiiketici Dernekleri Federasyonu (TUDEF)

Tirk Kadinlar Birligi Amasya Subesi

Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi - istanbul

Tiirk Tarihi Evleri Koruma Dernegi

Tirkiye Avrupa Vakfi

Tirkiye Bilisim Dernegi

Tirkiye Bilisim Vakfi

Tiirkiye Cocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi

Tiirkiye Cocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi - Ankara
Trkiye Egitim Gondillileri Vakfi (TEGV)

Tirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA)
Turkiye Etik Degerler Merkezi (TEDMER)

Tiirkiye insan Haklar Vakfi

Tiirkiye Kadin Girigimciler Dernegi (KAGIDER)

Tirkiye Kizilay Dernegi

Tirkiye Mihendis ve Mimar Odalari Birligi Sehir Plancilari Odasi Konya Subesi
Turkiye Otistiklere Destek ve Egitim Vakfi (TODEV)

Tiirkiye Sakatlar Dernegi

Tiirkiye Sakatlar Dernegi - Kocaeli

Tirkiye Spastik Gocuklar Vakfi

Tiirkiye Universitesi Gazetesi Girigimi

Ulagilabilir Yasam Dernegi

Uluslararasi Af Orgiitii - Tiirkiye

Uluslararasi Katolik Muhacerat Komisyonu

Umut Gocuklari Vakfi

Validebag Gondlliileri Dernegi

Van Kadin Dernegi

Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF-Tiirkiye)

Yalova Yerel Giindem 21

Yasam Kadin Gevre Kiltiir ve isletme Koop (YAKA-KOOP)
Yeni insan Folklor Egitim ve Genglik Dernegi

Yeniden Saglik ve Egitim Dernegi

Yuvam Akarca Konutlari Giizellestirme, Yardimlagsma ve Dayanisma Dernegi (Yuvam-Der)
Yiiksek Ogrenimde Rehberligi Tanitma ve Rehber Yetistirme Vakfi (YORET)
Ziraat Miihendisleri Odasi
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Programin Degerlendirilmesi

Egitim programinin etkisinin degerlendirilmesi igin farkl yapilar kullaniimaktadir. Oncelikle yaygin olarak kul-
lanilan katihmcilardan ders moddllerinin hemen ertesinde degerlendirmelerini almanin yani sira, programin
ortasinda genel bir ara degerlendirme ve sonunda tiim grupla yapilan s6zlii ve yazili olarak geri bildirimlerin
alindigi bir sonug degerlendirmesi yapiimaktadir. Programin genel yapisinin, modiillerin igeriginin, egitmen-
lerin ve teknik olanaklarin degerlendirildigi bu uygulamanin yani sira program boyunca katilimcilarin irettigi
projelerin degerlendirilmesi icin disaridan uzman destegi alinmaktadir. Programin bu cografyadaki sivil top-
lum oOrgttlenmelerine katkisini anlamak igin yapilan en onemli uygulama ise katihmcilarin iligkide olduklar
STK’lara 3 ay sonra yapilan ziyaretlerdir. ilgili STK’larda katiimcinin birlikte calistiklari kigiler ile yiiz yiize de-
rinlemesine yapilan gortismeler sonucunda hem programin katilimeinin yaninda STK’ya ne kadar ve nasil kat-
ki sagladiginin, hem de program sonrasinda katilimcinin STK igleyisiyle baglantili bilgi, beceri ve tutum agisin-
dan degisiminin nasil gézlendiginin anlasiimasi amaglanmaktadir. Degerlendirme bir yandan programin sii-
rekli gelisimine olanak tanirken, Gte yandan katilimcilarin geri bildirimleri goz dnine alinip yeni uygulamala-
ra alan saglanmasi egitimin katihmcilarla ortak ve hiyerarsik olmayan, sahadan haberdar bir sekilde tasarlan-
masina olanak tanimaktadir.

Egitime Yaklagimimiz

Tarkiye'de sivil toplum alaninda yasanan genisleme, ne yazik ki, tim dikkatlerin orgitsel ve finansal kapasi-
te gelisimine kaymasina neden olmustur. Oysa Bilgi STK’nin deneyimi soyle 6zetlenebilir: STK’larin kapasi-
telerine yonelik gelisimden bahsederken, demokratiklesmeye katkilari, sivil ve 6rgtli toplumsal denetim ve
baski mekanizmalari olmalari ve toplumsal sorunlari kamusal alanda tartismaya agmalari igin de donanimla-
rini ve bilgiye ulasma ve bilgiyi ulastirma kanallarini gelistirmeye ihtiyaclari oldugunu hatirlamak gerekmekte-
dir. Bu baglamda sivil toplum kuruluglarinin kapasitelerini gelistirmeye yonelik egitimlerde katihmcilarin eles-
tirebilmesi ve sivil diyaloga katkida bulunabilmesine yonelik programlarin ve igeriklerin hazirlanmasina dikkat
edilmesinin sadece STK’nin yapisina veya yoneticilige yonelik bir ufuk gelisimi sunmaktan ote, sivil topluma
zengin bir zemin saglayabilecegini sdyleyebiliriz. Sivil toplumun aslen toplumun kendi igindeki bir 6Grenme
stireci oldugunu kabul ediyorsak, “sivil toplum egitimi” sivil toplumun igindeki veya digindaki gesitli kurum-
lar tarafindan sivil toplumun geneline bilgi ve beceri enjekte edilen hiyerarsik bir formatta degil, yine sivil top-
lumun unsurlarinin birbirinden 6grenmesini kolaylastiracak elestirel bir stireci diizenleyecek sekilde tasarlan-
masi, egitimi saglayan kurulusun da (bu kurulus tniversite bile olsa, hatta 6zellikle dniversite ise) 6grenmeye
ve dondstime agik olmasi gerekir.
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KUTU 3

2003 - 2009 Tarihleri Arasinda Egitime Katkida Bulunanlar

Egitim verenler

Aksu Bora (Abant izzet Baysal Universitesi)
Alain Bovard (Uluslararasi Af Orgiitil)

Alper Aky(iz (Bilgi STK )

Andrea Krupps (John Hopkins University)
Atilla Dikbas (ITU Proje Yénetim Merkezi)
Ayse Beyazova (Istanbul Bilgi Universitesi, GOGA)
Ayse Kayalar (istanbul Bilgi Universitesi)
Baver Alyakut

Burak Oder (istanbul Bilgi Universitesi)
David Lewis (London School of Economics)
Derya Akalin (AGEV)

Ebru Uzpeder (Helsinki Yurttaglar Dernegi)
Emel Kurma (Helsinki Yurttaglar Dernegi)

Felisa Tibbitts (Human Rights Education Associates)

Feray Salman (insan Haklari Dernegi)

Filiz Bikmen (Sabanci Vakfi)

Giilesin Nemutlu (Genglik Galigmalari)

Habip Kocaman (YASADER)

Hale Akay (istanbul Bilgi Universitesi)

Hilya Demircan (ASHOKA)

Idil Eser

Irfan Neziroglu (YASADER)

Jan Aart Scholte (Warwick University)

Laden Yurttagtiler (Bilgi STK)

Lami Bertan Tokuzlu (Istanbul Bilgi Universitesi)
Mehmet Unal (Unallar Danigmanlik)

Metehan Sekban (istanbul Bilgi Universitesi)
Metin Konca

Nancy Pearson (Center for the Victims of Torture)
Nazik Isik

Neslihan Oztiirk (Genglik Galigmalarr)

Nurhan Yentiirk (Bilgi STK)

Ozlem Dalkiran (Uluslararasi Af Orgiitii)

Saylan Uran (istanbul Bilgi Universitesi, GOGA)
Simon Bell (Open University)

Turgut Tarhanl (istanbul Bilgi Universitesi)
Yigit Aksakoglu (Bilgi STK)

Yorik Kurtaran (Genglik Galismalarr)

Zeynep Uluer (Uluer Danismanlik)

Seminer verenler

Ahmet insel (Galatasaray Universitesi)

Asuman Tirkiin (Ev Eksenli Galisan Kadinlar Agr)
Avi Haligua (Acik Radyo)

Aydin Ugur (Istanbul Bilgi Universitesi)

Ayhan Kaya (istanbul Bilgi Universitesi)

Ayla Goksel (ACEV)

Aylin Ornek

Burcu Yakut Gakar (Sosyal Politikalar Formu)
Cengiz Aktar (Bahgesehir Universitesi)

Cengiz Gif¢i (ACT Hollanda)

Ceyhun Gdcenoglu (British Council)

Dilek Ertiikel (National Democratic Institute)
Ebru Agduk (National Democratic Institute)
Emrah Bilge

Emre Gur (Avrupa Komisyonu Dig Yardimlar Ofisi)
Erdem Vardar (Gemi S6kiim{i Kampanyas)
Fatmagiil Berktay (istanbul Universitesi)

Ferda Keskin (Istanbul Bilgi Universitesi)

Ferhat Kentel (Istanbul Bilgi Universitesi)

Fikret Toks6z (TESEV)

Fuat Keyman (Kog Universitesi)

Fiisun Ustel (Galatasaray Universitesi)

Gokee Tiylioglu (Acik Toplum Vakfi)

Gilay Giinliik Senesen (Istanbul Universitesi)
Hiseyin Irmak (Kagithane Belediyesi)

Korhan Giimiis (insan Yerlesimleri Dernegi)
Merig Ozgﬂneg (Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu)
Mete Tuncay (Istanbul Bilgi Universitesi)

Murat Belge (istanbul Bilgi Universitesi)

Noyan Ozkan (Izmir Gevre Hareketi Avukatlar Grubu)
Omer Aykol (TEMA)

Ozgiir Giirbiiz (Greenpeace)

Pinar Uyan (istanbul Bilgi Universitesi)

Serap Giire (Kadin Emegi ve istindami Girigimi)
Serdar Katiboglu (istanbul Bilgi Universitesi)
Tan Morgiil (Kuzguncuklular Dernegi)

Umit Sahin (Yesiller)

Volkan Yilmaz (Sosyal Politikalar Formu)

Zelal Ayman
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STK Egitim ve Sertifika Programinin Gelecegi

Bilgi STK Sertifika Programi sahanin ihtiyaglarini g6z onine alarak yapilanmaktadir. Bu ylizden 2007-2008
déneminde drgit yonetimi agirlikli bir program, 2008-2009 déneminde ise savunuculuk ve politikalari etki-
leme agirlikh bir program aciimistir. 2009-2010 déneminde yine savunuculuk ve politikalari etkileme agirlikli
bir program acilacaktir. 2009-2010 doneminde acilacak olan program bir Onceki seneki katiimcilarin geribil-
dirimleri g6z Oniine alinarak olusturulmustur. Sonraki donemlerde yine STK’larin ihtiyaglari ve talep dogrultu-

sunda programlar olusturulacaktir.

KUTU 4
Katilimeilarin Degerlendirme Ornekleri

“Projenin gerekgesi, hedef guruplar, amag bunlari okurken BiLGi’de aldigim egitim g6ziimiin 6niinden gecti diyebilirim.
Kesinlikle bu egitimi almig ve almamis birinin proje yazma mantigi, yaklagimi ¢ok farkl oluyor.”

“Proje yazimiyla ilgili olan farklarin disinda, STK calismalarina ve proje lretimine eskisinden daha farkli baktigim kesin.
Sponsorluk ve projelere fon saglamak arasinda eskisinden ¢ok daha net bir fark gézetiyorum (her ne kadar donérler
her zaman béyle davranmasa da). Projeci STK’cilik konusundaki elestirel tavrim siiriiyor, ancak bu yontem ve olanak-
larin paylagimer kullaniminin mimkiin olabilecegini, bu alanda farkindaligin en dnemli olgu oldugunu diistiniyorum.”

“Kendi olusturdugumuz ve/veya gelen proje onerilerini daha sistematik bir yaklasimla degerlendirmeye basladigimi his-
sediyorum... Ozellikle istanbul’da faaliyet g6steren birgok sivil toplum 6rgitiiniin faaliyetlerinden kurulan e-group sa-
yesinde bilgilenir oldum.”

“Hazirladigimiz bir modiilir hemen uygulamaya soktugumuzu, bundan aldigim keyfi, STK hakkinda 6grendigim nokta-
lar1 ve egitimi aldigim grubun ne kadar renkli ve keyifli bir grup oldugunu;”

“Once bu derslere ne kadar ihtiyacim varmis, dedim. Hemen her ders, sanki bu egitim programi bizim érgiite 6zel ya-
pilmig, dedim. Daha da ne diyeyim...”

“Bulundugum STK’da deneyimlediklerimin teorik tarafini tamamlama sansi elde etmis oldum. Programin bize bir rece-
te sunmuyor olusu gayet onemli.”

“Bu egitim programinda érgiitienme ve drgiit yénetimi iizerinde fazla durulmasi bence cok iyiydi. Orgiitlenmelerin kur-
duklari sistemler ve olusturacaklari modeller ile is yapma sekilleri cok yakindan baglantili oldugu icin; bu siirecin tii-
miniin, programa katilan tiim STK’larin yaptiklarina yansiyacagini diisiniyorum. Farkli STK’larin bir arada olmasi bir-
birlerinin yaptiklarini gérebilmeleri ve bulundugumuz STK’'nin bu alanda nerede durdugunu anlamak agisindan bize ol-
dukca faydali oldugu inancindayim”.

“Calistigim STK’nin gereksinimini fark ettim. Dernegin su andaki ve gelecekteki ¢alismalarini yonlendirecek stratejik
planlamas! eksik ve bu planlamayi yaparken “haritalama teknigini” uygulamanin dernegin ¢alismalarinin éniinti daha
cok agacagina inaniyorum.”

“Program sayesinde Savunuculukla ilgili gereksinimin biyiik oldugunu fark ettim. Onceden savunuculugun iizerine
cok egilmiyordum, lobi ya da kampanyayi bagimsiz ¢alismalar gibi dikkate allyordum. Fakat bu program sonrasinda asil
mevzunun burada déndigind fark ettim.”
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STK’LAR iCiN UZAKTAN OGRENIM AGIRLIKLI SERTiFIKA PROGRAMI

Kurulusundan itibaren Bilgi STK’nin egitim programlari STK’lara yonelik ileri diizey kapasite gelistirme egitim-
lerini daha genis bir cografi alana yayabilmek hedefiyle yiriitilmektedir. Bu nedenle ilk iki sene Istanbul’da
sinif egitimi seklinde ytritilen STK Egitim ve Sertifika programlarinin bitiin dersleri igin tretilen ders notla-
r-ayni zamanda sinif egitimiyle uzaktan 6grenimi birlestiren karma yontemli bir uzun dénem egitim progra-
minin materyal altyapisi olarak da diizenlenmistir. Teknik altyapinin da gelistiriimesiyle birlikte 2 yillik baslan-
gi¢ sonrasinda egitim ve sertifika programlarini uzaktan 6grenim agirlikh bir program halinde de y(ritebile-
cek duruma gelinmis ve 2005-2006 donemi itibariyle program baslatilmistir.

Egitim programinin 2005-2006 yilinda gerceklestirilen ilk déneminin maliyetleri istanbul Bilgi Universitesi, In-
giliz Buyikelgiligi, Agik Toplum Enstitlisti, ACT Hollanda tarafindan karsilanmistir. Daha sonraki dénemlerde
ise program biitiiniiyle Istanbul Bilgi Universitesi tarafindan desteklenmistir. Katilimeilardan herhangi bir iic-
ret alinmamisg, ancak agilig ve kapanig oturumlari igin yolculuk ve konaklama maliyetlerini kendilerinin ya da
kurumlarinin kargilamasi beklenmistir.

Neden Karma Ydntem?

Birimin kurulugundan itibaren benimsedigi battncl, etkilesimli ve kapsamli egitim anlayisi uzun dénemli egi-
timleri gerektirmektedir. Fiziksel olarak birarada bulunmayi gerektiren durumlarda en az g ay stren prog-
ramlar, birkag istisna durum diginda yalnizca istanbul ve yakin gevresinde ikamet eden katilimcilara hitap et-
meye neden olmaktaydi. Ote yandan uzaktan 6gretimde kullanilan teknolojiler highir zaman yiiz ytize iletigim-
de erigilen paylasim diizeyine erisememektedir. Bu durum ozellikle katihmcilarin birbirini hi¢ tanimadigi du-
rumlarda katilimcilar arasi given ortaminin ve asgari ortak dil ve anlayigin olugmasini, dolayisiyla 6zgir pay-
lagimi engellemekte, boylece birimin egitim anlayisinin temeli olan ‘katihmecilarin birbirlerinin goris ve dene-
yimlerinden ogrenmesi’ ilkesinin uygulanmasini zorlagtirmaktadir. Ayni zamanda egitimde teknolojinin yo-
gun kullanimi, maddi ya da kisisel nedenlerle bu olanaga sahip olmayan kesimler igin dislayici bir slirece ne-
den olabilirler.

Bittincil, etkilesimli ve kapsamli egitim programlarini fiziksel bir arada bulunma siiresini en aza indirgeye-
rek sirdtrebilmek igin gerekli materyallerin ve altyapinin gelistirilmesi sonrasinda 2005-2006 déneminde si-
nif egitimi ve uzaktan dgrenimi birlestiren karma egitim programi paralel ii¢ ayri grup halinde 90 katilimci ile
yasama gegirilmigtir. Daha sonraki yillarda 35 katihmci ile tek grup olarak gergeklestirilmistir.

2005-2009 donemindeki egitimlerde, programin basinda ve sonunda istanbul’da diizenlenen 4-5’er giinliik
programlar katihmcilar bir araya getirmektedir; arada ise 27 hafta boyunca internet iizerinde web temelli bir
forum kullanilarak yuritilen dersler programin ana eksenini olusturmaktadir. Katiimcilarin farkh galisma sa-
atleri ve tempolari nedeniyle herkesi bulusturabilecek ortak bir zaman belirlemenin gigligu ile katihmcilarin
erisebildigi teknik olanaklarin farklilasabilmesi nedeniyle video konferans veya sohbet gibi senkron yontemler-
dense forum ve temel ofis programlari gibi basit ve asenkron yontemler tercih edilmektedir.

Program Nasil isliyor?

2005-2009 yillari arasinda siirdiiriilen programlarda, egitim programlari Eyliil veya Ekim aylarinda istanbul’da
dlizenlenen 5 ginlik bir acilig haftasiyla baglamigtir. Agilis haftasinda bir araya gelen katiimcilar birbirlerini

LT3

tanimakta, “Sivil Toplum ve STK’lar”, “Iletisim Becerileri” gibi dersler ve farkli akademisyenlerin konusmaci

1

olarak katildigi “Sivil Toplum ve Demokrasi Seminerleri” yoluyla kavram ve dil birligi gelistirmekte ve prog-
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ramin internet Gzerinden ytrittlecek bolimayle ilgili teknik oryantasyondan ge¢gmektedirler. Agilis haftasina
katilan katilimcilara kursun geri kalan boliiminde kullanacaklari yazili, gorsel ve elektronik malzemeler dagi-
tilmaktadir.

Ekim ayi ile birlikte 27 hafta slirecek uzaktan 6grenim bolimU baslamaktadir. Uzaktan dgrenim bollimi kati-
limcilara dagitilan malzeme ve internet tartisma ve galigmalari tzerinden yuritilmektedir. Katiimeilara veri-
len kullanici adlari ve sifrelerle girilebilen forumda haftalik veya iki haftalik blimlere ayriimis sekilde islenen
moddllerde katihmcilarin ortaya atilan tartisma sorularina en az bir yanit vererek aktif katiim gostermeleri ve
proje caligmasi veya alistirmalari tamamlamalari beklenmektedir. Katimcilar bunun disinda istedikleri konu-
da tartisma acabilmekte ve forum izerinden sosyal paylasimda da bulunabilmektediler.

Sekil 1. Kullanilan Web Forumun Ekran Goriintiisii
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KUTU 5
Uzaktan Ogrenim Agirlikhi Sertifika Prorgaminin Modiilleri

Giris:
 Uzaktan 6grenime girig haftasi: Sivil Toplum ve STK’lar (1 ders - 1 hafta)

Ydnetim Modiilii:

« Orgiit Yonetimine Giris (3 ders - 3 hafta)

« Goniilliilik ve Gonlliilerle isbirligi (3 ders - 3 hafta)
o Kaynak Geligtirme (2 ders - 2 hafta)

Savunuculuk ve Politikalar Modiilii:
 Avrupa, Sivil Toplum ve STK’lar (3 ders - 3 hafta)
e Savunuculuk ve Politikalari Etkileme (3 ders - 3 hafta)

Proje Modiilii:
 Proje Dongi Yonetimi, Teklif Yazma ve Biitceleme (5 ders - 10 hafta)
 Avrupa Birligi Proje Finansman ve Fon Prosediirleri (2 ders - 2 hafta)

Her derste temel kuramsal yaklagim ile pratik uygulamalarin bir bilegimi gozetilmekte ve program boyunca ka-
tilimcilar kendi deneyimlerinden yola gikarak derslere haftalik katilim gostermektedirler. Her haftanin basinda
moderator tarafindan hazirlanan bir agilis ve 6zet mesaji, bir de 6nceki haftanin tartismalarini ve galigmalarini
toparlayan ve geri bildirim sunan bir mesaj gonderilmektedir. Bunun disinda moderat6r ¢ok gerekli olmadik-
ca hafta boyunca tartismalara miidahil olmamaktadir. Okumalar olarak program kapsaminda temel olarak bi-
rim yayinlari ve gegcmis donem ders notlarina dayal olarak hazirlanan materyaller kullaniimakla birlikte inter-
net tizerinde veya elektronik ortamda bulunan gesitli materyaller de okuma olarak sunulmaktadir. Her hafta bir
veya iki sorunun katilimcilarca en az birer paragraf olarak yanitlanmasi istenmektedir. Bu sorularin okumalar
ve katiimeilarin kendi deneyimlerine dayali olarak yanitlanmaya agik sorular olmasina 6zen gosterilmektedir.
Boylece ilk haftayi birlikte gegiren ve birbirleriyle tanisarak pozitif bir grup dinamigi olusturan katihmecilarin
sanal etkilesimlerinin de kolaylagmasi ve agik ve givenli bir 6grenme ortami olusturulmasi amaglanmaktadir.

Dersler kapsaminda katimcilarin bireysel alistirmalar ve/veya proje hazirlama ¢aligmalari yaritmeleri de bek-
lenmektedir. Bu aligtirma ve galismalar dersin niteligine gore haftalik, iki haftalik veya ders sonu galigmasi
seklinde her bir ders igin ayri ayri belirlenmektedir. Bu sekilde katihmcilarin ders konulariyla ilgili olarak 6zel
konulari incelemelerine ve yeni kavramlari kendi 6zel durumlarina uygulamalarina olanak verilmeye calisil-
maktadir. Bireysel olarak hazirlanan projelere diger katimcilardan ve Bilgi STK egitmen ve uzmanlarindan ge-
ri bildirim ve degerlendirme saglanmaktadir.

Programlar yine Istanbul’da diizenlenen 4 giinliik bir degerlendirme ve kapanis toplantisiyla sona ermektedir.
Degerlendirme ve kapanis toplantisinda uzaktan 6grenim programinin ve hazirlanan bireysel projelerin deger-
lendirilmesi yaninda “iletisim Becerileri”, “STK’lar igin Insan Haklar” ve “STK Aktivizmi” dersleriyle “Savunu-
culuk Seminerleri” bulunmaktadir.

Uzaktan 6grenim boliminde 6grenme sorumlulugu (sinif egitimine kiyasla) ¢ok daha fazla katimcinin ken-
disinin lzerindedir. Katihmcilar arasi yizytize iletisimin eksikliginin ve kendi is ve yagam cevrelerinden ay-
ri bir ortamda bulunmamalarinin getirdigi bu durum katilimeilarin kursu dtizenli olarak izlemelerini zorlasti-
ran bir etkendir. Bu nedenle moderatdrlerin katimcilarin her birinin katihimini ve yikimliliklerini yerine ge-
tirip getirmediklerini izlemeleri ve gerektiginde e-posta ve/veya telefon yoluyla birebir devreye girmelerini ge-
rektirmektedir.
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Katihmeilar ve izleyiciler

Program Turkiye'nin gesitli bolgelerinden gelen hak temelli (¢evre, insan haklari, kadin, genclik, kalkinma,
sosyal dislanma ve yoksun kesimlere yonelik galigan) ve yurttag girisimi niteligindeki STK’lara yonelik olarak
diizenlenmektedir ve ayni donemde benzer igerikli ve sinif egitimi seklinde sirddrilen STK Egitim ve Sertifika
Programi da stirdiigii igin Istanbul disindan gelen hak temelli kuruluglara 6ncelik verilmektedir.

Egitim programina katilimci veya izleyici olarak basvurma secenekleri bulunmaktadir. Programa ticretsiz ola-
rak katilimer statiisiinde katilanlarin basarili sayilabilmek icin egitimin basinda ve sonunda istanbul’da dii-
zenlenen 4 ve 5er glinlilk programlara bizzat katiimak, uzaktan dgrenim stiresince haftalik tartigmalara en az
% 90 oraninda katilim gostermek ve bireysel alistirmalari tamamlamak ve egitim sonunda bireysel olarak bir
proje hazirlamak yikimlilikleri bulunmaktadir. Katihmc statiisiinde katilmak isteyenlerin bir STK tarafindan
bir mektupla aday gosterilmis ve program sonrasinda programdan edindikleri bilgi ve deneyimleri kurulusu-
na aktarmayi kabul etmis olmasi gerekmektedir. izleyici statiisii ise uzaktan 6§renim siiresince yapilan tartis-
malara izleyebilen ancak bu tartigsmalara katilamayan kisilerden olugmaktadir.

2005-2006 yilinda baglayan program kapsaminda ilk yil es zamanli 3 grup, daha sonra 2006-2007, 2007-2008
ve 2008-2009 donemlerinde ise birer grup icin egitim diizenlenmistir. Programin ilk yilinda moderatorliigi 3
ayri grup icin birim calisanlari Alper Aky(iz, Laden Yurttagiler ve Yigit Aksakoglu yuriitmstir. Daha sonraki
donemlerde moderatorlik Alper Akyiz tarafindan, bireysel projeler igcin danigmanliklar ise moderatore ek ola-
rak diger birim egitmenleri Nurhan Yenttrk, Laden Yurttagiler ve Yigit Aksakoglu tarafindan yiratilmustir.

Her bir grup icin 30’ar kisilik kontenjanlarla diizenlenen egitimler igin toplamda 1009 bagvuru yapiimis, top-
lamda 164 katihmci kabul edilerek programa baglamig, bunlardan 115’i yikimldltklerini yerine getirerek
programi basariyla tamamlamistir. Toplamda bagari orani % 70'tir.

Tablo 3: Egitim ve Sertifika Programina iliskin Veriler

Dénem Bagvuru Kabul Basari Basari Orani
2005-2006 424 80 63 % 79
2006-2007 210 31 20 % 65
2007-2008 177 26 15 % 58
2008-2009 198 27 17 % 63

Katiimcilarin cinsiyet dagilimi ise 110 kadin ve 54 erkektir. Katilimcilarin donemlere gére yas ortalamalari 27
ile 32 arasinda, yas araligi ise 19-56 arasinda degigmektedir. Programdan toplamda 85 kisi izleyici olarak ya-
rarlanmistir.

Tablo 4. Katihmcilarin Cografi Bdlgelere Gore Dagilimi

Marmara (istanbul dahil) 39 Ege (izmir dahil) 23
Akdeniz 10 ic Anadolu (Ankara dahil) 33
Karadeniz 11 Glineydogu Anadolu 38
Dogu Anadolu 10

Tablo 5: Programa Katilan STK’larin Galigma Alanlarina Gére Dagilimi

Kadin 39 Egitim 3
insan Haklari 20 Kiiltiir 12
Gevre 18 Engelli 11
Sosyal Haklar 4 Yerel Kalkinma 14
Gocuk 19 Afet 4
Gengilk 20
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Programin Degerlendirilmesi

Yiiz yiize yapilan benzer egitimlerden farkli olarak uzaktan 6grenim agirlikli programda proje hazirligi gibi so-
mut pratik becerilerde gelisim ve bilgiye erisimin 6grenilmesi gibi bireysel ¢abalar sonucu elde edilen kaza-
nimlar, elestirel ve sorgulayici bakis becerisinin kazaniimasi ve farkhliklara sayginin gelismesi gibi katihmcilar
arasi etkilesimin kazanimlarina gére daha on plana ¢ikmaktadir. Katimcilarin biiylik gogunlugu egitim prog-
raminin “Sivil Toplum Kuruluglarinin demokratik ve ¢ogulcu bir topluma katkida bulunmalari igin kapasiteleri-
niicinde yer alan tye, gon(lli ve calisanlarin egitimi ve bu egitim sonucunda edinilen kazanimlarin kurulusla-
ra geri doniisi sayesinde gelistirme” olarak belirlenen amacina kendileri agisindan ulasildigini, ancak kurum-
larina aktarmaya ve uygulamaya doniik kisminin bir siire sonra anlagilacagini belirtmektedirler.

KUTU 6
Uzaktan Ogrenim Agirlikli Sertifika Programina Katilan STK’lar

AB Galigmalari Merkezi Dernegi

Anne ve Gocuk Egitim Vakfi (AGEV)

Adana iskadinlari Dernegi*

Adana Sokak Gocuklari Dernegi

Adapazari Gark Rotary Kulibi*

Avrupa Ogrencileri Formu (AEGEE) - Ankara

Avrupa Ogrencileri Formu (AEGEE) - Izmir

Avrupa Ogrencileri Formu (AEGEE) - Mersin*

Afete Kargi Sivil Koordinasyonu Destekleme Dernegi*
AIESEC - istanbul*

Aragtirmact ilag Firmalari Dernegi (AIFD)

Anadolu Kiiltlir ve Egitim Vakfi (AKEV)*

Amargi Kadin Kooperatifi

Ana Fatma Kadin Dayanisma Dernegi

Anadolu Gagdas Egitim Vakfi (ANAGEV) Amasya - Merzifon Subesi
Anadolu Doga ve Kiiltiir Belgeselleri Dernegi
Anadolu Kilttr - Batman

Anafatma Kadin Dayanisma Dernegi

Ankara Fen Lisesi Mezunlar Dernegi*

Avanos Gomlekgiler Dernegi

Avrupa Topluluklari Aragtirmalari Kuliibii Dernegi
Avrupa-Akdeniz Genglik Dernegi

Bartin Gengligi Yardimlasma ve Dayanisma Dernegdi (BAGED)
Bati Karadeniz Ekoturizm ve Gevre Dernegi (BAKED)
Bartin Geng isadamlari ve Yoneticiler Dernegi
Belgesel Sinemacilar Birligi

Beyaz-Ay Gérme Engelliler Dernegi

Bilgi, iletisim, Sanat, Egitim ve Kiiltiir Genclik Kuliibii
Bir Adim Daha ileri Dernegi

Bogazici Gosteri Sanatlari Toplulugu

Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi

Buldan Cevre Koruma Dernegi

Bogazici Universitesi Sosyal Hizmet Kuliibii (BUSOS)
Gocuklar Ayni Gatinin Altinda Dernegi (CAGA)
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi - izmir

Cagdas Yasami Destekleme Vakfi

Canakkale Yerel Giindem 21

Cevre icin Hekimler Dernegi

Cukurova Oziirliiler Dernegi (COZDER)
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Datca Gevre ve Turizm Dernegi (DAGEV)

Diyarbakir Kadin Sorunlari ve Uygulama Merkezi (DIKASUM)
Diyabetle Yasam Dernegi

Diyarbakir Barosu Kadin Komisyonu

Diyarbakir Sanat Merkezi

Diyarbakir Umut Isigi Kadin Kooperatifi

Doga Dernegi

Dogayi Gevreyi Koruma ve Doga Sporlari Dernegi (DOGADER)
Dut Agaci istanbul Akademisi ve Toplumsal Ekoloji Kooperatifi
Ege Dogal Yasami Koruma Dernegi

Ege Kiiltiirti Gevre ve Barig Dernegi

Egitim Reformu Girigimi

Ekosistemi Koruma ve Doga Sevenler Dernegi

Kadin Egitim Psikolojik Danigmanlik Merkezi (EPI-DEM)
Farkli Bireyler Egitim ve Rehberlik Dernegi

Geng Geligsim Dernegi

Geng Uyum Dernegi

Gengligin Sosyal Gelisim Programi

Geyre Vakfi - Afrodisias Kazilari

GO6lkoy Anadolu Lisesi Proje Grubu

Gorme Oziirliler Dernegi

Glindem Gocuk

Glizeltepe Kadin Dayanigma Egitim ve Kiiltir Merkezi
Hasta ve Hasta Yakini Haklarini Savunma Dernegi, Erzurum
Hazar Egitim Klttir ve Dayanisma Dernegi

Helsinki Yurttaglar Dernegi

i¢ Anadolu Kuraklikla Miicadele ve Ekolojik Yasam Dernegi (ANADOGA)
insan Haklar Dernegi - Adiyaman

insan Haklar Dernegi - Aydin

insan Haklar Dernegi - Diyarbakir

insan Haklari ve Mazlumlar igin Dayanigma Dernegi (MAZLUMDER)
isgi Haklari Dernegi

iskenderun Gevre Koruma Dernegi

istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi - Oziirliler Midirligi
istanbul Gérme Oziirliiler Spor Kuliibii Dernegi

istanbul Goztepe Rotary Kuliibii

istanbul ODTU Mezunlari Dernegi

istanbul Sanayi Odas!

istanbul Vakfi

izmir Barosu

izmir ili Gevre Koruma Vakfi

izmit Zihinsel Engelliler Beceri Gelistirme Dernegi

Jeoloji Miihendisleri Odasi

Kadin Adaylari Destekleme Dernegi (KA-DER) - istanbul
Kadin Adaylari Destekleme Dernegi (KA-DER) - izmir
Kadin Adaylari Destekleme Dernegi (KA-DER) - Trabzon
Kadin Merkezi (KA-MER) - Adiyaman

Kadin Merkezi (KA-MER) - Diyarbakir

Kadin Merkezi (KA-MER) - Kars

Kadin Merkezi (KA-MER) - Mardin

Kadinlarla Dayanigma Vakfi (KADAV) - izmit

Kadin Dayanisma Vakfi - Ankara

Kadin Saglikgilar Dayanisma Dernegi

KaosGL Dernegi

KaosGL Dernegi - izmir

Kapadokya Siirdirilebilir Kalkinma ve Genglik Dernegi
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Kapasite Gelistirme Dernegi*

Karadeniz Doga Koruma Federasyonu *

Karsli Girisimci Kadinlar Dernegi

Kiire Daglari Ekoturizm Dernegi (KED)

Kisisel Gelisim Platformu (KIGEP)*

Kilis Kadinlari Kalkindirma ve Geligtirme Dernegi

Kimse Yok mu Dayanigsma ve Yardimlagma Dernegi*
Kocaeli itfaiyeciler Dernegi

Kulp Yerel Yerlesimler Dernegi

Kiiltiirel Arastirmalar ve Kiiltirel Ayrimeilikla Miicadele Dernegi Enstitiisii (KARKAM)
Kus Arastirmalari Dernegi

Mahalle Afet Gondillileri Dernegi (MAG-DER)

Mardin GATOM

Mesleki Egitim ve Kigtik Sanayii Destekleme Vakf

Munzur Vadisi ve Dogal Yagami Koruma Dernegi

Narlidere Zihinsel Oziirliileri Koruma ve Destekleme Dernegi
Nevsehir Kadinlar Dernegi*

Nfushilim Dernegi

Ocu Olusum SSPE Hasta ve Yakini Haklari Koruma Dernegi*
Ozgiirligiinden Yoksun Genglerle Dayanisma Dernegi (0ZGEDER)*
Ozgiir Yurttag Girigimi

Palestine Solidarity Campaign*

Prof. Fahrettin Kerim Gokay Vakfi*

Risti Akin Vakfi*

Sabanci Universitesi Cinsel Politikalar Kuliibi*

Saglhk Hakki Hareketi Dernegi

Saglik icin Sosyal Bilimler Dernegi*

Samsun Girigimci isadamlari Dernegi*

Sanlurfa Genglik ve Kiltar Evi

Sariyer Lisesi Mezunlar Dernegi*

SELIS Kadin Danigmanlik Merkezi

Siginmacilar ve Gégmenlerle Dayanisma Dernegi (SGDD)
Sinema Sanat Dernegi

Sivil Toplum Destekleme Dernegi - Erzurum

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Adana Yerel Destek Merkezi
Sokakta Galisan Gocuklari Koruma Dernegi*

Sokakta Yagayan Gocuklar Dernegi

Sosyal Demokrasi Vakfi*

Sosyal Destek Sistemlerini Kaybetmis Gocuklar Dernegi
Sosyal Girisim Dernegi

Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi

Tezgahlari isadamlari Dayanisma Dernegi (TIAD) *

Toplum Goniillileri Vakfi

Toplumsal Arastirmalar Kiltir ve Sanat igin Vakif Kadikdy Subesi (TAKSAV)*
Toplumsal Kalkinma Dernegi

Trabzon Anneler Dernegi

Trabzon Kent Konseyi

Tuvana Okuma istekli Gocuk Egitim Vakfi (TOGEV)*

Tiim Itfaiyeciler Birligi Dernegi

Tiim Kadinlar Dernegi

Tim Renkler Eski Avrupa Gondllii Hizmet Gonallilerinin Genglik Dernegi
Tiirk EGitim Dernegi - Batman

Tirk Kadinlar Birligi*

Tirkiye Avrupa Vakfr

Tirkiye Gocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi

Tirkiye Egitim Génullileri Vakfi (TEGV)

Trkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA)
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Tiirkiye insan Haklari Vakfi - Diyarbakir

Tiirkiye Kizilay Dernegi - Diizce

Tiirkiye Kizilay Dernegi - izmir

Tirkiye Korler Federasyonu

Tirkiye Sakatlar Dernegi

Tiirkiye Sakatlar Konfederasyonu™

Tirkiye Spastik Gocuklar Vakfi*

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi*

Tutuklu ve Hikiimlii Yakinlari Yardimlagsma ve Dayanigma Dernegi
Ulasllabilir Yagam Dernegi

Uluslararasi Af Orgiitii

Uluslararasi Gocuk Merkezi Dernegi (ICC)

Umut Dagcilik ve Doga Sporlari Dernegi

Umut Isigi Kadin Kooperatifi

UNICEF - Bursa Gondllileri

Urfa Yasamevi Kadin Dayanisma Dernegi

Van Kadin Dernegi

Van Doguyu Koruma, Turizmi Kalkindirma Sosyal ve Yardimlagsma Dernegi (VATDO-DER)
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF - Tarkiye)*

Yenidogan Kiiltir ve Dayanigsma Dernegi

Yozgat Gevre ve Kiltiir Degerlerini Koruma ve Turizm Dernegi*
Yizlesme Dernegi

* igaretli STK’lardan yalnizca izleyici stattistinde katihm olmustur.

Uzaktan Ogrenim Agirhikh Egitim Programinin Gelecegi

2009-2010 doneminden itibaren programin STK Egitim ve Sertifika Programina benzer sekilde daha 6zel ko-
nulara agirhk vermesi planlanmaktadir. Bunun ilk adimi olarak 2010 bahar déneminde diizenlenecek program
“Avrupa Birligi, Butiinlesme ve STK’lar” bagligini tagimaktadir ve egitim Avrupa diizeyinde gesitli politika alan-
larinda ve Tirkiye’nin uyum stirecinde STK’larin katilimini bilgiye erisim dizeylerini gelistirmek yoluyla artir-
may! amagclamaktadir. Programin uzaktan ogrenim bolimi 16 hafta olarak yiritilecektir. Daha sonraki do-
nemlerde “Orgiit Yonetimi” ve “Savunuculuk” gibi diger 6zel konularda daha kisa ve yogun programlar da dii-

zenlenmesi planlanmaktadir.
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KUTU 7
Degerlendirme Ornekleri

“Bir sinifta olmadan, egitmeni gérmeden, bilgisayar (izerinden 6grenim gérmenin kisisel olarak sorumlulugu artirdigi
kanaatindeyim. Hatta ‘uzaktan 6grenim’ programlarinin yayginlastirilarak iiniversite egitimi almak isteyen herkese ‘agik
6gretim’ benzeri bir uygulamayla ¢ézim Uretilebilecegini diisiniyorum.”

“Oncelikle sivil toplum konusundaki entelektiiel bilgimi artirmak ve boylece daha bilingli ve bilgili bir aktivist olmay! is-
tiyordum. Ayrica orgutler arasi iletisimsizligin asilabilmesi igin bu egitimler sirasinda bagka sivil toplum 6rgtleri ile ta-
nigmak da yararli oldu.”

“Bizimki gibi bir meslegi yiriiten ve bununla birlikte anne, es, abla gibi sosyal gérevleri nedeniyle zaman problemleri
yasayanlar igin uzaktan 6grenim programi ¢ok faydali. Yalniz okumalari bilgisayar ekranindan degil de direkt kitaptan
yapabilseydik ¢ok daha fazla verimli olurdu diye diistintiyorum.”

“Bizim gelismeyi bekleyen yanlarimizdan biri génllilerle isbirligi ve organizasyonun saglanmasi. Bunun birgok STK
icin 6nemli oldugunu diigiiniiyorum. Bu nedenle ‘Géniilliilerle isbirligi ve Koordinasyon’ dersi ilgimi gekiyor.”

“Daha 6nce daginik olan bilgilerin, daha sistematik ve islevsel olarak organize oldugunu diisiiniiyorum bu program sa-
yesinde benim igin.”

“Bu egitim kendime ve kurumuma tekrar bakmami saglad. Biraz daha elestirel bir bakis edindim. Ogrendiklerimin i51-
ginda kurumda daha farkl ve eksikligi olan konularin yeniden g6zden gecirilmesi icin calismalar yapmam gerektigini
gordim.”

“Cok arastirmayacagim konulari da bu vesileyle 6grenmis olup ilgimi baska alanlara da kaydirdi.”

“Kesinikle bircok yeni kapi araladim acip bakmak istedigim. Ornegin géniilliiliik ne kadar énemli kavramindan sonra bu-
nu nasll gelistiririz gereksinimi. Bagka projeler neden basarili/basarisiz olmus daha dikkat et gereksinimi gibi.”

“Proje siireci oldukca zorlayiciydi. Adim adim yaptigimiz ¢alisma sayesinde, projenin asamalarini ¢ok iyi 6grendim.”

“Cok kapsamli, detayli ve kolay anlasilir bir egitim programi hazirlanmigti ve 6grenme siireci igin farkl araclar kullanil-
migtl. Kazanimlarimin en iyi sekilde kuruma geri déneceginden emin olabilirsiniz.”
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KAPASITE GELISTIRME EGITIMLERI

Bilgi STK, en az 24 saat olmak (izere, STK’larin talep ve ihtiyaglarina yonelik olarak STK Egitim ve Sertifika
programinda sundugumuz modiillerin icinden icerikleri 6zel olarak olusturulmus kapasite gelistirme egitim-
leri gerceklestirmektedir.

En az 15 katihmcinin oldugu gruplarda yapilan egitimler sonrasinda egitim degerlendirmesi yapilmakta ve ra-
porlanarak projeyi yiriten ve destek olan kuruluglara sunulmaktadir. Egitmen egitimi programlarinda, talep
edildigi durumlarda, egitimden sonra egitmenlerin yaptiklari egitimlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi ve ra-
porlanmasi yapiimaktadir.

Bilgi STK, kurulusundan bu yana bu konuda birgok kapasite gelistirme egitimi gergeklegtirmistir.

Kadikiy Belediyesi “Demokrasi ve insan Haklari icin Sosyal Dayanisma Projesi Egitimleri”

AB tarafindan desteklenen bu proje cergevesinde Kadikdy cevresinde yerlesik STK’lara yonelik kapasite ge-
listirme egitimleri yapiimistir. Bilgi STK’'nin gercgeklestirdigi egitim sivil toplum (ye, gondlli ve calisanlarinin
sikca ihtiyag duyduklari idari ve teknik konularda genel bir gergeve sunmak ve sivil toplum, savunuculuk, ile-
tisim gibi konulardaki farkindaliklarini artirmak yoluyla bir gliclendirme siireci baslatmayi hedeflemektedir.
2004 yil bahar déneminde gerceklestirilen egitimlerin toplam siiresi 24 saattir. Yapilan egitimler Sivil Toplum
ve Demokrasi, Savunuculuk ve Politikalari Etkileme, Sivil Toplum ve Strateji Olusturma, STK’larda Gontllaltik,
STK’lar igin Proje Teklifi Yazma Teknikleri moddllerini kapsamigtir.

Tiirkiye Sakatlar Dernegi Kocaeli Subesi ve Altinokta Kdrler Dernedi Kocaeli Subesi, Sivil Toplumu
Gelistirme Programi, Yerel Sivil Girigimler Mikro-Proje Programi “Engellilerin Esit Yurttas Katilmi
ve Engelli Kadin Projesi Egitimleri”

Projenin amaci engellilerin yurttas olarak katilimini 6zellikle engelli kadinlarin toplumsal hayata katilimini tes-
vik etmek (zere Kocaeli bolgesinde engellilerle ilgili calisan STK’larin kapasitelerini artirmaktir. Eylil-Ekim
2004 tarihinde gergeklestirilen proje kapsaminda egitim igeriginin hazirlanmasi, egitimlerin verilmesi, egitim-
lerin basarisinin degerlendirmelerinin yapilmasi ve sonuglarinin raporlanmasi Bilgi STK tarafindan gergekles-
tirilmistir. 36 saat siiren egitimlerde Sivil Toplum ve Demokrasi, Savunuculuk ve Politikalari Etkileme, Sivil
Toplum ve Strateji Olusturma, STK’larda Gonallilik, STK’lar igin Proje Teklifi Yazma, Proje Bltcesi Hazirla-
ma, lletisim Becerileri, AB Biitiinlesmesi ve STK’lar modiilleri yer almigtir.

in_giltere Biiyiikelgiligi, Reuniting Europe Programi Cercevesinde, INTRAC isbirliginde,
“Igigleri Bakanhgi Dernekler Daire Baskanligi Egitmen Egitimi”

igisleri Dairesi Bagkanli§inda calismaya baglayan personelin STK’larin isleyisi ile ilgili bilgi ve birikimlerini ge-
Mayis 2005 tarihinde Bilgi STK tarafindan gerceklestirilen egitimler toplam 24 saat stirmustir. Bilgi STK tara-
findan verilen egitimlerin kapsadigi modiiller Sivil Toplum ve Demokrasi, Orgiit Yénetimi, STK'larda Géniilli-
liik, AB Biitiinlesmesi ve STK’lar Tiirk Hukukunda Derneklere iligkin Mevzuat modiilleridir. Proje gergevesinde
sertifika alan egitmenlerin icinden Ankara ve Gaziantep Bolgesel Egitim Seminerleri Bilgi STK tarafindan izle-
nerek degerlendirme raporu yazilmigtir.
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Zeytinburnu Belediyesi, Yerel Kalkinma ve AB ile iliskiler Koordinasyon Merkezi,
“Zeytinburnu’nda Yerlesik STK’lar i¢in Kapasite Gelistirme Egitimi”

Zeytinburnu ve gevresinde yerlesik olan STK’larin kapasitelerini gliclendirme amacina yonelik olan egitim pro-
jesi Aralik 2006 tarihinde gerceklestirilmis ve 24 saat sirmistir. Proje kapsaminda Sivil Toplum ve Demok-
rasi, Sivil Toplum ve Strateji Olusturma, STK’larda Gonllalik, AB Batiinlesmesi ve STK’lar modiilleri yer al-
mistir.

Birlesmis Milletler, HIV/AIDS Programi Cergevesinde Pozitif Yasam Dernedi,
“HiV ile ilgili Calisan STK’lara Yonelik Kapasite Gelistirme Egitmen Egitimi”

HIV/AIDS ile ilgili calisan derneklerin (ye ve yo6neticilerine yonelik olarak hazirlanan bu egitim programinin
amacl, katiimcilarin ve ye olduklari STK’larin kapasitelerini gelistirmek ve bu alanda ¢alisan STK’larin bira-
rada galisma potansiyelini gelistirmektir. Eylil - Kasim 2007 tarihleri arasinda gergeklestirilen egitim progra-
mi 84 saat stirmustir. Program kapsaminda Sivil Toplum ve Demokrasi, Savunuculuk ve Politikalari Etkileme,
Orgiit Yonetimi, STK'larda Goniilliiliik, Kaynak Gelistirme, Egitimci Teknikleri modiilleri yer almistir.

Siirtliler Dernedi, “istanbul’da Yerlesik Siirt Kokenli Derneklere Yonelik
Kapasite Gelistirme Egitimi”

Siirt kokenlilerin istanbul bélgesinde kurduklari STK’larin kapasitesini gelistirme amacina yonelik olarak Siirt-
liler Dernegi tarafindan yirGttlen proje Kasim 2006 tarihinde gergeklestiriimistir ve toplam 24 saat siirmiis-
tiir. Egitimlerde Sivil Toplum ve Demokrasi, Sivil Toplum ve Strateji Olusturma, STK’larda Gonilliiliik ve ileti-
sim Becerileri modlleri yer almigtir.

Toplum Goniilliileri Vakfi, “Demokrasi ve Haklarimiz” ve
“Sivil Toplum ve Demokrasi Egitmen Egitimleri”

Toplum Gondallileri Vakfrnin AB destegiyle ylrittigli ‘Demokrasi ve Haklarimiz’ projesi cercevesinde Bilgi
STK egitmenleri Alper Akyiiz ve Laden Yurttagiler egitmen egitimi programini olusturan ve 2005 bahar d6-
neminde yapilan beser ginliik ilk 3 grup egitmen egitimi programini uygulayan egitmen ekibi iginde yer al-
migtir. Universite dgrencilerinin demokrasi, haklar, kiiltiirel farkliliklara saygi ve adalete erisim mekanizmalari
ile ilgili bilinglenmeleri yoluyla kisisel gelisimlerine katkida bulunmay1 amaglayan proje gercevesinde egitmen
egitimlerinin sonrasinda Tirkiye'nin farkli bolgelerinde toplum gondllilerine yonelik saha egitimleri diginda
‘Rengérenk’ adli bir oyun geligtirilmis ve Laden Yurttagiler oyun gelistirme ekibi i¢inde yer almigtir.

Yine Toplum Gondlltleri Vakfr’nin egitmenlerine yonelik bir gelisim programi olarak ‘Egitmenler igin Sivil Top-

lum ve Demokrasi Egitimleri’ Bilgi STK egitmenleri Alper Akyiiz, Laden Yurttagiiler ve Yigit Aksakoglu tarafin-
dan geligtirilmis ve 2007 bahar doneminde dorder gtinliik 3 program halinde uygulanmistir.
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DUZENLENEN KONFERANSLAR VE YAYINLARI

Cesitli tarihlerde, Bilgi STK tarafindan diizenlenen egitim programlar kapsaminda Sivil Toplum ve Demokra-
si Konferanslari, Savunuculuk ve Politikalari Etkileme Konferanslari ve STK Yonetimi Konferanslari diizenlen-
mektedir. Yerli ya da yabanci uzmanlar tarafindan gergeklestirilen bu konferans ve seminerlerin ses kayitla-
ri desifre edilerek Konferans yazilari olarak, egitim programina katilamayan STK ¢alisanlarinin ve génilltilerin
bilgisine, Bilgi STK web sitesinde, http://stk.bilgi.edu.tr adresinde sunulmaktadir.

Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari

Sivil Toplum Nedir?, Prof. Dr. Murat Belge, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi, Sivil
Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 1, 2003.

Cokkilltiirliiliik Perspektifleri, Prof. Dr. Mete Tuncay, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Biri-
mi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 2, 2003.

Tiirkiye’de ve Avrupa’da Sivil Toplum, Prof. Dr. Fuat Keyman, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Aras-
tirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 3, 2004.

Sivil Toplum, Sivil Toplum Kuruluslari ve Tiirkiye, Prof. Dr. Fuat Keyman, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egi-
tim ve Arastirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 4, 2004.

Sivil Toplum, STK'lar ve Goniilliiliik, Prof. Dr. Ahmet insel, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastir-
ma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 5, 2004.
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Yoksulluk, Dislanma ve STK'lar, Prof. Dr. Ahmet insel, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Bi-
rimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 6, 2005.

Kadinlarin insan Haklarinin Gelisimi ve Tiirkiye, Prof. Dr. Fatmagiil Berktay, istanbul Bilgi Universitesi, STK
Egitim ve Arastirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 7, 2003.

STK'lar ve Ag Tipi iletisim, Prof. Dr. Aydin Ugur, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi,
Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 8, 2004.

Kiiltiir, Kiiltiirel Kimlik ve Kiiltiirel Haklar, Prof. Dr. Aydin U§ur, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Aras-
tirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 9, 2004.

Kiiresellesme ve Sivil Toplum, Prof. Dr. Jan Aart Scholte ve Prof. Dr. Fuat Keyman, istanbul Bilgi Universitesi,
STK Egitim ve Aragtirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 10, 2005.

Demokratik Kitle Orgiitlerinden STK’lara, Prof. Dr. Nurhan Yentiirk, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve
Arastirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 11, 2006.

AB Miizakere Siirecinde STK’lar ve Yoksulluk, Prof. Dr. Ayse Bugra, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve
Arastirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 12, 2005

STK’lar ve insan Haklari, Prof. Dr. Turgut Tarhanli, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Aragtirma Birimi,
Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari no. 13, 2006.

Kiiltiir ve Kimlik, Dog. Dr. Ferhat Kentel, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi, Sivil Top-
lum ve Demokrasi Konferans Yazilari, no. 14, 2007.

Gokkiiltiirciiliikten Kiiltiirlerarasiliga: Farklilik iginde Biitiinliik, Dog. Dr. Ayhan Kaya, istanbul Bilgi Universite-
si, STK Egitim ve Aragtirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari, no. 15, 2008.

31



Sosyal Haklar ve Yoksulluk, Yrd. Dog. Dr. Pinar Uyan Semerci, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Aras-
tirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari, no. 16, 2008.

Diisiince Tarihinde Sivil Toplum, Iinsan Haklari ve Savunuculuk, Dog. Dr. Ferda Keskin, Istanbul Bilgi Univer-
sitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari, no. 17, 2008.

Sivil Toplumun Tarihine Iliskin Notlar, Emel Kurma, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Biri-
mi, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans Yazilari, no. 18, 20009.
Savunuculuk ve Politikalari Etkileme Konferans Yazilan

Politikalari Etkileme Siireclerinde STK’larin Rolii, Alain Bovard, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arag-
tirma Birimi, STK Ydnetimi Konferans Yazilari no. 1, 2003.

Bergama Koyluleri Miicadelesi, Noyan Ozkan, Tiirkiye’de Kadin Hareketi ve Savunuculuk calismalari, Zelal Ay-
man, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Aragtirma Birimi, Savunuculuk ve Politikalari Etkileme Konfe-
rans Yazilari no. 1, 2004.

Kuzguncuklular Dernegi Deneyimi, Tan Morgiil, istanbul Bilgi Universitesi,STK Egitim ve Arastirma Birimi, Sa-
vunuculuk ve Politikalari Etkileme Konferans Yazilari no. 3, 2004.

Yakin Tarihimizde STK Hareketinin Gelisimi ve Kamu STK lliskisi, Korhan Giimiis, istanbul Bilgi Universitesi,
STK Egitim ve Aragtirma Birimi, Savunuculuk ve Politikalar Etkileme Konferans Yazilari no. 4, 2004.

Avrupa Hareketi 2002 Deneyimi, Cengiz Aktar, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi, Sa-
vunuculuk ve Politikalari Etkileme Konferans Yazilari no. 5, 2005

Yenilenebilir Enerji Yasasi Kampanyasi, Ozgiir Giirbiiz, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Aragtirma Bi-
rimi, Savunuculuk ve Politikalar Etkileme Konferans Yazilari no. 6, 2006.

32



Niikleer Karsiti Platform Deneyimi, Dr. Umit Sahin, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Biri-
mi, Savunuculuk ve Politikalari Etkileme Konferans Yazilari no. 7, 20086.

Politikalar Etkilemek igin Farkli Yontemler: Gemi Sokiimii Kampanyasi, Erdem Vardar, Istanbul Bilgi Univer-
sitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi, Savunuculuk ve Politikalar Etkileme Konferans Yazilari no. 8, 2008.

Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi Deneyimi, Serap Giire, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma
Birimi, Savunuculuk ve Politikalar! Etkileme Konferans Yazilari no. 9, 2009.

Yerel Yonetimlerde Karar Alma Siirecleri ve Katilim Yontemleri, Hiiseyin Irmak, istanbul Bilgi Universitesi,
STK Egitim ve Arastirma Birimi, Savunuculuk ve Politikalar Etkileme Konferans Yazilari no. 10, 2009.
STK Ydnetimi Konferans Yazilar

STK’lar icin Proje Yénetimi, Felisa Tibbitts, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi, STK
Yonetimi Konferans Yazilari no. 1, 2004.

Stratejik Planlama, En lyi Uygulamalar, Foundation for Community Association Research, istanbul Bilgi Uni-
versitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi, STK Yonetimi Konferans Yazilari no. 2, 2001.

STK'larda Yeni Yontemler, Nancy Pearson, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi, STK
Yonetimi Konferans Yazilari no. 3, 2003.

STK’lar igin bir Stratejik Yonetim Perspektifi, Dr. David Lewis, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arag-
tirma Birimi, STK Yonetimi Konferans Yazilari no. 4, 2004.

STK’larda Kaynak Gelistirme, Andrea Fox Krupp, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi,
STK Yonetimi Konferans Yazilari no. 5, 2004.

Yonetim Bilimlerinde Yeni Yaklagimlar, Yard. Dog. Dr. Metehan Sekban, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egi-
tim ve Aragtirma Birimi, STK Ydnetimi Konferans Yazilari no. 6, 2004.
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STK CALISMALARI - EGITIM KITAPLARI VE EGITiM CD’LERI DiziSi

2003’teki kurulugundan bu yana Bilgi STK, STK’lara yonelik kapasite gelistirme egitimleri ve hizmetleri ve
STK’lar arasinda bilginin yayginlastiriimasi yoluyla Tiirkiye’deki sivil toplumun gii¢lendiriimesine katkida bu-
lunmayi amaglamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek igin Bilgi STK, diizenledigi egitim programlarinin yanisi-
ra STK’larin karsilastiklari ana sorunlardan birisini olusturan yazili ve gérsel malzeme eksikligini gidermek igin
calismaktadir.

Teknik, yonetimsel ve kavramsal konularda yazili ve gorsel malzemeler uluslararasi akademik literatiirde ve
sivil toplum alaninda bulunmasina karsin Tirkiye’deki STK’lar bunlari kullanamamaktadir. Bunun ana nedeni
ise bu kaynaklara gerek fiyat, gerekse de dil engelleri yiiziinden erisilememesidir. Bu sorunlarin yanisira, ki-
taplar cogunlukla Tirkiye baglaminda karsiliklarini bulamamaktadir. Bilgi STK, baslangigta egitim programlari
icin malzeme eksikligi sorununu asmak amaciyla egitimler stiresince kullanilacak ders notlar tiretmeye bas-
lamigtir. Uretilen ders notlari egitim programlar siiresince katimeilarin deneyimleri ile zenginlestikge ortaya
ctkan yazili malzemenin egitim programina katilamayanlarin bilgisine ve kullanimina sunmak igin kitap olarak
dretilmesine baglanmigtir. Ayrica egitim ortamindaki dersleri, tartigmalari ve atolyeleri de iceren CD’ler dretil-
meye baglanmigtir.

2006-2010 tarihleri arasina gegeklesen ‘STK Galigmalari - Egitim Kitaplari Dizisi’ ve ‘STK Galigmalari - Egitim
CD Dizisi’ yayinlanmasi projesi cercevesinde 9 egitim kitabi ve 9 egitim CD’si yayinlanmig, STK’lara gonderil-
mis ve Bilgi STK'nin web sitesine konulmustur. Bu proje kapsamindaki 10. egitim kitabi ve CD’si 2010 yilin-
da yayinlanmig olacaktir. Boylece egitim programlari stiresince gelistirilmis 12 modil ya CD ya da kitap sek-
linde (cretsiz ve yaygin bir sekilde STK’larin kullanimina sunulmusgtur. Egitim kitaplarindan 3 tanesi Avrupa
Konseyi Egitim Kilavuzlar Dizisi’'nden Ttrkgeye gevrilmistir. Digerleri Bilgi STK’nin egitmenleri tarafindan ya-
zilmig ya da derlenmigtir.

Bilgi STK tarafindan siirdiiriilen Egitim ve Sertifika programlarinda ve Uzaktan Ogrenim Agirlikli Sertifika
programlarinda bu iki dizi kullaniimaktadir. Dizinin amaci, STK'larin ¢evrelerinde gordukleri sorunlara yonelik
olarak etkili ve uzun donemli ¢oziimler bulma sirecinde aktif olabilmeleri; yerel, ulusal ve uluslararasi yone-
timleri sorunlarin ¢6ziimi igin gerekli politikalar Gretmeye yonlendirebilmeleri igin, STK’lara destek olmak ve
STK’larin Tirkiye’'nin demokratiklesmesinde dnemli bir aktor haline gelmelerine katkida bulunmaktir.

STK Calismalari - Egitim Kitaplar Dizisi http://stk.bilgi.edu.tr/eqitimdizisi.asp adresinden, STK Galismalar -
Egitim CD Dizisi http:/stk.bilgi.edu.tr/stkcd.asp adresinden elde edilebilmektedir. STK Galigmalari — Egitim
Dizisi’nin yayin yonetmeni Nurhan Yentirk'tiir. Dizi istanbul Bilgi Universitesi, Acik Toplum Enstitiisii, ACT
Hollanda, ingiltere Biiyiikelgiligi tarafindan desteklenmistir.
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STK Caligmalan - Egitim Kitaplari Dizisi’nden Yayinlanan Kitaplar

Orgiit Yonetimi
STK Galigmalar - Egitim Kitaplan Dizisi No. 1

Yoneticiler ve yonetim gibi kavramlar sivil toplum kuruluslari tarafindan kullanilan dile oldukga yabancidir. Bu
kitapta yonetimin sadece is yasamina ait bir pratik olmadigi vurgulanmakta. Kitap mucizevi tarifler yerine sivil
toplum kuruluslarinin gerceklerine uyarlanabilecek ve bdylece kalite artisi getirebilecek teknik ve yontemler
sunmaktadir.

Bu kitap, Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu’'nun, Avrupa genglik calisanlarinin egitimi alaninda 1988 yi-
linda aldiklari ortak eylem kararinin bir drtinii olarak basiimistir. Bu anlagmanin ve drdnlerinin amaci Avrupa
boyutu iginde yer alan genglik liderlerinin ve genglik calisanlarinin egitimine ivme kazandirarak Avrupa vatan-
dashgini ve sivil toplumu tesvik etmektir.

Kitabin yazarlar Jonathan Bowyer, Arthur Murphy, Paola Bortini ve Rosa Gallego Garcia’dir. Kitap STK Calis-

malari - Egitim Kitaplari Dizisi kapsaminda Gigdem Tirkoglu tarafindan Tirkceye gevrilmig ve Eren Pultar ta-
rafindan redaksiyonu yapilmigtir.
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Kaynak Gelistirme ve Fon Ydnetimi
STK Calismalan - Egitim Kitaplari Dizisi No. 2

Haynak Geligtirme ve Fon Yonetimi

Bosa gitmis fon bagvurulari, kagirilan son teslim tarihleri, yanlig harcanmig butceler, kaybedilmis evraklar
STK’larin kaderi degildir.

Fon ararken “kaynak gelistirme konusunda iyi sanslar” demek diginda bir hazirlik yapabilirsiniz. Bu egitim
kilavuzu bu hazirlik konusunda kapsamli bilgiler sunmayi amagliyor. Fon kaynaklarini bilmeniz, onlarla basa-
rili iligkiler kurabilmeniz, aldiginiz fonlarla ilgili kayit tutabilmeniz ve hesap verebilmeniz gibi konularla ilgili
Oneriler kitapta yer aliyor.

Bu kitap da Orgiit Y6netimi kitabi gibi, Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu’nun bir iriinii olarak basilmigtir.
Kitap Jonathan Bowyer, André Deridder ve Kinga Kerekes tarafindan yaziimistir. STK Galismalari - Egitim Ki-

taplan Dizisi kapsaminda Cigdem Tiirkoglu tarafindan Tiirkceye gevrilmis ve Eren Pultar tarafindan redaksi-
yonu yapilmigtir.
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Proje Déngiisii Yonetimi I: Proje Teklifi, Yazma, izleme ve Degerlendirme
STK Caligmalan - Egitim Kitaplari Dizisi No. 3
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Proje ile proje fikrini birbirinden ayirmak gerekir. Gevremizde, STK calisanlarindan sik¢a duydugumuz “bir
projemiz” var ifadesi genellikle bir proje fikridir. Bir projeden soz edilebilmesi igin proje fikrinin gelistiriimesi
ve amaci, siiresi, plani, faaliyetleri, sonuglari, kaynaklari, biitgesi, yiraticist, degerlendiriimesi olan isler ha-
line getirilmis olmasi gerekmektedir. Bu asamalarin timan( igine alarak kavramsallagtiran ve formellestiren
yaklasim “Proje Dongiisti Yonetimi” olarak adlandinimaktadir.

Bu kitap “Proje Dongiisti Yonetimi'nin” proje teklifi yazma ve izleme-degerlendirme asamalarini kapsamak-
tadir. Ozellikle “Mantiksal Gergeve Yaklagimi” énemli bir egitsel arac olarak kullaniimistir. Uygulama/alistir-
ma, genis ornek havuzu, kilavuz sorular, kargilagilan riskler, kontrol listeleri adim adim proje yazilmasi igin
kolaylastirici 6geler olarak kitapta kullanilmigtir. Kullanilan tim bu 6geler STK kapasite gelistirme egitimleri
siiresince katiimcilarin calisma ve ¢abalarinin sundugu deneyimler tizerine kurulmustur.

Yazarlar:
Nurhan Yentiirk, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Aragtirma Birimi’nin calisani ve egitmenidir.

Yigit Aksakoglu, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi’nin egitmenidir. Birimin eski cali-
sanidir (2003-2007).
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Sivil Toplum Kuruluslan icin Muhasebe, Finansman ve Vergi Uygulamalarina Giris
STK Calismalan - Egitim Kitaplan Dizisi No. 4
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Cevrelerinde bir doniistime katkida bulunmak, bunu yaparken kalici bir iz birakmak, kamuoyunun dikkatini ge-
kici yontemler kullanmak igin caligsirken STK’lar yaratici ve dinamik olmak igin ¢aba harcamaktadirlar. Yaratici-
lik ve dinamizm ile harcadigimiz fonlarin belgelerini toplayip bunlari kayit altina almak igin gerekli nitelikler cok
farkli. Ama icimizden birinin bu isi yapmasi gerekiyor! Fon verene hesap verebilmek icin, birlikte ¢aligtigimiz
arkadaglarimizi bilgilendirebilmek igin... gerekiyor. Gok istedigimiz bir projeyi oldukga kisa siirede, ¢ok gesitli
gucliklerle basederek yapmaya caligirken “Hangi belgeyi saklamam gerekirdi?”, “Faturanin tarihi ne olmaliy-
d1?”, “Vergi dairesinin numarasini nereye koydum?”, Vergi muafiyetini belirtmeyi unuttum mu?” gibi bir si-
rii formaliteyi aklinizin bir kenarinda tutmak pek de kolay olmasa gerek. EGer profesyonel bir muhasebeci ¢a-
listirabilen bir STK'da iseniz sanslisiniz, ama yine de muhasebede ne olup bittigini anlayabilmeniz igin kullan-
diginiz fonlarla ilgili finansal yikimldltkleri bilmeniz gerekir.

Bu kitap STK'lar igin gerekli olan muhasebe, finansman ve vergi uygulamalari konusunda temel bilgileri kapsi-
yor. Ornek ve Ozetlerle muhasebe anlatisinin digina ¢ikmayi amaglyor. Kitabin sonunda yer alan sikga sorulan
sorular bolimd STK’lar tarafindan yaganmis sorunlarla ilgili ve bunlarin cevaplarini igeriyor.

Yazar: Metin Konca, emekli bankaci ve birgok STK’da profesyonel ve goniilli olarak ¢aligmigtir. STK Egitim ve
Aragtirma Birimi’nin programlarinda muhasebe dersi veriyor.
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Ganiilliilerle ighirligi
STK Caligmalan - Egitim Kitaplari Dizisi No. 5
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Gonalluliik ve esitsizliklerin azaltiimasi, yardimsever olarak gondllilik, insan kaynagi olarak gontllulik, go-
nullalik ve karar mekanizmalarina katilim...

Gondllaligan iki tarafl bir ayna oldugu disindlebilir. Bir yani sosyal hak alanini erozyona ugratan, bireylerin
yaptiklari faaliyetlere yabancilagmasini ve “ucuz isgiicti’ne dontigsmelerini saglayan bir yansima yaratmaktadir.
Diger yani ise bireylerin haklarini talep edebilir aktif yurttag olmalarini saglayan bir yansimadir. ikinci yansima,
bireyleri sosyal haklarini savunmalari igin bilinglendirmekte ve gugclendirmekte, dahasi mevcut ekonomik ve
sosyal yapinin yaratti§i sorunlarin ve dogurdugu esitsizliklerin sorgulanmasina olanak tanimaktadir. Hangi
tarafin kullanilacagi ise tamamen bize baglidir. Bu kitap gondlltlagln, bireylerin karar verme mekanizmalarina
katiiminda ve isglcu olarak katkilari hakkinda bir tartigma baglatmayi amaglamaktadir. Kitap ayrica orgut igi
koordinasyonda goniillilerle igbirligini kolaylastirmak icin yéntemler 6nermektedir.

Yazarlar:
Laden Yurttagiiler, Istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi’nin calisani ve egitmenidir.
Alper Akyiiz, istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi’nin calisani ve egitmenidir.
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STK’lar icin Stratejik Diisiinme-Strateji Gelistirme
STK Galigmalan - Egitim Kitaplan Dizisi No. 6
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Eger yanlis yoldaysan kogsmak neye yarar? (Alman atasozii)

Bu kitabin amaci STK’larda stratejik diisinmeyi 6zendirecek ve kolaylastiracak bir kilavuz olugturmaktir. Bu-
nunla birlikte, strateji gelistirme her STK icin kendine 6zgu bir deneyim olmalidir. Bagka bir deyisle bu kitap
icinde sunulan yontemlerin ve araglarin birebir kopyalanmasi degil, bunlarin her érgitiin kendi sartlari ve ihti-
yaglari dogrultusunda uyarlanarak kullaniimasi kitabin amacina ulagmasi agisindan biyiik 6nem tagimaktadir.

Kitapta 6nce STK’larin varligini ve politikalarini tanimlamakta kullanabilecekleri temel tanimlama araglari olan
degerler, vizyon ve misyon iizerinde durulmakta, daha sonra STK’larin ele aldiklari sorunlari tanimlama ve bu
sorunlarin giderilmesine yonelik eylemlerde bulunma cabalarini kolaylastiracak yontemlere deginilmektedir.
Kitapta STK’larin yeni ve yaratici ¢dziimler ve eylemler gelistirmelerine olanak verecek haritalama tekniklerine
ozel bir agirhk verilmigtir. Kitapta ayrica stratejik planlama, 6rgitsel 6Grenme/dgrenen 6rgiit kavramlari tar-
tisilmigtir.

Yazar: Hale Akay, Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimii'nde ¢aligmaktadir. STK Egitim ve Aragtirma
Birimi’nin egitmenidir.
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STK’lar icin Proje Dongiisii Yonetimi 11: AB Fonlari, Biitceleme ve Raporlama
STK Calismalar - Egitim Kitaplari Dizisi No. 7
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Projelerin hazirliginda genelde en son yapilan, ancak projenin basariya ulasmasinda etkili olan en 6nemli aga-
malardan birisi kaynak planlamasi ve bitge hazirh@idir. Parayla ugrasmak birgok insan igin sikici bir is olsa
da sonugta proje temelli galismanin ve proje dongi yonetiminin temel amaci eldeki kisith kaynaklar ile olasi
en etkin ve etkili calismayi gergeklestirmektir. Bu nedenle biitce hazirliginda eldeki senaryodan yola ¢ikarak
maliyetleri dogru tahmin edebilmek projeyi ylriten kurulusu dogrudan etkileyecektir. Projenin bitgesi ayni
zamanda basta Avrupa Birligi (AB) olmak iizere gesitli fon kuruluglarinin da gerek bagvuru degerleme siirecle-
rinde, gerekse de projenin uygulanmasinda en temel belgelerden birisidir. Projelerin ilerleyisinin ve sonuglari-
nin izlenmesinde gerek projeyi uygulayan kurulus, gerekse de projeyle ilgili diger taraflar igin en dnemli araclar
ise raporlardir ve iyi bir rapor hazirlanmasinin projenin etkilerinin proje stiresinin dtesine gegmesinde 6nemli
katkisi vardir. Bu kitap “Proje Dongtis(i Yonetimi’nin” biitge hazirlama, kaynak bulma icin agirlikla AB olmak
tizere gesitli fon kuruluslarina bagvuru ve degerleme siirecleri ve uygulama kurallari ile raporlama stireglerini
kapsamaktadir

Yazarlar:
Alper Akyiiz, istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi’nin calisani ve egitmenidir.

Emel Kurma, Helsinki Yurttaglar Dernegi’nde koordinatdr olarak gérev yapmaktadir. Istanbul Bilgi Universite-
si STK Egitim ve Arastirma Birimi’'nin programlarinda strateji olusturma ve sivil toplum dersleri vermektedir.

Idil Eser, serbest proje danigmani olarak caligmaktadir.
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Sosyal icerme
STK Galigmalan - Egitim Kitaplan Dizisi No. 8

SOSYAL |ICERME ciDles
EGITIM KILAVUZU

Sosyal diglanmayi azaltma sadece cesitliligin zenginligini kabul etmenin etik degerine iligskin bir mesele de-
gildir, ayni zamanda saglikli demokrasilerin ve toplumlarin bir géstergesi olabilir. Bu kitap 6zellikle gencler-
le calisan STK’lara sosyal icerme konusunda kavramsal ve uygulamali araglar ve kaynaklar sunmayi amagla-
maktadir.

Bu kitap da, Orgiit Yonetimi, Kaynak Gelistirme ve Fon Yonetimi kitaplar gibi, Avrupa Konseyi ve Avrupa
Komisyonu’nun bir drtind olarak basilmigtir.

Kitabin yazarlar Tom Croft, Veronique Crolla ve Benoit Mida-Briot’dir. STK Galigmalari - Egitim Kitaplari Di-

zisi kapsaminda Burcu Yakut Gakar tarafindan Ttirkceye cevrilmis ve Eren Pultar tarafindan redaksiyonu ya-
pilmistir.
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AB, Biitiinlesme ve STK’lar
STK Calismalan - Egitim Kitaplan Dizisi No. 9

Be g
& s T

FPiamne [

ooy

Son yillarda haklar temelli STK’lar igin “Avrupa Birligi” bir yandan olumlu yonde degisim arzularimizi tizerine
yikledigimiz ve bunun igin hikimetlere baski yapmasini bekledigimiz, 6te yandan cifte standartli gorerek
oklarimizi (izerine yonelttigimiz bir varlik haline geldi. Ekim 2005’te baslayan ve AB’ye katilimin son asamasi
olan miizakere siireci boyunca daha fazla icice olacagimiz bir dénemde biraz daha derinlemesine bilgi ve an-
layisla donanmis, serin bir yaklagim, STK’larin bu donemde kendi amaglarina yonelik olarak en etkili degisimi
saglamalari ve bunun igin kendilerini ve hedef kitlelerini gliclendirmeleri agisindan da bir olanak sunuyor.
Bu kitap Turkiye STK’lari ve yurttaslari igin etkinliklerinde ve savunuculuk ¢aligmalarinda Avrupa kurumlari,
batiinlesme strecleri ve sivil drgatler ve platformlar arasinda yollarini bulabilmeleri igin bir kilavuz olma ve
ayni zamanda Avrupa ve bitiinlesme diistincesine yonelik bir perspektif olugturmak icin elestirel bir tartigma
sireci baglatma araci olarak yapilandirildi.

Alper Akyiiz (der.), STK Egitim ve Arastirma Birimi’nin egitmeni ve calisanidir.

Cengiz Aktar, Bahcesehir Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi dgretim tiyesidir.

Ozge Onursal Besgiil, Vrije Universiteit Brussel doktora adayi ve istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi ilig-
kiler Bolimu 6gretim gorevlisidir.

Zeynep Gilsah Gapan, Cenevre Graduate Institute of International Studies doktora adayidir.

Senem Aydin Diizgit, Istanbul Bilgi Universitesi Avrupa Birlii iligkileri bolimii koordinatériidir.

Ayhan Kaya, istanbul Bilgi Universitesi AB Enstitiisii Miidiirii ve Uluslararasi lligkiler Bolimii 6gretim {yesidir.
Fuat Keyman, Kog Universitesi Uluslararasi iligkiler Bélimii dgretim Gyesidir.

Volkan Vural, Emekli Bilyiikelci, eski ABGS Genel Sekreteri ve TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesidir.
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Savunuculuk ve Politikalarn Etkileme
STK Galigmalarn - Egitim Kitaplan Dizisi No 10

Savunuculuk ve
Politikalar1 Etkileme

STK Calismalari
Egitim Kitaplari Dizisi No 10

yayinlanmak tzere...

Bu kitap STK’lar ile siyasi alan arasindaki iligkiyi tartismaktadir. Bu tartigmada, siyasi alanin STK’larin kat-
imi ile genigleyecegi gorsinden hareketle, bu katiimi artirmanin yontemleri de ele alinmaktadir. Kitapta
STK’larin merkezi yonetimlerin politika Gretme siirecine katilabilme ve kamusal alanda tartisma yaratma ka-
pasitelerini artirmaya yonelik araglar sunulmaktadir. Kitap savunuculuk, lobicilik ve benzeri konular ele ali-
narak, bu kavramlarla ilgili tartismalara yer verirken, STK’larin savunuculuk stratejisi hazirlamalarina olanak
saglayan alistirmalar ve Tirkiye’de gerceklestirilmis savunuculuk ¢alismalarindan iyi 6rnekler bulunmaktadir.
Kitap, STK’larin TBMM araciligiyla yasa yapma siirecine katilimina odaklanmaktadir. ilgili b6limde, STK’lar
icin vakalar, 6rnekler ve Oneriler yer almaktadir. Kitapta ayrica sosyal hizmetler, saglik, sosyal gtivenlik, aske-
ri genclik, cocuk ve egitim gibi konularda kamu harcamalarinin STK’larca izlenebilmesi igin yazilmig bir ma-
kale de yer almaktadir.

Yazarlar:

Yigit Aksakoglu, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi'nin egitmenidir. Birimin eski cali-
sanidir (2003-2007).

Ebru Agduk, Miidir Yardimcisi, National Democratic Institute Thrkiye Ofisi calisanidir.

Habip Kocaman, TBMM Kanunlar ve Kararlar Midir Yardimcisi, Yasama Dernegi Kurucu ve Denetim Kuru-
lu tiyesidir.

irfan Neziroglu, TBMM Kanunlar ve Kararlar Miidiirii, Yasama Dernegi baskanidir.
Nurhan Yentiirk, istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi’'nin calisani ve egitmenidir.
Laden Yurttagiller, istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Aragtirma Birimini ¢alisani ve egitmenidir.
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STK Caligmalan - Egitim CD Dizisi’nden Yayinlanan CD’ler

Egitim CD dizisinde yer alan 10 CD’de Egitim ve Sertifika programlari siiresince gerceklestirilmis seminer ¢6-
ztmleri ve sinif igi video gekimleri, ders notlari, kullanicilarin kendilerini sinamalari igin sorular, ornekler, dol-
durma tablolar, ek okuma malzemeleri ve kaynak listesi yer almaktadir. Ozellikle uzaktan 6grenme programla-
rinda edinilen deneyim sayesinde ‘STK Galigmalari - Egitim CD Dizisi’nin ‘moderat6rsiiz bir uzaktan 6grenme’
seklinde tasarlanmasi miimkiin olmustur. Bu CD’ler, istanbul’da gerceklestirilen ya da uzaktan 6gretim agir-
Ikl sertifika programlarina katilamayanlarin kendilerini gelistirmeleri igin bir olanak sunmaktadir.

Dizi kapsaminda yayinlanan CD’ler:

02. Orgiit Yonetimine Girig
icerik Gelistirme ve Yayina
Hazirlama: Yigit Aksakoglu

01. Sivil Toplum ve Demokrasi 03. Proje Dongiisii Yonetimi |
icerik Geligtirme ve Yayina Hazirlama: icerik Geligtirme ve Yayina
Nurhan Yenttirk Hazirlama: Nurhan Yentirk

| [eee
| 05. Proje Dongiisii Yonetimi Il
icerik Gelistirme ve Yayina
Hazirlama: Alper Akyii
2 . azirlama: Alper Akyiiz :
04. Goniilliilerle Isbirligi 06. Haritalama ve Strateji
ierik Gelistirme ve Yayina Hazirlama: Gelistirme
Laden Yurttagiler icerik Geligtirme ve Yayina Hazirlama:

Hale Akay
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07. Kaynak Gelistirme

icerik Gelistirme ve Yayina Hazirlama:

Laden Yurttagtler ve YOriik Kurtaran

46

08. STK’lar igin ingilizce-Tiirkge
Kavramlar Sozliigii

Sozlik ekibi: Eren Pultar, Gigdem

Tiirkoglu, Nurhan Yentiirk, Laden
Yurttagiiler, Alper Akyiiz, Hale Akay,
Metin Konca, Yigit Aksakoglu, Emel
Kurma, Idil Eser, Burcu Yakut-Cakar,

Nazan Aksoy ve Ersin Yilmaz

09. AB, Biitiinlesme ve STK’lar
icerik Gelistirme ve Yayina Hazirlama:
Alper Akyiiz

10. Savunuculuk ve Politikalari

Etkileme (yayinlanmak iizere)
icerik Gelistirme ve
Yayina Hazirlama: Nurhan Yentiirk
ve Yigit Aksakoglu



AVRUPA BIiRLIGi MUZAKERE SURECINDE STK’LAR

Avrupa Birligi miizakere siirecinde gerek Avrupa Komisyonu tarafindan Ekim 2004’te yayinlanan Tavsiye
Metni’nde, gerekse 1 Mayis 2004 tarihi sonrasinda yeni tiye olan 10 tilkeden edinilen deneyimlerle Sivil Top-
lum Diyalogu’nun gelistirilmesi vurgulanmigtir. Ozellikle ilkeler arasinda toplumsal ve siyasal gelismelerin
paylasiimasi ve takip edilmesi igin sivil toplum alaninda yer alan orgatlere 6zel bir onem atfedilmistir. Ozellikle
hak temelli calisan STK’larin stirece katilimi, yapisal ve hukuksal degisikliklerin yasandigi miizakere siirecin-
de kayda deger bir etkiye sahiptir. Ancak tim bu farkindaliklara ve kaygilara ragmen, Tirkiye’'nin adaylik si-
recinin baglamasiyla birlikte alanda bulunan STK’larin, 6zellikle hak temelli calisan STK’larin, siirece mudahil
olmasinda yetersizlikler ve eksiklikler gozlemlenmistir. Bilgi STK, Avrupa Birligi (AB) ile miizakere siirecinde
hak temelli STK’larin siirece etkin katilimini desteklemek igin 2005 yilinda bir ¢calisma yirtitmeye baglamigtir.
Galismanin amaci STK’larin miizakere siirecinde aktif olabilmeleri i¢in AB Miktesebati, mizakere sireci ko-
nusunda bilgilenmelerini saglamak ve STK’larin kendi gelistirdikleri calisma gruplari, takvimi ve bigimi gerce-
vesince politika onerileri gelistirebilecekleri bir platform hazirlamaktir.

Atdlye Calismasi

Projenin baginda, ilgili konularda c¢alisan STK’lar ile kiigik ¢alisma gruplar yiratiimds ve ilgi alanlar STK
temsilcileri tarafindan belirlenmigtir. Kigik grup ¢alismalari sonrasinda 5 ana galisma grubu belirlenmis ve
gruplara ilgili konularda galigsan STK’lar davet edilmislerdir. Galisma gruplari Sosyal Haklar, Gevre Haklari, Ka-
din Haklari, Genglik Politikasi, insan Haklari olarak belirlendi. Galisma gruplarinin belirlenmesinden sonra 24-
25 Eylil 2005’te kiiglik calisma gruplari tarafindan belirlenen davetlilerin cagrildigi ve yurt digindan ve iginden
uzmanlarin deneyimlerini paylasmak tizere katildigi “AB Miizakere siirecinde STK’lar” adinda bir at6lye ¢alis-
mas! gerceklestirilmistir. Atdlyenin amaci mizakere siirecinde STK’larin inisiyatif almalarini saglamak veya
kolaylastirmak icin 6zellikle “hak” temelli caligmalar yapan, yurttas inisiyatifi 6zelligi tagiyan STK’larin gliclen-
dirilmesidir. Toplantida bir taraftan AB Miiktesebati ve miizakere siireci hakkinda STK’larin bilgi edinmesi, ote
yandan miizakere siirecinde gesitli konularda ortaya cikabilecek gerilimler hakkinda STK’lara donanim kazan-
dirlmasi ve birbirleriyle diyaloga ge¢meleri igin ortak zemin olusturulmasi igin ¢alisiimistir. Katilimcilarda AB
ve kurumlari ve mizakere sureci hakkinda farkindalik yaratmak, yurttas girigsimleri ve hak temelli ¢aligmalar
yapan STK’lar arasinda iletisimi saglamak ve siirece iliskin deneyimlerin ve bilgilerin uzmanlar tarafindan ak-
tarimi saglanmigtir. 24-25 Eyliil 2005°te gerceklesen toplantiya STK temsilcilerinin yani sira, Sivil Diyalog’dan
sorumlu AB Genigleme Danigmani Giorgos Glynos, Avrupa Parlamentosu’ndan Emine Bozkurt, Polonya’dan
Bartek Nowak, Bogazici Universitesi Sosyal Politikalar Forumu’ndan Ayse Bugra, Avrupa Kadin Lobisi’'nden
[lknur Ustiin katilmis ve toplantida hak temelli STK’larin uzmanlarla dogrudan iletisime gecmeleri saglanmis-
tir. Toplantinin amaci STK’larin miizakere streci hakkinda bilgilenmeleri ve aktif katiimlarini saglamaktir. Top-
lantidan sonra hak temelli ¢alisan STK’lar kendi aralarinda ve yine kendilerinin yirittigi koordinasyonla ce-
sitli defalar toplanmig ve uzlagma yolu ile temel politika onerilerini iceren dokimanlar hazirlamiglardir.

E-Biilten Calismasi : “Sahadan Haberler”

5 ¢alisma grubundan gelen 6nerilerden yola gikarak, Agustos 2006’da Bilgi STK, STK’larin birbirleri ile haber-
lesmesini saglayacak; siire¢ hakkindaki gelismelerin takip edilebilecegi ve bilgilendirici dokiimanlara da yer
verecek 6 farkl konuda “Sahadan Haberler” isimli bir e-biilten yayinlamistir. E-bilten ile STK’lardan gelen bil-
gileri, stirece iliskin haberleri ve bilgilendirici dokiimanlari diizenli olarak tlim STK’lara ulagtirmaya ve ayni za-
manda STK’larin kendi aralarinda tartigmalarina olanak saglamaya caligmistir.

Bultenlere http://abmuzakere.bilgi.edu.tr/content/pages/bulten.asp adresinden ulasilabilmektedir.
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E-bilten galigmasinin yani sira, STK’larin AB Miizakere sirecine iligkin haberleri ve bilgilendirici dokiiman-
lart bulacaklar AB Miizakere Siirecinde STK’lar isimli bir web sitesi (http://abmuzakere.bilgi.edu.tr/) yayina
sokulmustur. Web sitesinde mizakere sirecini desteklemek icin yapilan toplantilarin konusma ve tartigma
metinleri, biltenler ve siireg iginde gelisen deginilen konulara iligkin galismalarin metinleri yer almaktadir.
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Calisma Ziyareti

Hak temelli calisan STK’lari desteklemek igin diizenlenen bir baska faaliyet ise Ekim 2006’da yukarida sayilan
her calisma grubundan temsilcilerin katimiyla, toplam 7 kisiyle yapilan Briksel ziyaretidir. Galisma ziyareti
katiimcilari, Briiksel’de, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu ve Briiksel merkezli ¢calisan semsiye STK
orgitlenmeleri ile tanigma ve bilgi-deneyim degis tokusu yapma imkani bulmuslardir. Britksel ¢calisma ziyareti
Eyliil 2006°da gerceklestirilmigtir. Ziyaret sirasinda 20°den fazla kurum ya da kisi ile goruagtlmustur.

Seminerler ve Toplantilar

Hak temelli calisan STK’lar desteklemek amaciyla uzman yabanci konuklarin katildigr yoksullukla miicadele
ve barinma hakki konularinda seminerler diizenlenmis ve alanda g¢aliganlarin bilgi ve deneyimlerini Tirkiyeli
STK'lar ile bulusturmak amaglanmigtir. “Yoksullukla ve Sosyal Diglanmada Sivil Toplum Orgiitlerinin Roli”
isimli toplanti 17 Nisan 2006 tarihinde Sosyal Politika Forumu ile ortak diizenlenmigtir. Toplantiya uzman
olarak Avrupa Yoksullukla Miicadele Agrndan Miceala Moser ve Sosyal Politika Forumu’ndan Ayse Bugra
katilmistir. STK Egitim ve Arastirma Birimi tarafindan diizenlenen bir diger toplanti Barinma Hakki tizerine 14
Nisan 2007°de yapiimigtir. Toplantiya konugmaci olarak Avrupa ¢apinda barinma hakki konusunda calisan
FEANTSA'dan Stefanie Del Zotto, Sosyal Politika Forumu’ndan Basak Ekim, Istanbul Bilgi Universitesi'nden
Pinar Uyan, Avrupa Roma Haklari Merkezi — ERRC’den Anita Danka, Ulagilabilir Yagam Dernegi’nden Hacer
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Foggo, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nden Turgut Gakar, Mor Gati Kadin Siginagi Vakfrndan Zelal Yalgin ve
Istanbul Bilgi Universitesi’nden Murat Giiveng katilmigtir. Her iki toplantinin da sunum ve tartisma metinleri
¢ozultp http://abmuzakere.bilgi.edu.tr/ sayfasina konulmustur.
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Yukarida sayilan faaliyetler hem calismalara katilan STK’lar, hem de Bilgi STK igin etkileyici olup, yeni ¢aligma-
lara zemin saglamistir. istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Aragtirma Birimi, Genclik Galismalari Birimi ve
Toplum Gondlltleri Vakfi ortakhginda yiritilen Genglik ve Sosyal Haklar projesi ve Melegin Gor Dedigi radyo
programi 6rnek olarak verilebilir.

Bu proje Istanbul Bilgi Universitesi, Heinrich Boll Stiftung Dernegi ve Friedrich Ebert Stiftung Dernegi tarafin-
dan desteklenmistir.

Radyo Programi: Melegin Gor Dedigi

Melegin Gor Dedigi radyo programi Bogazici Universitesi Sosyal Politika Forumu’ndan Basak Ekim’le ortak-
lagsa yapilan, 94.9 Acik Radyo’nun 2006-2007 ve 2007-2008 yayin doneminde Sali giinleri yayinlanan Sos-
yal Haklarin gtindeme getirilmesini amaglayan bir programdir. Program 2006-2007 yayin déneminin ilk kis-
minda hafta bir, devam eden donemlerde ise 2 haftada bir yapildi. Sosyal Haklar alaninda calisanlarin dene-
yimlerine yer verilen programda pek ¢ok konuga yer verildi. Radyo programi sosyal haklar alaninda galisan-
larin hem gorindrliklerini arttirmaya, hem de sahada konu ile ilgili farkindalik yaratmaya yardimci oldu. Rad-
yo programinin konuklarinin agirlandigi boltimlerin ¢dziimlemelerine http://abmuzakere.bilgi.edu.tr sayfasin-
dan ulagilabilir.
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GENGLIK VE SOSYAL HAKLAR

Genglik ve Sosyal Haklar projesi, Toplum Gondlli-
leri Vakfi ve Istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim
ve Aragtirma Birimi tarafindan ortaklasa gercekles-
tirilmistir. Genglik ve Sosyal Haklar projesi, 2007
yil Ocak ayinda baglamis ve Aralik 2007°de sona
ermistir. Proje, Tlrkiye nifusunun 6nemli bir bo-
limind olugturan gengligin, sosyal haklarinin l-
ke giindeminde yeterince yer bulamamasindan yo-
la gikmaktadir. Projede, gencligin egitim, saglik, is-
tihdam, Grgiitlenme ve barinma gibi sosyal haklar
gencligin sosyal haklar baglamindaki sorunlarini
gorindr kilmak ve konu hakkinda kamuoyunda far-
kindalik yaratmak amaclanmistir. Projenin diger bir
amaci ise genclerde sosyal haklar baglaminda far-
kindalik yaratmak ve genclerin kendi haklarini savu-
nabilmeleri i¢in glglendirilmeleridir.

Proje, amaglarini gerceklestirebilmek igin cesitli fa-
aliyetler yapilmigtir. Faaliyetlerden biri genclerin
sosyal haklar kavrami hakkinda farkindalklarinin
artmasi ve glclendirilmeleri icin bir egitim progra-
mudir. EGitim programi iki asamali olarak tasarlanmistir. EGitim programi, akran egitimi modeli dizerine kuru-
ludur. Bu model temel alinarak, dnce egitmen egitimi yapiimistir. EGitmen egitimini alan gencler, akranlarina
sosyal haklar hakkinda yayginlastirma egitimleri vermek icin ulusal diizeyde, farkli illerde egitimler vermigler-
dir. Akran egitimi metodunun kullanildigi egitimlerde, egitmenleri de ayni yas grubundan oldugu, sosyal hak-
lar baglaminda ortak ihtiyaglarin ve sorunlarin tartigilabilecegi bir alan yaratmak hedeflenmistir. Gerek egit-
men egitimi, gerekse yayginlastirma egitimleri tim slre¢ boyunca izlenmistir. Egitimlerin sonunda, tiim siire-
ci degerlendiren bir rapor hazirlanmistir. Proje boyunca bir egitmen egitimi ve bes yayginlastirma egitimi ya-
pilmgtir.

Egitim programinin son pargasini hem egitmen egitimi, hem de yayginlastirma egitimlerine katilan gencle-
rin gevrelerindeki insanlara ulagmalarini ve sosyal haklar kavramini tartigmalarini kolaylastirmak igin tasarlan-
mis “Hayat Zor” isimli kutu oyunu olugturmaktadir. “Hayat Zor” kutu oyunu Mutlulukya isimli hayali bir tlke-
de gecmektedir. Oyunun amaci, Mutlulukya tlkesinde tim yurttaglarin refah iginde yasayabilmeleri igin egi-
tim, saglik, emeklilik, issizlik, 6rgtitlenme, yoksulluk ve barinmadan olugan 6 farkl politika alaninda 6ncelikleri
belirleyen oyuncularin hangi gerekcelerle 6ncelikleri belirlediklerini tartismalari ve bu tartigmalar 1siginda sos-
yal haklari ve haklara ulagim imkanlarini degerlendirmeleridir. Oyun farkli yas gruplari ile oynanabilmektedir.
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“Hayat Zor” oyunu Sosyal Haklar Kiraathanesi adi altinda tiniversitelerin festivallerinde, GepgengFestival ve
Barisa Rock gibi etkinliklerde oynatilmis ve yogun ilgi cekmistir.

93



Universite Gencligi ve Sosyal Haklar Raporu

Projenin sosyal haklar alaninda farkindalik yaratmak ve mevcut sorunlari gortinr kilmak igin yaptigi bir bagka
faaliyet ise “Universite Gengligi ve Sosyal Haklar Raporu”dur. “Universite Gengligi ve Sosyal Haklar Raporu”,
sosyal haklar baglaminda Universite gencliginin ihtiyaglarini tanimlamanin yani sira, sahada sosyal haklar ala-
ninda caligan orgt ve kisilerin genclik ve sosyal haklar iliskisi konusunda, uzmanliklari ile dogru orantili ola-
rak goraglerini almis ve rapora yansitmigtir. Raporda farkli alanlarda sosyal haklar ve genclik iligkisinin tarti-
sildigi boliimler ve alanda galisan Grgtler ve Kisilerin diistincelerine ve gorislerine yer verilmistir.

» E= v H e

Rapor igin hazirlanan makaleler Kasim 2007°de Ankara’da gergeklestirilen, genglerin, ilgili STK’larin, biirok-
ratlarin ve akademisyenlerin katildigi bir konferansta tartigilmis ve son haline geribildirimler alindiktan sonra
getirilmigtir.

Projenin egitim kitapgigina ve “Universite Gengligi ve Sosyal Haklar” isimli raporuna http://abmuzakere.bilgi.
edu.tr/ adresinden ulagilabilir.

Genglik ve Sosyal Haklar projesi Avrupa Komisyonu Sivil Toplum Diyalogu, Avrupa Bilgi Koprtleri Programi
ve Toplum Gondllileri Vakfi tarafindan desteklenmistir.
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STK CALISMALARI - EGITIM KITAPLARI, BUTCE iZLEME DiziSi

Blitge izleme dizisinin amaci, kamunun sosyal hizmetler, sosyal glivenlik, saglik, issizlik, egitim, engelli, geng-
lik, cocuk gibi alanlara yonelik yaptigi harcamalarin STK’lar tarafindan izlenebilmesi igin bir yontem sunmak-
tir. Ozellikle hak temelli calisan STK'lar igin, biitceden bu alanlara ayrilan 6deneklerin izienmesi, bu ddenekle-
rin artirnlmasina yonelik politika Giretme sirecinin etkilenmesi, ve konunun kamusal alanda konusulur hale gel-
mesi glintimizde 6nemli savunuculuk alanlarini olusturmaktadir.

Hangi sosyal hak ile ilgili alanda olursa olsun higbir politika etkileme siirecinin sadece o alana ayrilan butgenin
artinlmasi ile kisith kalmamasi gerektigi bu alanda calisanlar tarafindan siklikla dile getirilmektedir. Biitceden
ayrilan payin artiriimasi tartismasi, higbir zaman verilen sosyal hizmetin kapsami, kalitesi ve etkinliginin tarti-
siimasini ikinci planda birakmamalidir.

Bu dizide cesitli tematik alanlarda yapilan harcamalarin yanisira, bu alanlarla ilgili hak temelli STK’larin politi-
kalara yonelik tartigma ve onerilerine yer verilmekte ve kaynak onerilmektedir.

Dizi kapsaminda izleme kilavuzlari yayimlanmis ya da yayimlanacak olan temalar sosyal yardim, saglik, sos-
yal guvenlik, egitim, cocuk, genclik, engelli, askeri ve i¢ glivenlik gibi alanlar kapsamaktadir. Dizinin yayin y6-
netmeni Nurhan Yentark'tir.

Bu kilavuzlarda yer alan sosyal koruma harcama kalemlerinin tarihsel gelisimi ve dagilimlari konularinda yapi-
lan yorumlar esas olarak bitce belgeleri, planlar ve yillik programlar, idarelerin stratejik planlari ve akademik
arastirmalar gibi “makro” belgelere dayali olarak yapilmistir. Galisma alanlari nedeniyle kamunun verdigi sos-
yal hizmetler alanindaki gelismeleri izleyen hak temelli STK’larin alandaki caligmalara katilarak/izleyerek edin-
dikleri “mikro” bilgi ve deneyimleri katarak sosyal biitgedeki gelismeleri izlemeleri biitge izleme stirecinin ni-
hai amaci oldugunu vurgulamakta yarar var. Bu ¢alisma ile, kamunun verdigi sosyal hizmetler alanindaki ge-
lismeleri izleyen hak temelli STK’lari sosyal harcamalarin niceligi konusunda bilgilerle destekleyerek savunu-
culuk caligmalari agisindan gliclendirebilecegimizi umuyoruz.

Kilavuzlara http:/stk.bilgi.edu.tr/stkButce.asp adresinden ulagilabilmektedir.
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Temel Biitce Okuma Yazma Kilavuzu _
STK Calismalan - Egitim Kitaplar, Biitce Izleme Dizisi No. 1

;p.p'i EST AN L OMlyvERsITES]
& /g Sivll Toplum Karulugtan
Ejitim: ve Aragtioma Birim)

STH Cabgmalan - Edfim Kimplan
Buige |piomn Bizlal

TEMEL BUTGE
OKUMA YAZMA
KILAVUZU

Bu kilavuz, bitge, gelir, gider, acik, faiz digi agik, kamu kesimi borglanma geregi, gérev zarari gibi bitce ile il-
gili temel kavramlari iktisatc olmayan okuyucularin bilgisine sunmaktadir. Ayrica, GSYH’nin hesaplanma yon-
temini, reel ve cari harcamalar kavramlarini ele almaktadir. Kilavuzda, STK’larin izlemek istedikleri harcamalar-
la ilgili gelismeleri degerlendirebilmeleri igin oran alma, bilylime hesaplama gibi yontemler agiklanmaktadir.

Kilavuz STK’larin ilgilendikleri kurumun bitgelerini izleyebilmeleri igin kamu kurumlarini ve bu kurumlarin biit-
celerini, batgelerin siniflandirmalarini 5018 nolu ve 10/12/2003 tarihinde kabul edilen Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’na dayali olarak ele almaktadir. Kilavuz, sosyal glvenlik, saglik, egitim, askeri, genclik, engel-
li, cocuk gibi alanlara yonelik harcamalarin izlenebilmesi igin temel bilgileri sunmaktadir.
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Cok Yilli Biitce ve Orta Vadeli Mali Plan iz_Ieme Kilavuzu
STK Calismalan - Egitim Kitaplan, Biitce Izleme Dizisi No. 2

e 1T ANBUL BT ONIvERSTTES)
Sivil Toplum Kursliglan
L Efitim ve Arastirms Birimi
STH Cabgmalan - EJfim Kimplan
Biige lobemn Digial

COK YILLI BUTCE
VE
ORTA VADELI MALI PLAN
IZLEME KILAVUZU

Turkiye'de, 2003 yilinda kabul edilen Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ¢ok yilli biitgelemeye gegildi
ve kamu idarelerinin g yil igin de gelir gider 6ngdrlerini ve 6deneklerini igeren Orta Vadeli Mali Plan’lar 2006
yilindan itibaren yayinlanmaya baslandi. Gok yilli biitcelemeye gecis ve Orta Vadeli Mali Planlar, sivil toplum
kuruluglarina da ilgilendikleri idarelerin bitge 6deneklerini g yillik nasil planladiklarini gorebilme, izleyebilme
ve bu anlamda degisiklikler ve yeni projeler igin dneriler olusturma ve kamuoyu baskisi yaratabilmelerine ola-
nak saglamaktadir.

Bu kilavuzun amaci, Tirkiye’deki ok yilli blitceleme stirecini bilinir, bu siirece STK’larin miidahale noktalari-
nin gorinir olmasina katkida bulunmak, STK’larin Orta Vadeli Mali Plan’da (OVMP) yer alan idarelerin harca-
malarini nasil planladiklarini gorebilmelerine ve bu konularda oneriler olusturabilmelerine yardimci olmak ve
bitce yapma sirecine katilabilmeleri igin izleme yontemleri sunmaktir. Kilavuz ayrica, ¢ok yilli biitge yapma
sirecine, bu siirecte etkisi olan kamu idarelerine, siyasi iktidarin ve parlamentonun roliine, STK’larin bu siire-
ce katilabilme agamalarina ve yontemlerine 1sik tutmaktadir.
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Sosyal Koruma Harcamalarini izleme K|Ia_vuzu
STK Calismalan - Egitim Kitaplan, Biitce Izleme Dizisi No. 3

e ISTANBUL BT ONivERsTTEs)
Sivil Toplum Kuruliglan
L Efitim ve Arastirms Birimi
STH Cabgmalan - Edfim Kimplan
Biige loemn Digiai

SOSYAL KORUMA
HARCAMALARINI
IZLEME KILAVUZU

2000 - 2010 - 2011

SUBAT, 2000

Bu calismada sosyal koruma harcamalarinin hesaplanmasinda mimkiin oldugu 6lgiide ESSPROS (Avrupa
Birlestirilmis Sosyal Koruma lstatistikleri Sistemi) metodolojisine dayanilmistir. Hesaplamaya dahil edilen
idarelerin baginda Merkezi Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden fonksiyonel siniflandirmaya gore “Sos-
yal Giivenlik ve Sosyal Yardim” ve “Saglik” harcamalari yapan SHCEK, Oziirliiler idaresi, Galisma ve Sosyal
Gulvenlik Bakanlgi gibi idareler gelmektedir. Bunlara Hazine tarafindan yapilan fakir ailelere kémiir yardimi da
dahil edilmistir. Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin diginda Sosyal Givenlik Kurumu’nun harcamalari,
Issizlik Sigortasi Fonu’nun harcamalari, Sosyal Yardimlagma ve Dayanigmayi Tesvik Fonu’nun harcamalari
sosyal koruma harcamalarinin kapsamina dahil edilmistir.

Galismada Tirkiye’'deki sosyal koruma harcamalari toplam olarak hesaplanmakta ve AB ilkelerinin harcama-
lar1 ile karsilagtirimasi yapiimaktadir. Sosyal koruma harcamalari 2006 yilindan giinimize saglik, sosyal gi-
venlik ve sosyal yardim/hizmetler alanlarina ayrilan paylar ayri ayri hesaplanarak ayrintili bir izieme yontemi
olusturulmaktadir.
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Askeri ve ig Giivenlik Harcamalarini izleme Kilavuzu
STK Calismalan - Egitim Kitaplan, Biitce Izleme Dizisi No. 4

e [T ANBUL BT ONIvERSITEs)
Sivil Toplum Kuruliglan
: Efitim ve Arastirms Birimi
STH Cabgmalan - EJfim Kimplan
Biige lobemn Digial

ASKERI VE IC GUVENLIK
HARCAMALARINI
IZLEME KILAVUZU

20086 - 2010 » 3011

MAYIE 3000

Askeri ve i¢ givenlik harcamalarini izleme kilavuzu, hak temelli galisan STK’lar tarafindan 6nemli izleme kale-
mi olan sosyal koruma harcamalari izleme kilavuzundan elde edilen sonuglarla bir karsilagtirma yapilabilme-
si bakimindan énemlidir. Diger yandan, gerek askeri harcamalarin gerek i¢ givenlik harcamalarinin izlenebilir
olmasi, STK’larin ve hatta parlamentonun denetimine yeterince acik olmasi talebi, demokratik bir taleptir, ¢o-
gulcu demokrasinin olmazsa olmaz niteliklerinden devletin seffafligi ve hesap verebilir olmasi ilkesinin galig-
masl igin dogal bir taleptir.

Calismada askeri harcama verilerine ulagilan idarelerin harcama kalemleri ayri ayri verilmis, ulasilamayan veri-
ler ise ayri ayri mertebe olarak tahmin edilmeye bdylece eksikligin diizeyi anlasilmaya caligiimistir. Askeri har-
camalarin izlenmesinde ortaya ¢ikan en 6nemli zorluk, verilerdeki seffaflik eksikligidir. Galigmada askeri har-
camalarin yillik gelisimi, uluslararasi harcamalarla karsilagtirimasi ve bilesenlerinin hesaplanmasina yer ve-
rilmektedir.
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BUTGE iZLEME EGITiMi VE KAMPI

Biitce izleme Egitim Programi ve Kampr'nin amaci, sosyal giivenlik, sosyal hizmetler, saglik, egitim, genclik,
cocuk ve engelli gibi konularda calisan hak temelli STK’larin katimiyla kamunun bu alanlara ayirdigi kaynak-
lar ve ayirmayi planladigi kaynaklari, birlikte katilimei bir yontemle izlemek, ortak bir sonug bildirisi kaleme al-
mak ve kamuoyuyla paylasilmasini saglamaktir. Béylece, uzun dénemde STK’larin ilgilendikleri alanlarda ka-
mu bitgesini izleyebilme kapasitelerini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim programi ilk kez Aralik 2009 tarihinde, Biitce izleme Kampi ise ilk kez Ocak 2010 tarihind.e yapilacaktir.
Egitim programi ve kamp i¢in basvurular Agustos 2009 tarihinde alinmaya baglanmistir. Biitce [zleme Egitimi
ve Kampr'na katilim Bilgi STK’'nin tiim egitim programlarinda oldugu gibi ticretsizdir.

Program hak temelli (cevre, insan haklari, kadin, genclik, kalkinma, sosyal dislanma ve yoksun kesimlere
yonelik calisan) yurttas girisimi niteligindeki STK’lara yonelik olarak diizenlenmistir. Program, STK’larda en az
bir yillik tecriibeye sahip, uzun donemde aday gosterildikleri 6rgltlerinde ¢alisma perspektifine sahip, ileride
STK’larda aktif olarak yer alacak goniilliiler ve profesyonelleri egitmek amaciyla olusturulmustur.

KUTU 8
Biitce Okuma Yazma ve Sosyal Biitceyi izleme Egitim Programi

1. Savunuculuk, sivil katiim ve STK’lar

2. Sivil toplum, demokrasi, yurttaslk

3. Blitge kalemlerinin ve biitgcede bulunan kavramlarin; ve biitge uygulamalarinin agiklanmasi

4. Tiirkiye’deki sosyal koruma harcamalarinin izleme kalemleri ve trendleri

5. Thirkiye’deki genclik, cocuk, engelli ve egitim alanindaki harcamalarin izleme kalemleri ve trendleri
6. Tlrkiye'de askeri ve i¢ giivenlik harcamalarinin izleme kalemleri ve trendleri

Yukarida belirtilen egitim programini alan STK temsilcilerinin, STK Galismalari - Egitim Kitaplari, Bitge izleme
Dizisi’nde yer alan kilavuzlarda olusturulan yontem ve izleme tablolari kullanarak, ilgili yiin kanun gerekgesi
ve ekleri webe konulduktan sonra, ilgili yildan sonraki iki yil i¢in planlanan sosyal koruma, genglik, egitim, as-
keri vb. harcamalarini ayrintili olarak hesaplayabilmeleri mimkiin olacaktir. Bilgi STK 2010, 2011 ve 2012 yil-
lari icin sosyal koruma biitgesi, egitim bitgesi, genclik biitgesi, engelli bltcesi, askeri biitge gibi cesitli tema-
tik alanlarda bu izlemeyi yapacak ve ilgili yilin Ocak ayinin sonunda bu izleme verisini webte yayinlayacaktir.
Bilgi STK, biitce izleme egitimi almig “STK katiimcilar” ve egitime katiimadan dogrudan kampa katilan “STK
g6zlemcileri” ile bu siireci paylagsmak igin 2010 Ocak ayinin son iki giinii Gi¢ giinliik “STK Biitge izleme Kamp”
dlizenlemektedir. Kamu harcamalari, ayni alanda ¢aligan STK’larla birlikte izleme amacini tagiyan kampin so-
nunda, tematik alanlarla ilgili hacramalarin gelisimi ve gelecek yila iliskin ongordleri ayri ayri raporlanip sonug
bildirgesi ile birlikte TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Uyelerine gonderilmesi amaglanmaktadir.
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STK KITAP KOLEKSIYONU

Mart 2003'ten itibaren Istanbul Bilgi Universitesi Kiitiiphanesi biinyesinde bir STK Koleksiyonu olusturulmus-
tur. 2004 yilinda koleksiyona kitap satin alma iglemleri baglatiimig ve ilk etapta 1.000’e yakin Tiirkge ve ingi-
lizce kitap bu koleksiyon kapsaminda ilgililerin kullanimina sunulmugtur ve koleksiyon her yil yeni eklemeler-
le gelistiriimektedir. Kitaplarin yanisira genis bir elektronik dergi veri tabani da bu koleksiyon kapsaminda kul-
lanilabilmektedir. Koleksiyonun amaci, STK gonillii ve profesyonellerine, sivil toplum alaninda arastirma ve
akademik g¢alismalar yapmak isteyenlere yerli ve yabanci kitaplari sunabilmektir. Alaninda klasik temel kitapla-

rin yanisira guncel Ttrkge ve yabanci dilde kitaplarin satin alinmasi stirdtrilmektedir. Koleksiyon gelistirmek
icin STK’lardan gelecek oneriler de dikkate alinmaktadir.

Koleksiyonun STK’lar arasinda kullanimini yayginlagtirmak tizere egitim programlari kapsaminda tanitim se-
minerleri diizenlenmistir. Koleksiyonda yer alan kitaplar istanbul Bilgi Universitesi Kiitiiphanesi’nin on-line ka-

talogu iizerinden taranabilmektedir.
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STK’LAR ICIN HUKUKI BILGILENDIRME

Istanbul Bilgi Universitesi insan Haklari Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi ile isbirligi icerisinde hukuki
yardim ihtiyacinda olan STK’lara bu hizmet internet araciligi ile saglanmaktadir.

STK VERI TABANI

Birimin web sayfasi kapsaminda bir STK elektronik posta ve posta adresleri veri tabani kullanima agilimigtir.
2005, 2006 ve 2007 yillarinda giincellenerek 4.000 STK’nin adresleri ve 1.000 STK’nin e-postalarindan olugan
veri tabani internet sayfasinda genel kullanima agik olarak hizmet vermektedir.

Bilgi STK’nin web sayfasinda yer alan lyelik kutusu (zerinden (iye olma olanagl taninmakta, 12.000 kisiye
yakin tiyeye birimin faaliyetleri elektronik olarak duyurulmaktadir.

PROJE CAGRILARI

Diinya Bankasi, Avrupa Birligi gibi uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye'yi kapsayan teklif cagrilari 2003-2007 yil-
lar1 arasinda birimin web sitesi araciligiyla duyurulmustur. 2007 yilindan itibaren sitede Tirkiye’deki STK’lara
yonelik 6nemli fonlar saglayan kuruluslarla ilgili bilgiler yayinlanmaktadir.
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YONETIM VE iLETiSiM

Istanbul Bilgi Universitesi STK Egtim ve Arastirma Birimi, istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Galismalari
Merkezi’nin blinyesinde galigmaktadir.

istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Galismalar Merkezi'nin Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Murat Belge (Yonetim Kurulu tyesi)
Prof. Dr. Lale Duruiz (Yonetim Kurulu Gyesi)
Y. Dog. Dr. Pinar Uyan (Yonetim Kurulu tyesi)
Prof. Dr. Nurhan Yentlrk (Middir)

Web: http://stcm.bilgi.edu.tr
e-posta: stcm@bilgi.edu.tr

istanbul Bilgi Universitesi STK Editim ve Arastirma Birimi

Dolapdere Kampiisii, Kurtulus Deresi Caddesi no: 47 34440 Beyoglu Istanbul
Tel: 0212 311 5195

Faks: 0 212 297 0134

Web: http://stk.bilgi.edu.tr

e-posta: stkmerkezi@bilgi.edu.tr
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Calisanlar:

Nurhan Yenturk, Koordinator, Tel: 0 212 311 5222,
e-posta: yenturk@bilgi.edu.tr

Alper Akyiiz, Program Yoneticisi, Tel: 0 212 311 5404,
e-posta: aakyuz@bilgi.edu.tr

Laden Yurttaguler, Program Yoneticisi, Tel: 0 212 311 5403,
e-posta: laden@bilgi.edu.tr

Ilknur Toygar Deger, Idari Asistan, Tel: 0212 311 5195,
e-posta: ilknurt@bilgi.edu.tr

Eski Calisanlar:
Yigit Aksakoglu, (2003-2007), e-posta: yigitak@gmail.com

Hale Akay, (2003), e-posta: hakay@bilgi.edu.tr

Danisma Kurulu:

STK Egitim ve Arastirma Birimi’nin faaliyetleri, destekleyici kuruluglarin temsilcileri, sivil toplum alaninda
calisan akademisyenler ve sivil toplum kuruluglarindaki tecriibeleriyle taninmig isimlerden olusan Danigma
Kurulu’nun tavsiyeleri dogrultusunda belirlenmekte ve programlanmaktadir. STK Egitim ve Arastirma Birimi
Danigma Kurulu su isimlerden olusmaktadir:

Ahmet insel
Aksu Bora
Aydin Ugur
Ayhan Kaya
Emel Kurma
Feray Salman
Fuat Keyman
Hakan Altinay
Metehan Sekban
Osman Kavala
Turgut Tarhanli
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