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ONSOZz

Sebeke: Genglerin Katilimi Projesi’'nin (SEBEKE) amaci, geng yurttaslarin ve genclerle ¢ca-
hisan sivil toplum kuruluslarinin (STK) kamusal tartismalara ve karar alma mekanizmalarina
katihmini gti¢lendirmektir. Ayni zamanda, genclerin toplumsal katiliminin desteklenmesi
de hedeflenmektedir.

Bu amaclar dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler arasinda, geng yurttaslarin gtiglendi-
rilmesi icin farkli alanlarda ihtiya¢ duyulan bilgi ve tartismanin gelistirilmesi ve ilgili 6zne-
lerle paylasilmasi bulunmaktadir. Bu kapsamda, proje cercevesinde iki yil boyunca, iki kez
tekrarlanan bir Uzaktan Ogrenim Agirhkh Egitim Programi diizenlenmistir.

Egitim programi kapsaminda her iki programda, istanbul'da gerceklestirilen acilis ve kapa-
nis olmak Uzere toplam dort kez yuiz ylize egitim gerceklestirilmistir. Her iki programda da
6 ay sure ile uzaktan egitim calismalari gerceklestirilmistir.

Bu egitim kitabinda paylasilan deneyimler tek bir kisi tarafindan kaleme alinmamis; egit-
menler, moderatorler ve izleme-degderlendirme uzmanlarindan saglanan yazili iceriklerden
derlenmistir. Bltlin bu stire¢ sebeke proje calisanlari ve danismanlari tarafindan da destek-
lenmistir.

Kitap iki kissmdan olusmaktadir. Birinci kismin kapsami egitim programinin uygulama reh-
beridir. ikinci kisim ise egitim programinin izleme ve degerlendirme siire¢ ve sonuclarini
yansitmaktadr.




Egitim programinin uygulama rehberinin olusturulabilmesi icin programin her asamasi de-
tayli olarak kayit altina alinmisg, yliz yiize egitimde kullanilan tim metotlar ve her oturumun
icerigiyle ilgili ayrintili raporlar ile yapilan degerlendirmelerden derlenmistir. Uzaktan egi-
tim ile ilgili olarak modiiller tanitilmig, misafir konusmacilarin sunumlarinin dékiimi yayina
eklenmistir. Egitim programinin izleme ve degerlendirilmesi ise amag, yéntem, bulgular
ve Onerileri icermektedir ve egitim programinin degerlendirme uzmani tarafindan kaleme
alinmustir.

Bu egitim ve degerlendirme kitabini yayinlamamizin amaci, bir egitim siirecinin nasil ylrQ-
tilmesi gerektigine yonelik bir rehber kitap ya da bir kontrol listesi sunmak degildir. Gerek
yuz yuze gerceklestirilen, gerekse uzaktan egitim siiresince egitmenler, moderatorler, de-
gerlendirmeciler ve tabii ki katilimcilarin yasadigi deneyimi, kullandigimiz yontemleri ve
yaklasimi kayit altina almak ve paylasmak icin tasarlanmis bir aractir.

STK gonullii ve profesyonelleri tarafindan yapilan egitimlere katkida bulunacagi umudun-
dayiz.

Nurhan Yentirk Ozlem Ezgin
STK Egitim ve Arastirma Birimi Sebeke Koordinasyon Ekibi
SEBEKE projesi danismani
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1.1. Giris: SEBEKE Projesi
ve Egitim Programi

Sebeke: Genglerin Katilimi Projesi’'nin (SEBEKE) amaci, genc yurttaslarin ve genclerle calisan
sivil toplum kuruluslarinin (STK) kamusal tartismalara ve karar alma mekanizmalarina ka-
tihmini gliclendirmektir. Ayni zamanda, genclerin toplumsal katiliminin desteklenmesi de
hedeflenmektedir.

Bu amaclar dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler arasinda, geng yurttaslarin katiiminin
gliclendirilmesi icin farkh alanlarda ihtiya¢ duyulan bilgi ve tartismanin gelistirilmesi ve il-
gili 6znelerle paylasiimasi bulunmaktadir. Bu kapsamda, proje cercevesinde iki yil boyunca,
bir adet saha arastirmasi, dort adet akademik arastirma gerceklestirilmis, konu hakkindaki
uluslararasi kaynaklar taranarak alti adet ceviri kitaplastiriimis ve genclerin katilimi hakkin-
da yeni tartismalar agmak icin l¢ adet calistay diizenlenmistir. Proje boyunca stirdirilen
tim calismalar, proje sonunda diizenlenen bir uluslararasi konferansla geng yurttaslar, ilgili
STK'lar ve karar alicilarla paylagiimistir.

Kavramsal cerceve

Demokrasiye iliskin glincel tartismalarin basinda “yurttaslik ve katilim” iliskisi gelmektedir.
Bu iliskinin Gnemsenmesinin arkasinda, demokrasinin temel ekseni olarak yurttaslarin aktif
ve surekli katiimina dayanan bir karar alma siirecinin esas olmasi yatmaktadir. Bu iliskinin
yasama gecirilme bicimi toplumsal karar alma siireglerini de belirlemektedir.
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Katilim; yurttaslarin, kamusal yasamr ile ilgili olan kararlara dahil olma ve bu kararlari etkile-
me siireci olarak tanimlanabilir. Bu acidan katilim, demokrasinin vazgecilmez kdsetaslarin-
dan biridir. Yurttashk ise; devlet ile bireyler (yurttaslar) arasinda ¢ok boyutlu iliskisel bir bag
olarak tanimlanabilir. Yurttaslik, sivil, siyasal ve sosyal haklari ve sorumluluklari Gzerinden
toplumu olusturan bireylerin her birine esit statii saglama iddiasindadir.

Haklarin bicimsel esitlidi, yurttaslara esit ve adil bir statli saglama noktasinda eksik kalabilir.
Esit statlinlin var olabilmesi icin haklarin bicimsel esitliginin yaninda, kaynaklara erisim yol-
larinin ve karar alma siireclerine katilimin da adil ve esitlik¢i bir bicimde var olmasi gerekir.

Bu noktada, yurttashgin haklar baglaminda soyut bir bicimsel esitlik saglayan statlisiing,
ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve siyasal farkhliklari ve bu farkliliklarin katilima etkileri Gize-
rinden sorgulamak gerekmektedir. Clinkl bu soyut bicimsel esitlik, yurttasin cinsiyeti, cinsi-
yet kimligi, cinsel yonelimi, dini, dili, etnik kimligi, kendini ait hissettigini sinifi, ekonomikve
sosyal statlisU gibi bircok degiskenden etkilenebilmektedir. Genc olma hali ise, yurttaslik
baglaminda, 6nemli esitsizlikler iceren degiskenlerden olmasina ragmen yeterince tartisil-
mamaktadir.

Yukarida da tartistigimiz gibi, Turkiye'deki genc yurttaslarin her diizeyde karar alma stireg-
lerine katihmini etkileyen konular Gizerine olan bu proje kapsamindaki tartismalara kavram-
sal zemin olusturabilmek icin “Yurttashgin Geng Hali” tanimlanmustir.

Yurttashgin Geng Hali: Yurttashdin Geng Hali, genglerin, “geng¢ olmalarindan dolay!” yurttas
olma hallerini etkileyen, onlari avantajli ve / veya dezavantajli duruma diisiiren siyasal, top-
lumsal ve ekonomik dgelerin biitiinii olarak tanimlanabilir. Geng algisi, genclerin toplumsal
iliskileri, geng¢ olmaktan dolayi ortaya ¢ikan dezavantajlar ve ilgili dezavantajlarin sebep so-
nug iliskileri, yerel ve ulusal seviyede genclerin yurttas olarak ihtiyaclari, ekonomik ve sosyal
haklara erisimi, kimlik ve aidiyet duygulari, kamusal karar alma sireclerindeki durumlar
ve bu karar alma sureclerine etkileri ve gencler ile yurttaslik konusuna iliskin diger 6geler
“Yurttashgin Geng Hali” bashgi altinda toplanabilir.

Sebeke projesinin amacina ve kavramsal cercevesine uygun olarak gerceklestirilen
baska temel bir faaliyet de 6rgltlii geng yurttaslarin uzaktan 6grenim agirhkh bir egitim
programidir. Bu egitim programiile 6rguitlii genglerin sosyal, siyasi ve ekonomik katilimlarina
katkida bulunmak amaciyla glclendirilmesi amaglanmaktadir. “Genglerin Gliclendirilmesi’,
genclerin 6zerk ve esit bireyler olarak yasayabilmeleri ve genc olarak toplumsal hayata ka-
tilabilmeleri icin yapabilirliklerinin ve yetkinliklerinin arttirilmasini hedefleyen bir yaklasimi
nitelemektedir. Egitim programinin hem icerigi hem de y&ntemi bu anlayis ¢ercevesinde
kurgulanmaya calisiimistir. Egitim programina zemin olusturan metodoloji ve yaklasimla
ilgili bilgiler 6zetle asagida verilmektedir. Kitabin ikinci ve Giclincti bélimiinde ise egitim ile
ilgili bilgilere, egitmenler ve moderatorler tarafindan kaleme alinmis modiillerin iceriklerine
yer verilmistir.
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1.2. Egitimin Metodolojisi
ve Yaklagsimi'

Son yillarda biitiin diinyada yapilan esit yurttaslik ve ayrimcilik tartismalan “yas ayrim-
ahgr” kavramini giindeme getirmistir. ingilizce'de “Age discrimination” ya da “ageism”?
olarak kullanilan bu kavram toplumsal hayatin her alaninda belirli yas gruplarina dahil
olan bireylerin katiiminin éntinde ciddi engel olusturan pratikleri nitelendirmektedir. Tiir-
kiye'deki ve uluslararasi ilgili yazinda 6zellikle cocuk haklari ve cocuga karsi ayrimciligin
onlenmesine yonelik calismalarda karsimiza ¢ikan yas ayrimciligi kavrami ayrica yashlara ya
da genclere yonelik ayrimcilik icin de kullanilir (IHOP, 2012).

Gengler s6z konusu oldugunda, Turkiye'deki geng algisi daha ¢ok gelecekte birey olacak,
umut vaat eden ancak heniz bir birey olarak yetiskinlerle esit derecede s6z hakkina sahip
olmayan bir grubu isaret etmektedir. Yasa, deneyime ya da daha fazla biliyor olmaya atfe-
dilen deger Turkiye'de genclerle yetiskinler arasi hiyerarsik gti¢/iktidar iliskileri olusmasina
neden olmaktadir. Kamu kurumlari tarafindan dretilen genclik politikalarinda da gencle-
rin yetkinlesmemis, dolayisiyla da “onlar adina karar verilen” ve gelecege yonelik olarak
“kendilerine yatiim yapilan” bir grup olarak gorildiklerini sdylemek yanhs olmayacaktir.
Ayni durum genclerle birlikte calisan sivil toplum 6rgitlerinin 6rgit ici karar alma sirecleri-
ne ve 6rgutli olarak kamusal karar alma siireclerine katilimi icin de gegerlidir.

1. Bu boliim Volkan Akkus tarafindan kaleme alinmistir.

2. Ageism kavrami 1969 yilinda Robert Neil Butler tarafindan ilk olarak kullanilmistir. 2009 yilinda
ise lversen, Larsen & Solem tarafindan gelistirilmistir.
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Projenin diger faaliyetleri gibi, Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi da genc-
lerin 6zellikle sivil toplum alanindaki aktif katimini desteklemeyi amaglamaktadir. Katilim
baslidi altinda yapilan bir calismanin kullandigi dil, tutum, yaklasim, araglar ve metotlar da
katihm surecini destekleyici nitelikte olmalidir. O nedenle, egitim, ana akim egitim yakla-
simlarina ve aracglarina alternatif olusturabilecek bir yaklasim ve metodu benimsemeye ve
aktorler arasindaki iliskiyi hiyerarsik olmaktan ¢ikarip, genclerin “esitlik zemininde” giiglen-
dirilmesine katkida bulunacak sekilde tasarlanmaya calisilmistir. EgJitim programinin ek
olarak hem yeni olanaklar sunan, hem de gu¢likler olusturan bir boyutu ise uzunca bir
uzaktan 6grenim bolimiini icermesidir. Bu yaklasima zemin olusturan “akran egitimi’, “de-
neyimsel 6grenme” ve “grup dinamikleri” konulari ile ilgili bilgiler asagida okuyucuyla pay-
lasiimaktadir.

1.2.1. Akran Egitimi Modeli (Peer Education)
ve Ezilenlerin Pedagojisi

“Akran” (Peer) kavrami Avrupa cografyasinda sosyal stati, yas ve kidem olarak esit olma
durumunu anlatmak icin kullaniimaktadir. Bu kitapcikta kullandigimiz haliyle de bir esit-
lik haline isaret eder, ancak buradaki akranlik durumu yasla ya da sosyal statu ile ilgi-
li degil, 6grenenle 6greten arasindaki iliskinin kendisine dair bir tanimlamadir. “Akran
Egitimi” 6grenen-6greten iliskisinde bilgi, deneyim, yas gibi herhangi bir hiyerarsik iliski
gozetilmeyen, katihmci (6grenen) odakli bir egitim yaklasimidir.

Bu yaklasimin temelinde;
Katihmcilarin en yiksek diizeyde katilimini saglamak,
Yonlendirici ve otoriter tutumlardan kaginmak,
Surekli ve giivenli bir tartisma pratigi saglamak,
Egitim/6grenme sireci boyunca grup dinamiklerini gozeterek katilimcilarin
birbirlerinden 6grenmelerine alan saglamak
gibi bazi temel prensipler yatar.

Benzer sekilde, Freire tarafindan ‘problem tanimlayici egitim’ olarak tanimlanan ve tek ta-
rafli bir aktarima karsi bir diyalog olarak kurgulanan egitim yaklasimi da uygulamaya geci-
rilmeye calisiimaktadir (Freire,1972). Freire’nin tanimladigi bicimiyle 6greneni egitimci tara-
findan aktarim yoluyla doldurulmasi gereken (bos) bir cerceve ve (ise yonlendirilecek) bir
yatirim olarak ele alan “bankaci egitime” karsi, 6grenenlerin 6zellikle toplum icindeki gtli¢
iliskilerinden kaynaklanan sorunlari kendi dillerinde tanimlamalarina, bdylece bu sorunlar
asabilecek gliclenmis 6zneler haline gelmelerine yardimci olmayi amaclayan “problem ta-
nimlayici egitim’, dncelikle egitimcinin 6grenenlerin tzerindeki bilgiye ve sosyal konuma
dayali otoritesinin sekil degistirmesini gerekli gériir. Ozellikle “disaridan” bir etken olarak
egitimci, 6grenenlerin giinlik yasamlarinda kullandiklar s6z dagarciginin disinda bir tarz
kullanmamali ve kendilerini gerceklestirmelerinin éniindeki engellerin (ve yeri geldiginde
bununla ilgili kuramlarin) 6grenenlerin deneyimlerinden ve yorumlarindan yola ¢ikarak
elestirel analize tabi tutulmasini, boylece sorunlarin donusturilebilecek bir durum olarak
ortaya getirilmesini saglamalidir. Bu ylzden egitimci dncelikle dinlemeli ve cesitli gords,
kuram ve bilgileri mutlak gercek ve dogrular olarak degil, elestiriye tabi diisiinme nesneleri
olarak sunmalidir. Egitimin temel amaci aciklamak degil, eylemleri hakkinda 6grenenlerle
konusmak haline gelir. Diyalog olarak egitim, diinyay! (birlikte) desifre etmeyi, bunun sonu-
cu olarak da onu donustirmeye adanmayi amaglar. Ancak Freire'ye gore, 6zellikle egitimci
‘disaridan’ise egitimin dnkosulu 6grenenlerin ve baglamlarinin iyi bir analizi ve gercek ihti-
yaclarinin belirlenmesidir.
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Butln bu slireg sirasinda egitimcinin roli daha ¢ok siireci tasarlamak/diizenlemek ve siire-
cin saglikli islemesi icin yerinde midahalelerde bulunmaktir. Bu siirecte egitimci modera-
tordir ve su yetkinlikler kendisinden beklenir:
«  Tum 0Ogrenenlerin katkilar olctisiinde esit s6z hakki almasini ve bir kisminin
ortamda baskin pozisyon yaratmamasini gézetmek,
«  Farkh diisinme ve katilim hizlari olan 6grenenleri de gozetmek,
- Ogrenenler grubundan alinabilecek biitiin yanitlarin ortaya cikmasini
saglamak,
- Ogrenenleri aktif olarak dinleyebilmek, kendisinin ne sdyleyecegine degil,
onlarin ne sdyledigine odaklanmak,
- Ogrenenlerin sdylemek istediklerini acik ve anlasilir cimlelere déniistiirerek 6n
plana ¢ikarabilmek,
. Katilm ve yaraticilik uyandirmak,
«  Ogrenenler grubunu ézel konu ve odak sorulara yéneltmek,
- Ogrenenlerden gelen vyanitlarni yaraticiiga, kavramsallastirmaya ve
genellestirmelere yonlendirerek bazen provokasyonlarla ortami ateslemek,
- Ogrenenler grubunu yiizeysel vyaklasimlardan derinlemesine etkilerin
incelenmesine dogru yonlendirecek sorulari yaratmak,
«  Ortaya ¢ikan buttincdl verilerin yutulabilecek parcalara bélinmesini saglamak
(Nemutlu ve Akyiiz, 2005).

Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi'nda, egitmen ve moderatér roliinii
Ustlenenler de sivil toplum ve formel olmayan egitim alaninda tecriibe sahibi kisiler
arasindan secilmistir. Egitmenler, katihmcilarin icinden geldikleri sivil toplum alani ile dog-
rudan temas icinde olma anlaminda bir deneyimi egitim ortamina getirmekte, katilimci-
larla programin ve 6grenmenin saglikli bir stire¢ ve takvim icinde ilerlemesini gozetmek
disinda olabildigince hiyerarsik olmayan bir iliski gelistirmekte ve 6te yandan sivil toplumla
ilgili akademik calismalari da takip ederek bu 6grenmeyi bir adim ileri gétirecek olan yazih
ve gorsel kaynaklari kullanima sokmaktadir. Yazili ve gorsel malzemelerin dogrudan kulla-
nimi programin uzaktan 6grenim boyutu icin ayrica 6nem tasimaktadir.

1.2.2. Deneyimsel Ogrenme

Egitim alanindaki akademik calismalar ve konu Uizerine yapilan arastirmalar 6grenme tarz-
larinin kisiden kisiye degisiklik gosterdigini ortaya koymustur (Honey ve Mumford, 1992).
Farkl 6grenme tirlerinin bircoguna ayni anda temas edebilen ve Freire'nin anlayisina kosut
olarak diyaloga dayali bir metodoloji olan Deneyimsel Ogrenme kurami Sebeke Uzaktan
Ogrenim Agirliklh Egitim Programi siiresince kullandigimiz metotlari tasarlamamizda temel
olusturdu.

Amerikali bir egitim teorisyeni olan David Antony Kolb ve meslektasi Ron Fry tarafindan
1970lerin basinda ortaya konan Deneyimsel Ogrenme Kurami 6zetle bireylerin ve/veya
gruplarin 6ncelikle yasadiklari deneyimlerden 6grendikleri ve yeni davranislar gelistirdik-
leri tespitine dayanir (Kolb, 1984). Kolb ve Fry tarafindan ortaya konan bu model temel ola-
rak 4 asamada 6zetlenebilir:

1. Yasanan/Aktif olarak yapilan deneyim (Experience): Bireyin farkinda olarak ya da

olmayarak gerceklestirdigi ve/veya maruz kaldigi eylem ve durumlara isaret eder.
2. Deneyimi gézlemleme ve yansitma (Reflection): Yasanan deneyim uzerine
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distndlen ve cikarimlarda bulunulan evreyi tanimlar.
3. Yansitmaya dayali soyut kavramlarin ve genellemelerin olusumu
(Abstract Conseptualisation): Bu evrede, birey yaptigi cikarimdan yola ¢ikarak bir
genellemeye gider, kisaca bir 6grenme (bilgi, beceri vs.) olusturur.
4. Ortaya konan yeni kavramin deneyimlenmesi (Active Experimentation):
Birey yaptigi ¢cikarimlari ve 6grendigi bilgi, beceri ve degerleri yeni bir
deneyimle test eder.

Kuglk bir ornekle agiklamak gerekirse

1. Kisi sicak sobaya dokunur ve eli yanar (Deneyim)

2. Yasadigi deneyimi gozlemleyerek bir ¢cikarimda bulunur: “Sicak sobaya
dokundugum zaman elim yaniyor” (Yansitma)

3. Yansitmaya dayali soyut bir genelleme yapar: “Sicak nesnelere dokunmak
tehlikelidir. Bir ara¢ kullanmaliyim (Genelleme)

4. Bir sonraki seferde sobaya dokunmasi gerektiginde bir ara¢ (masa) kullanir ve
ogrenmesini test eder (Aktif deneyimleme)

Kolb ve Fry tarafindan ortaya konan model bu dért asamayi yeni deneyimlere yol acan
bir 6grenme siireci olarak tanimlayarak “Deneyimsel Ogrenme Déngiisii” olarak adlandi-
rir. Ozetle, edinilen 6grenme, bilgi ve/veya davranis yeni deneyimlere ve 6grenmelere yol
acacak sekilde donglyu yeniden baslatir. Kolb'a gére deneyimsel 6grenmenin alti temel
ozelligi bulunur:

1. Ogrenme ciktilardan cok siirece odaklanarak anlasilabilir.

2. Ogrenme deneyime dayali ve devamli bir stirectir.

3. Ogrenme dogasi geregi gerilimli bir siirectir.

4, Ogrenme diinyaya adapte olmayi saglayan buttincil bir stirectir.

5. 0grenme bireyle cevre arasinda karsilikl etkilesimler barindirir.

6. Ogrenme sosyal ve bireysel bilgiler arasindaki etkilesimden bilgi Giretme siirecidir.

Deneyimsel 6grenme kuramini agiklamaya calisan bir sematik gosterim
Sekil 1'de bulunabilir:

DENEYiM (TECRUBE)

YANSITMA UZERINE

UYGULAMA DUSUNME

GENELLESTIRME

Sekil 1. Deneyimsel Ogrenme Kurami
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Bu 6grenme dongusiini egitim ortaminda isletmek icin, dongliye gerekli midahaleler egi-
timci tarafindan yapilmaktadir. Semada gosterilmeyen, fakat 6grenmenin gerceklesmesi
icin kaginilmaz olan ‘hazirlik’ asamasi, deneyimin saglanmasi dncesinde gerek ortamin du-
zenlenmesi anlaminda fiziksel bir hazirlik, gerekse de katilimcilar arasinda pozitif ve birbir-
lerine ve egitmenlere gliven duyabilecekleri bir duygusal ve zihni hazirlik halinde gercekle-
sebilir. ‘Deneyim’ asamasi, ornegin, katilimcilarin tamamina basitce herhangi bir kavramin
cagnistirdigi ilk kelimenin sorularak tahtaya not edilmesi seklinde gerceklesebilecegi gibi
similasyonlar, canlandirmalar ve rol oyunlari, gercek durumlar Gzerine grup tartismalari,
ortak sorun haritalama, beyin firtinasi, film seyretme ve lzerine tartisma, miinazara gibi
faaliyetler de ydiirGtulebilir. Bu faaliyetler yoluyla 6grencilerin “gercek yasamdaki” durumlara
nasil tepki vereceklerinin ortaya ¢cikmasina yonelik ve strecin ileri asamasinda diisinme
nesnesi olarak kullanilacak ve elestirel analize tabi tutulacak tutum ve tercihlerin ortaya
konabilecegi bir stire¢ yurutulir. S6z konusu faaliyetler stiresince egitimci, 6grenenlerin tu-
tum, gorus, yaklasim vs. konularinda yaptiklari ve soylediklerini dikkatlice izler ve not eder.

Deneyimsel 6grenme, bir deneyimin yasanmasi ya da deneyim lzerine konusulmasi yo-
luyla o deneyimlerin butlnliklu (bilgi, beceri ve tutumlar butlintne yonelik) bir 6gren-
meye donustlrilmesi sirecidir. Bu donlisim slirecinin en temel asamasi olan yansitma
ve iizerine diigiinme 6grenenin deneyim esnasinda yaptiklarina disaridan bakma olanagi
saglayarak kendinden farkli diisinenlerle empati kurmasini saglar ve kendi ényargilariyla
ylizlesmesine olanak verir. Ornegin, bir simiilasyon faaliyetinde cevreyi 5nemsemeyip ka-
zanci 6n plana ¢ikaran bir sanayici rolini oynayan 6grenci, bu roliin (aktoriin) kendisi ve
diger insanlar lGzerindeki etkisini daha iyi gozlemler; ya da etnik kimligi ya da 6zurltlugu
nedeniyle toplumdan dislanmis rollinii oynayan bir 6grenci bu roli lzerine distiniirken
bu kisilerle empati kurma olanagdini yakalayarak kendi 6nyargilarini farkeder. Bu asamada
toplu tartisma, grup tartismasi, atélyeler, s6zIi sunuslar én plandadir. Onemli olan katilim-
clarin deneyim asamasinda ustlendikleri rolden cikip yasanan deneyime disaridan baka-

o

bilmelerini saglamak, “nasil hissettiklerini’, “ne oldugunu’, “kimin/hangi grubun ne sekilde
davrandigint’, “nasil arglimanlar ortaya koyduklarini’, bu argiiman ve davranis bicimlerinin
hangi varsayim, kabul ve ezberlere dayandigini hep birlikte konusarak 6grenciler arasinda-
ki farkh algilamalarin ortaya dokiilmesini saglar. Dolayisiyla, deneyim asamasinda “yanhs
yapma hakki” i¢in saglanmis olmasi gereken gliven ortamini bu asamada da korumak ve
sorular yoluyla kendi soylediklerini elestiriye tabi tutabilecekleri bir ortam (milieu) yarat-

mak gerektir.

Genellestirme asamasinda ise, 6nceki asamada 6grenenlerden gelen geribildirimler, egi-
timci tarafindan bu konuda literatiirde yerini almis teoriler ile bulusturularak genel ve eles-
tirel bir aciklama olusturulmaya calisilir. Burada, katilimi saglamak agisindan egitimciye di-
sen temel gorevy, katilimcilarin bir dnceki asamada yansittiklari bilgi/goris/tutum agisindan
farkliliklar ile sundugu aciklamalar ile baglantilar kurabilmesidir.

Son olarak yasanan deneyim, yansitma/iizerine diisinme ve genellestirme sonrasinda or-
taya konan bilgiye dayanarak yeni bir duruma yonelik uygulama yapmalari saglanmaya
calisilir. Ornegin, bir grup calismasiyla, incelenen konuda “Siz olsaniz ne yapardiniz?” so-
rusunun cevabina ulasmak, ortaya ¢ikan sorunu ¢ézmek icin bir eylem plani ya da proje
taslagi hazirlanmasini ya da konuyla ilgili olarak deneyim asamasinda deginilmemis baska
bir 6zel durumda ¢alisma yapmalarini istemek uygun olabilir.

Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi’nda bu modelin tercih edilme
nedeni, deneyimsel 6grenme dongisiniin her asamasinda baska bir 6grenme deneyimi
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olusturabilmek ve 6grenenlerin aktif bir sekilde icinde olduklari yatay bir 6grenme siireci
ve ortami yaratabilmektir. Deneyimsel ve aktif 6grenme cercevesinin ve etkilesimi 6n pla-
na cikaran tekniklerin kullaniimasiyla STK'lardan farkli deneyimlerle gelen katiimcilar bir
yandan egitmenlerin yardimiyla teori ve pratige dair yeni bilgiler edinirken, 6te yandan
alanda edindikleri deneyimleri birbirleri ile paylasarak hem tartismalarin zenginlesmesini
saglamakta; hem de birbirlerinden 6grenebildikleri bir egitim ortami yaratmaktadir. Kati-
himcilarin her biri farkli deneyimlerden geldikleri icin farkli 6grenme siireclerinden gegerler.
Bu egitim ortami ayni zamanda katilimcilar arast iliskilerin gliclenmesi ve builiskilerin farkl
alanlardaki STK'larin ortakhga gitmesini kolaylastirarak carpan etkisi de gosterebilir.

1.2.3. Grup Dinamikleri Modeli

Grup ya da ekip kavramlarini kullandigimizda birbiri ile etkilesim icinde olan, tyeler olarak
haklari ve egitim ortaminin kurallarini kabul eden bir bireyler toplulugundan bahsederiz.
Bir kalabaligin grup olarak kabul edilebilmesi icin bir sosyal yapi, karsilikli etkilesim, ortak
bir amag ve grup Uyelerinin kendileri icin yaptiklari, diger Gyeler tarafindan kabul edilmis
rol tanimlarinin varhigi gibi kriterlerden bahsedilebilir. Grup olusum ve gelisim sireclerini
anlamak icin belki de en yaygin olarak kullanilan yaklasim Bruce Tuckman’in klasik grup
gelisim asamalar modelidir.

Bruce Tuckman 1965'te grup gelisim asamalarini ilk kez tanimlayan egitim psikologudur.
Kicuk gruplarin degisken cevrelerdeki davraniglarina bakarak gecirdikleri ayri stirecleri ta-
nimlamis ve her grubun maksimum etki ortaya koymasi icin dort asamadan ge¢mesi ge-
rektigini 6ne stirmustir. 1977'de Mary Ann Jensen ile birlikte modeli gelistirerek bir besinci
asama daha eklemistir (Tuckman ve Jensen, 1977). Bu asamalari kisaca 6zetlersek:

Asama 1: Olugsum (Forming)

Ozetle, grubun bir araya geldigi ilk dénemi kapsar. Bu asamada, tyelerin bireysel davranis-
larinda baskalari tarafindan kabul edilme, karsit gorus belirtme ve catismalardan kaginma
endisesi ©n plandadir. Onemli sorunlardan kacinilir ve kisiler daha cok ekibin érgiitlenmesi,
kimin ne yapacadi, ne zaman bulusulacagi gibi giinlik islemlere odaklanir. Bu sirecte,
Uyeler aslinda birbirleri konusunda izlenimler olustururlar ve yerine getirecekleri gorev
konusunda bilgi toplarlar. Olusum asamasi oldukca rahat bir asamadir, clinkl ¢catismalardan
kacinilmasi amaciyla ¢ok fazla is yapilmadigi anlamina da gelir. Olusum asamasi bir yandan
heyecani, katihm ve iyimserligi, diger yandan ise yerine getirilecek gorev hakkinda siiphe,
endise ve belirsizligi icerir. Bu asamada ileriye doniik bircok karar alinir. Bunlarin arasinda,
gorevlerin ve bunlarin nasil yapilacaginin tanimlanmasi, herkes tarafindan kabul edilebilir
ortak grup davranislarinin belirlenmesi, toplanacak bilgilerin neler oldugu gibi konular yer
alir. Bu asamada fikirler ve sorunlar hakkinda uzun tartismalar yapilir ve bu stire¢ bazi grup
Uyeleri icin sabredilmesi kolay olmayan bir siire¢ olabilir.

Asama 2: Firtina (Storming)

Bu asamada, gruptaki Uyeler ciddi konular Gizerine tartismaya basladiklari icin karsilikli ne-
zaket de bu noktaya kadar strdlrilur. Firtina asamasinda Uyelerin siirecin nasil islemesi
gerektigi konusunda kendi fikirleri vardir. Bu asamada kisisel glindemler 6ne cikar. Firtina
asamasl muhtemelen grup gelisim siireclerinin en zorlu asamasidir, zira Gyeler 6nlerindeki
gérevin ilk bakista gériindiigiinden daha farkli oldugunu anlamaya baslarlar. ilerlemenin
yavas olmasi onlari daha da sabirsiz hale getirebilir ve grubun hangi faaliyetlerde bulun-
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masi gerektigi konusunda genis tartismalar yasanir. Uyeler kendi fikirlerini empoze etmeye
calisarak diger Uyelerle isbirligi yapmaktan kaginirlar. Bazi Uyelerin sabri ¢cabucak tasar ve
kicuk karsithklar hizla biyimeye baslar. Ortaya cikan bu gerilimler genellikle kolayca hal-
ledilir ve bunlarin tzeri ortilur.

Bu asamada, bazi tyeler grubun gorevi ile grup tyelerinin rol ve sorumluluklari arasinda bir
bag kurabilir. Yine de yeler farkl davranislar gosterir: Bir kismi dnemli buldugu bazi sorun-
lara bu asamada miidahale etmek icin harekete gecerken bazilari sorunlara daha mesafeli
durarak daha saglam bir konumda kalmayi tercih eder. Grubun ya da bireylerin kiltiriine
bagl olarak, catismalar dyle ya da bdyle bastirilir ancak bu catismalar hala ylzeyin altin-
da bir yerlerde kalir. Bu ¢atismalarla basa ¢ikmak konusunda Uyeler kazandiklarini ya da
kaybettiklerini dustnebilir ve catismanin siirmesinden kaginmak icin yapisal netlik ve kural
araylisina girerler.

Ozetlemek gerekirse, firtina asamasi gérevlere direnmeyi, baska liyeler tarafindan getirilen
kalite gelistirme onerilerinden kaginmayi, tartismayi, defansif davranislari, rekabet ve taraf
tutmayi, gercekci olmayan hedefler koymayi, boliinmeleri, yiikselen gerilimi ve kiskangligi
kapsar. Bu ise, Uyelerin proje amaglari dogrultusunda ilerlemek icin fazla enerji harcamasa-
lar da birbirlerini anlamaya basladiklarini gosterir.

Asama 3: Normlar Olusturma (Norming)

ikinci asamadan gecilirken grubun birliktelik kurallari belirlenir, gerceklestirilecek olan
gorevin kapsami ve sorumluluklar netlesir ve grup Uyeleri arasinda bunlar tizerinde anlasma
saglanir. Normlar olusturma asamasi stirecin nasil isleyecegdi konusunda anlasmaya varilan
zamandir. Her Giye bu anlasmanin bir parcasi olmak ister. Uyeler bu konuda daha hevesli ve
ilk asamada belirlenen hedeflerin de 6tesine ge¢cmeye isteklidir. Bu asamada Uyeler fark-
hhiklarini ¢éztimler, grubu, grubun temel kurallarini ve diger tyelerin bireysel 6zelliklerini
kabullenmeye baslar. Duygusal ¢atismalar ¢6ziimlenerek isbirligine dayali iliskiler kurulur.
Onceden tartismis bireyler olarak, birbirlerini daha kolay anlar, birbirlerinin yetenek ve de-
neyimlerini takdir ederler. Bireyler birbirini dinler. Kendi bakis agilarini degistirmeye hazir
olur, kendilerini etkili bir grubun parcasi olarak hissederler. Ancak bu asamada grubun etkili
olmasi icin ¢ok calismak zorunda kalan tyeler 6zellikle disaridan gelen degisim baskisina
direnebilir, grubun ayrisip, yeniden firtina asamasina donmesinden endise ederler. Normlar
olusturma asamasi yapici bir sekilde elestiri getirme becerisini, catismadan kaginarak bir
uyum yaratma ¢abasini beraberinde getirir. Bu asamada uyeler arasinda daha dost canlisi
tavirlarin ve karsilikli glivenin arttigi géralir. Uyeler artik kisisel sorunlarini birbirleri ile pay-
lagirlar. Bu asama grup ici bir baghlk anlayisinin gelismesini ve ¢alismalarin grubun temel
kurallari ve sinirlari cercevesinde stirdUriilmesini kapsar. Grup Uyeleri farkliliklarini anlamak
icin fazla enerji harcamadiklari icin calismaya daha fazla zamanlari vardir.

Asama 4: Performans Gésterme (Performing)

Karsilikli bagllik ve esneklikle tanimlanan bu asamaya her grubun gecebildigi sdylenemez.
Grup Uyeleri sonunda birbirlerinin giiclii ve zayif yanlarini kesfedip kabullenmis, rollerinin
ne oldugunu anlamislardir. Her Giye bir digerini beraber calisabilecek kadar iyi tanir ve ba-
gimsiz faaliyetlerine izin verecek kadar guvenir. Rol ve sorumluluklar ihtiyaca gore nere-
deyse zahmetsiz sekilde degisir. Grup kimligi, sadakat ve moraller yiiksektir; herkes ise ve
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kisilere esit derecede odaklidir. Bu da grubun biitiin enerjisinin hedefe yonelik olarak kulla-
nilabilecegi anlamina gelir. Performans asamasi yapici bir 6z-degisim, gruba siki baglilik ve
grup ici problemleri engelleme ve ¢6zme becerisini kapsar.

Asama 5: Dagilma/Céziilme (Adjourning)

Bu asama hem gorev hem de grubun tamamlanmasi ve ¢6ziilmesiyle ilgilidir. Bireyler ba-
sardiklarindan gurur ve bu grupta yer almis olmaktan keyif duyar. Ne yaptiklarinin farkina
varmaya baslarlar. Uyeler basardiklari is konusunda kendilerini iyi hisseder ve bilincli sekil-
de kendi yollarina devam etmeye ihtiyac duyarlar. Uyelerin bu duygularina karsi hassasiyet
gostermek bu asamada ¢ok dnemlidir, clinkl bu tip bir degisim, 6zellikle de glicli kisisel
baglar kurulmussa, bireylerde glivensizlik ve endise hissi yaratabilir.

Tuckman’in calismasi gézlemledigi gruplarin davranislarini basitce tanimlamistir. Onun
yaklasimina gore, bir grubun hangi asamada oldugunun bilincinde olmanin gercek katkisi,
grubu kolay ve hizlica performans asamasina tasityabilmesinde saklidir.

Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi boyunca katilimci odakli ve karsilikli bir
ogrenmeyi hedef alan egitim ekibi faaliyetleri planlama slrecinin her asamasinda Tuck-
man’in bu modelini g6z 6niinde bulundurmaya 6zen géstermistir. Ozellikle yiiz yiize yapi-
lan acilis egitiminde grubun farkhliklariyla birlikte bu grup dinamigini gelistirmesi, boylece
uzaktan 6grenim sirasinda fiziken bir arada olamasalar da glivene ve etkilesime dayali bir
iliskiyi surdurebilmeleri ve program sonundaki ylz ylze kapanis egitiminde yasananlari
degerlendirerek 6grenme stireci acisindan verimli bir dagilma/¢éziilme siirecine girmeleri
saglanmaya calisiimistir.

1.3. Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikhi Egitim Programr’nda
Uygulamaya Yonelik Metodoloji®

Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi éncesinde, istanbul Bilgi Universitesi
STK Egitim ve Arastirma Birimi, 2003 yilindan itibaren diizenlemekte oldugu ileri dlizey ka-
pasite gelistirme egitimleri deneyimini daha genis bir cografi alana yayabilmek amaciyla
2005 yilindan itibaren calismalarini uzaktan 6grenim asamasini da iceren karma yontemli
uzun donem egitim programlari Gzerine yogunlastirmistir. Hem sinif egitimi, hem de uzak-
tan 6grenimi barindiran modiillerden olusan programlardan bugiine kadar 250'den fazla
katilimcr yararlandi. 2003-2011 yillari arasinda yuritilen programlar sonrasinda, Sebeke
projesi kapsaminda ise proje amaclari cercevesinde icerikte savunuculuk ve politikalari et-
kilemeye, katilimci profilinde ise STK'lar blinyesinde aktif calisma yuriten 40 yas alti geng-
lere yonelik bir program gelistirildi.

STK Egitim ve Arastirma Birimi tarafindan dizenlenen bitiin egitim programlari haklar
temelli calisan STK'lar ve sivil yurttas inisiyatiflerinde kapasite gelistirmeye yonelik olarak
tasarlanmistir. Katilimailarin kapasitelerinin arttirilmasini mimkdan kilan programlarin te-
mel amaci katilimcilar tizerinden STK'larin gelisimine katkida bulunmaktir ve katiimcinin
programi tamamladiktan sonra ilgili ve iliskili oldugu STK'ya geri donlp programdaki edi-
nimlerinden yola cikarak gonlli katkida bulunmasi beklenir.

3. Bu boliim Alper Akyiiz tarafindan kaleme alinmistir.
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STK Egitim ve Arastirma Birimi'nin kurulusundan itibaren benimsedigi buttncl, etkilesim-
li ve kapsamli egitim anlayisi uzun donemli egitimleri gerektirmektedir. Fiziksel olarak bir
arada bulunmayi gerektiren durumlarda, uzun siireli programlar, yalnizca istanbul ve yakin
cevresinde ikamet eden katilimcilara hitap edebilir. Ote yandan, uzaktan égretimde kulla-
nilan teknolojiler hicbir zaman yiiz yiize iletisimde erisilen paylasim diizeyine ulasamaz. Bu
durum ozellikle katilimcilarin birbirini hi¢ tanimadigr durumlarda katihmcilar arasi giiven
ortaminin ve asgari ortak dil ve anlayisin olusmasini, dolayisiyla da 6zgir paylasimi engel-
lemekte, boylece birimin egitim anlayisinin temeli olan ‘katilimcilarin birbirlerinin goris ve
deneyimlerinden 6grenmesi’ ilkesinin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, kati-
limailar karma yénteme dayanan programin basinda ve sonunda istanbul'da diizenlenen 4
ila 5'er guinliik programlar ile bir araya getirilmekte; arada ise istenildigi kadar uzun siire bo-
yunca internet lzerinde bir e-6grenme platformu kullanilarak ytrutilen dersler programin
ana eksenini olusturmaktadir. Katilimcilarin farkli calisma saatleri ve tempolari nedeniyle
herkesi bulusturabilecek ortak bir zaman belirlemenin glicligu ile katilimcilarin erisebildi-
gi teknik olanaklarin farklilasabilmesi nedeniyle asenkron (bitlin katilimcilarin ayni anda
cevrimicinde olmasini gerektirmeyen) yontemler agirlikli olarak tercih edilse de birkag mo-
dilde bir senkron ydntemle canli dersler de diizenlenmektedir.

Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi (i¢ adimda gerceklestirilmektedir.

Adim 1:Yuz ylze gerceklestirilen acilis egitimi,
Adim 2: Uzaktan egitim,
Adim 3:Yuz ylize gergeklestirilen kapanis egitimi.

Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi'nin birinci adimini yiiz yiize gerceklesti-
rilen 5 glinltk acilis egitimi olusturur. Acilis egitiminde, bitlin egitim boyunca ele alinacak
kavramlar konusunda temel tartismalar yuritilmesi, katihmcilarin birbirlerinden 6grenme
pratiklerinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Ayrica, katihmcilara programin geri kalan
boliminde kullanacaklari yazili, gorsel ve elektronik malzemelerin dagitilmasi, internet
lizerinden yiritilecek olan uzaktan egitim sistemi ile calisma becerisi kazanmalari ve isle-
yis hakkinda temel bilgi paylasimlari yapilmasi acilis egitiminin bir diger glindemini olus-
turmaktadir.

Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi'nin ikinci adimi, egitimin agirhikli kismini
olusturan toplam 26 hafta ve 12 modilden olusan uzaktan 6grenim programidir. Her mo-
dulde temel kuramsal yaklasim ile pratik uygulamalarin bir bilesiminin gozetildigi uzaktan
egitim programi siiresince, yurttaslik, katihm, savunuculuk ve savunuculuk araglari Gizerine
tartismalar yuratilerek katimcilardan belirli uygulama ve alistirmalan gerceklestirmeleri
beklenir.

Uzaktan 6grenim bolimu katilimcilara dagitilan malzeme ve internet tartisma ve calismala-
ri izerinden yurutilmektedir. Ayrica, Gniversitenin teknik altyapisi kullanilarak tim katihm-
alarin ayni anda baglandiklari video konferanslar, sunumlar ve tartismalar yapilmaktadir.
Katihmcilardan kendilerine agik olan forumda ortaya atilan tartisma sorularina aktif katihm
goOstermeleri beklenmektedir. Katilimcilar bunun disinda istedikleri konuda tartisma
acabilmekte ve forum Uizerinden sosyal paylasimda da bulunabilmektedirler.

Uzaktan 6grenim sirecinde gergeklestirilen her egitim moddli ile uzaktan egitim sonun-

da katilimcilardan kendi 6rgitlerinde uygulamak tizere hazirlayacaklar bir strateji belgesi
icin hazirhk materyalleri olusturmasi amacglanmaktadir. Kisaca her modl sonunda yapilan
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odevlerin toplami katimcilarin hazirlayacaklari strateji belgesi icin hazirlk olur. Egitimin
omurgasini olusturan strateji ve eylem plani gelistirme calismasi deneyimsel 6grenme don-
glsiinln yasanan deneyim, yansitma/lizerine diisiinme ve genellestirme sonrasinda orta-
ya konan bilgiye dayanarak yeni bir duruma yonelik yapilan uygulama asamasina yoneliktir.
Bu calismalara yonelik egitmenlerden ve diger katilimcilardan alinan elestirel geribildirim-
ler ayni zamanda bir deneyim unsuru da olabilir.

Sinif egitimine kiyasla, uzaktan 6grenimde katilimcinin Gzerine ¢ok daha fazla 6grenme
sorumlulugu diser. Katihmcilar arasi yiiz yize iletisim eksikliginin ve kendi is ve yasam cev-
relerinden farkli bir ortamda bulunmamalarinin getirdigi bu durum katilimcilarin egitimi
dizenli olarak izlemelerini zorlastiran bir etkendir. Bu nedenle, moderatorler ve Sebeke eki-
bi katilimcilarin her birinin katilimini ve yikimliliklerini yerine getirip getirmedigini aktif
olarak izler, gerektiginde e-posta ve/veya telefon yoluyla birebir devreye girerek katilimcila-
ra destek saglamaya 6zen gosterir. Bunun yani sira, uzaktan egitim moderatorleri ve Sebeke
calisanlan siireci desteklemek Uzere saha ziyaretleri gerceklestirerek katilimcilardan siirece
dair geribildirimler de alir.

Egitimin Uglncl adimi ise, yine ylz ylize yapilan kapanis ve degerlendirme toplantisi-
dir. Bu adimda, egitim boyunca asama asama ve gercekten uygulanabilecek kalitede
hazirlanmasina 6zen gosterilen strateji ve eylem plani tamamlanarak diger katilimcilara
sunulmus ve egitmenlerin de katildigi karsilikh geribildirimlerle bunlarin mikemmellesti-
rilmesi ve ortak bir 6grenme yaratilmasi amaglanir. Strateji ve eylem plani calismasi ayni za-
manda katiimcilarin performansinin degerlendirilmesinin araclarindan birisidir. Kapanis ve
degerlendirme toplantisinda katilimcilarin programin kazanimlarini kendi kurum ve cev-
relerine aktarmaya hazirlanmasi amaclanirken, strateji ve eylem plani tizerindeki tartisma
dahil olmak lizere icerikleri de bu amaclara gére diizenlenir.

Haftalik olarak saglanan icerigi takip etmek, en azindan génderilen soru veya tartisma ko-
nusuna cevap vererek tartismalara katilmak ve bireysel alistirmalari ve donem sonu calis-
masi olarak strateji ve eylem planini zamaninda tamamlamak olarak siralanabilecek katilim-
a1 yukumlullklerini yerine getiren katilimcilar programi basariyla tamamlamis sayiimakta
ve kendilerine bir katilm sertifikasi verilmektedir.

STK'larin kapasitelerine yonelik gelisimden ve genclerin sivil topluma katilimlarindan bah-
sederken, demokratiklesmeye katkilari, sivil ve 6rgiitlii toplumsal denetim ve baski meka-
nizmalari olmalari ve toplumsal sorunlari kamusal alanda tartismaya agmalari i¢in de dona-
nimlarini ve bilgiye ulasma ve bilgiyi ulastirma kanallarini gelistirmeye ihtiyaclari oldugunu
hatirlamak gerekir. Bu baglamda, s6z konusu egitimlerde katiimcilarin elestirel ve sivil bir
diyaloga katkida bulunabilmesine yénelik metodoloji ve icerik kullanilmasinin sivil toplu-
ma zengin bir zemin saglayabilecegdi sdylenebilir. Sivil toplum ve katimin aslen toplumun
kendi icindeki bir 6grenme siireci oldugunu kabul ediyorsak, “sivil toplum egitimi” bilgi ve
beceri enjekte edilen hiyerarsik bir formatta degil, yine sivil toplumun unsurlarinin birbirin-
den 6grenmesini kolaylastiracak elestirel bir siireci diizenleyecek sekilde tasarlanmahdir.
istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi tarafindan bugtiine kadar diizenle-
nen bitiin egitim programlarinda oldugu gibi, Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirhkh Egitim
Programi’nda da bir yandan STK'larin geng Uye, gondilli ve ¢alisanlarinin sivil toplum ve
sivil topluma dair glincel ve kuramsal tartismalardan haberdar olarak perspektif gelistirebil-
meleri, 6te yandan calistiklari konuya dair Grettikleri dneri ve politikalari hayata gecirmeleri
icin gerceklestirdikleri proje ve etkinliklerin uygulanabilirligini ve sirdirilebilirligini sag-
layacak bilgi ve becerileri edinmeleri amaglandi. Bu nedenle, egitim slresince adim adim
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gelistirdikleri bir strateji ve eylem plani ekseninde ilerletilen programin egitim anlayisi ve
metodolojisinin amacladigi 6grenme ciktilari ile birebir iliskili oldu. Bundan sonraki bolim-
lerde egitim programinin icerigini daha ayrintili olarak bulabilirsiniz.
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BOLUM 2:
SEBEKE, Birinci Uzaktan Ogrenim
Agirhikli Egitim
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2.1. Giris

Birinci Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi Kasim 2012 - Mayis 2013 tarihleri
arasinda gerceklestirildi.

Sebeke Projesi Uzaktan Ogrenim Agirlikh Egitim, yiiz yiize egitim ve uzaktan
o6grenmeyi bir araya getiren karma bir program olarak tasarlandi. Karma program tiim
Tiirkiye'den halihazirda sivil toplum alaninda aktif katilimcilara ulasmay1 amacladh. ilk
egitim dénemi 2 ay hazirlik stireci ve 1 ay raporlama sureci dahil 9 ay stirdl. Programi
yuriten egitmen ve moderasyon ekibi; Alper Akyliz, Cengiz Kayhan, Merve Seda Ce-
vik, Necmettin Yemis, Serra Cankur, Volkan Akkus ve Yigit Aksakoglu’'ndan olusuyordu.

Katilimcilar belirlemek igin, sivil toplum kuruluslarinin dahil oldugu aglarda internet
Uzerinden asagidaki agik cagri yapildi.
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SEBEKE SENi CAGIRIYOR!

Sebeke, istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Egitim ve Arastirma Merkezi
tarafindan, istanbul Bilgi Universitesi Genclik Calismalari Birimi>nin ortaklig ile
yurutilmektedir. Finansmani, Avrupa Birligi tarafindan saglanan proje, genc yurttaslarin
karar alma stireclerine etkin katiliminin saglanmasini hedeflemektedir.

Sebeke: Gengclerin Katilimi Projesi kapsaminda Kasim 2012 - Mayis 2013 tarihleri arasinda
gerceklesecek bir Uzaktan Egitim Programi uygulanacaktir. Programa 30 aktif katilimci ve
10 izleyici katilimci kabul edilmesi hedeflenmektedir.

izleyici katilimcilar programin uzaktan 6§renim platformuna erisebilecek ve egitimi takip
edebilecektir. Yliz ylize egitimlere ve uzaktan 6grenim tartismalarina katilimlar saglana-
mayacaktir.

Egitim programi kapsaminda katimcilarin egitime devam edebilmeleri icin gerekli olan
Ozel gereksinim ve ihtiyaclar saglanmaya calisilacaktir.

Katilimcilar programin basinda ve sonunda bir araya gelecekleri 4'er giinliik yiiz ytize
egitimlere katilacaklardir. Bunun disindaki egitim siireci internet temelli devam edecektir.
Programin ilk egitimi 7-11 Kasim 2012 tarihleri arasinda istanbul'da gerceklesecektir.
Acilis programinin hemen ertesinde uzaktan 6grenim bolima baslayacaktir. Uzaktan
ogrenim bolumu katihmcilara dagitilan malzeme ve internet tartisma ve calismalan
Uzerinden yurutulecektir. Haftallk bolimlere ayrilmis sekilde islenecek moddllerde
katilimcilarin tartisma konularina aktif katilim gostermeleri ve bireysel alistirmalari
tamamlamalari beklenecektir.

Egitim geneli gibi uzaktan 6grenim boliimiinde de aktif ve katiimc 6grenme yontemi
izlenmektedir. Katilimcilarin okumalari yapmalari, tartismalara katilmalari ve ders 6ze-
linde alistirmalari yerine getirmeleri beklenmektedir. Program kapsaminda katilimcilarin
haftalik ortalama 5-6 saatlik calisma yapmasi 6ngoérilmektedir; calisma yiiki haftadan
haftaya degisiklik gostermektedir.

Programi tamamlayan katilimcilarin istanbul Bilgi Universitesi tarafindan saglanacak ser-
tifikaya sahip olacagi egitim strecinin kapsayacagi konular su sekildedir:

«  Sivil Toplum ve Demokrasi

«  Katilim ve Yurttaslik

- Insan Haklari / Sosyal Haklar

+  Kampanyacilk ve Lobicilik

+  Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar

«  Savunuculuk ve Politikalari Etkileme

- Orgiit Yonetimi ve Katilm

«  Genglik Politikasi/Genglik Calismasi

+  Sosyal Medya Kullanimi

- Kamu Hizmetlerini izleme

- Kamu Harcamalarini izleme

Programi yuritecek egitmen ve moderasyon ekibi; Alper Akytiz, Cengiz Kayhan, Merve

Seda Cevik, Necmettin Yemis, Serra Cankur, Volkan Akkus ve Yigit Aksakoglu'ndan olus-
maktadir.
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Eger;

. 18-40 yaslari arasinda iseniz,

. Hak temelli calismalar yapan (insan haklari, genclik, kadin, cocuk, kiltur, en-
gelli, cevre, sosyal haklar vb. gibi) bir sivil toplum kurulusu (dernek, vakif, ini-
siyatif, platform, kullip, grup vs.) ile aktif bir baginiz var ise (kurucu, yonetim
kurulu tyesi, calisan, gonullt, proje katimcisi vs.),

- Bir STK tarafindan bir mektupla aday gosterilmis ve program sonrasinda bu
STK'da calismalarini stirdlrerek program kazanimlarini érglte aktarmayi ka-
bul etmis iseniz,

«  Programin basinda ve sonunda gerceklestirilecek 4'er glinluk yiiz ylize egtim-
lere tam zamanli katilabilecek iseniz,

- Duzenliinternet erisimine sahip iseniz,

« 2012 Kasim-2013 Mayis tarihleri arasinda gerceklesecek cevrimici egitimi
takip etmek ve egitim siuiresinde aktif katiim gostermekle ilgili bir engeliniz
yoksa,

«  Sizde egitime basvurabilirsiniz.

- Egitime kabul edilen katilimcilarin egitimi tamamlamis olmalari icin;

«  Uzaktan egitim stresince haftalik tartismalara en az % 90 oraninda katilim
gostermek ve bireysel alistirmalari tamamlamak

- Egitimin basinda ve sonunda gerceklesecek 4'er glinliik yuz ylize egitimlere
tam zamanli katilmalari

- Egitim programinin sonunda bir 6rgt ici strateji gelistirme belgesi hazirla-
malari gerekmektedir.

Kabul edilenler icin programa katilim Ucretsizdir. Agilis ve kapanis toplantilarina katilim
zorunludur ve yol ve konaklama masraflari proje kapsaminda karsilanacaktir.

Egitim basvurular 5 Ekim 2012 giinii saat 17.00'ye kadar www.sebeke.org.tr adresi lize-
rinden alinacaktir. Basvurunuzla beraber aday gosterildiginiz kurumun antetli kagidina
yazilmis ve kurum yetkilisi tarafindan imzalanmis bir adet referans mektubunun sebeke@
bilgi.edu.tr adresine, yine ayni tarihe kadar génderilmesi gerekmektedir. On elemeyi ge-
¢en basvuru sahipleri ile Skype ya da telefon araciligi ile milakat yapilacaktir.

Egitime kabul edilmis ve gecerli mazaret olmaksizin egitim programini tamamlamadan
ayrilan katiimcilardan kendilerinin egitim siirecine iliskin yapilan yol ve konaklama har-
camalari geri talep edilecektir.

Basvuru sonuclari 19 Ekim 2012 glinii tiim basvuru sahiplerine e-posta araciligi ile acik-
lanacaktir.

Surece iliskin her tirli sorunuzu sebeke@bilgi.edu.tr adresine yonlendirebilirsiniz.

Egitim programi icin yapilan acik cagriya 144 basvuru alindi. Basvurular arasindan 30 aktif
katilimci ve 14 izleyici programa kabul edildi. Programa 20-40 yas arasi katilimcilar kabul
edilerek sivil toplum orgttlerindeki geng gondllilerin ve sivil toplumda karar alma ve
politika etkileme siireclerindeki geng yurttaslarin giiclendirilmesi amaglandi. Toplamda
37 farkli kurulustan 44 katihmciyla program basladi.
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Aktif Katihmailar

1 Ankara Erkek | istanbul LGBTT Dayanisma Dernegi

2 Ankara Kadin | Pembe Hayat LGBTT Dayanisma Dernegi

3 Adana Erkek | Geng Engelliler Genglik Spor Kullibi

o | e | aan [pemtosiodatonto e

5 Van Erkek | Van Kent Konseyi Genglik Meclisi

6 Ankara Kadin | Glindem Cocuk Dernegi

7 Diyarbakir Kadin | Gog ve insani Yardim Vakfi

8 Van Kadin | Van Kadin Dernegi

9 istanbul Kadin Tarlabasi Toplumunu Destekleme Dernegi/ Tarlabasi

Toplum Merkezi
10 Diyarbakir Erkek | insan Haklari Dernegi (IHD) Diyarbakir Subesi

11 | Kahramanmaras | Kadin | Kasif Gengler Grubu

12 Ankara Kadin | Engelli Kadin Dernegi

13 Diyarbakir Erkek | Gog ve insani Yardim Vakfi

14 Adana Erkek | Adana Genglik Birligi Dernegi

15 Sakarya Kadin | Turkiye E@itim Gonulluleri Vakfi

16 Gaziantep Erkek | Alternatif Genglik Calismalari Dernegi

17 Adiyaman Erkek | Adiyaman Aile Hekimleri Dernegi

18 Hakkari Erkek | Yuksekova Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagskanhgi
19 Mus Erkek | Umut ve Gonul Elcileri Dernegi

20 Mus Kadin | Turkiye Kugiik Millet Meclisleri

21 Adana Kadin | Deneyimsel Ogrenme Merkezi

22 Bursa Kadin | Baska Bir Okul Mimkiin Dernegi

23 Balikesir Kadin | Toplum Géniilltleri Vakfi

24 Afyon Erkek | Toplum Gonllileri Vakfi

25 Diyarbakir Erkek | insan Haklari Dernegi (IHD) Diyarbakir Subesi
26 Kastamonu Kadin | Tosya Genglik Gindemi Dernegi

27 Bandirma Kadin ieunc.im Genglik Gazetesi ve Sosyal Paylasim Platfor-
28 Diyarbakir Erkek | Cocuklar Ayni Catinin Altinda Dernegi

29 Gaziantep Erkek | Kirkayak Kiltlr Sanat ve Doga Dernegi

30 Mus Kadin | Baskent Kadin Platformu

1 istanbul Kadin | Olof Palme Merkezi
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2 istanbul Kadin | Turkiye Egitim Gondalllleri Vakfi

3 Erzincan Kadin | AEGEE

4 istanbul Kadin | Turkiye Sakatlar Derneg@i Antalya Subesi
5 Manisa Erkek | Turkiye Egitim Gondlltleri Vakfi

6 istanbul Erkek | Basak Kiiltiir ve Sanat Vakfi

7 istanbul Kadin | Basak Kdiltir ve Sanat Vakfi

8 Sanliurfa Kadin | Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi
9 istanbul Kadin | Uluslararasi Af Orgiitti Tiirkiye Subesi

10 istanbul Erkek | Yerylizii Dernegi

11 Antalya Kadin | Kirmizi Biber Dernegi

12 istanbul Kadin | Baska Bir Okul Mimkiin Dernegi

13 istanbul Kadin | Ogretmen Akademisi Vakfi

14 Usak Kadin | Usak is Kadinlari ve Girisimcileri Dernegi

30 katihmci, programin baslangicinda 7-11 Kasim 2012 tarihleri arasinda 4 glin stiren yiiz
ylize egitimicin istanbul'da bulustular. Egitmenler (Cengiz Kayhan, Merve Seda Cevik, Serra
Cankur, Necmettin Yemis), 2 moderator (Yigit Aksakoglu, Alper Akyiz), proje danismani
(Prof. Dr. Nurhan Yentiirk), degerlendirme uzmani (Erhan Oksak), koordinasyon ekibi ve
uzmanlar 6n bulusma icin icerik, teknik ve lojistik destek sagladilar.

On bulusma, katilimailan birbirleriyle tanistirma, e-6grenme konusunda deneyim saglama
ve sivil toplum, demokrasi, insan haklari, savunuculuk, katilim ve karar alma sreglerinin
tartisilabilecedi bir platform olusturma amacini tasiyordu.

On bulusma sonrasi katilimcilar egitimi cevrimicinde, e-6grenme platformu tizerinden ta-
kip etmeye basladilar. Moderatorlerin icerik ve teknik destegiyle 14 modiil 6 ay icerisinde
gerceklestirildi.

Program siiresince moderatorler ve proje ekibi, farkh bolgeleri ziyaret ederek katimcilari
grup ve bireysel sekilde desteklemek, onlara kogluk etmek amaciyla 6 saha ziyareti diizen-
ledi.

Egitim programinin kapanis toplantisi 22-26 Mayis 2013 tarihleri arasinda istanbul'da ger-
ceklestirildi.

Katihmcilarin egitimi basariyla tamamlayarak sertifikalarini alabilmeleri igin, tim progra-
min % 90'Ina ve kapanis toplantisina katilimi zorunlu tutuldu. Karma egitim stirecinde 7 ka-
tihmai kisisel nedenlerle programdan ayrilirken geriye kalan 23 katilimci programi basariyla
tamamlayarak sertifikasini ald.

Programin en basindan en sonuna kadar degerlendirme ve izleme siireci bir dis deger-
lendirme uzmani tarafindan yiritildi. Degerlendirme uzmani egitim programi siiresince
soru formlari ve odak grup calismalariyla katihmcilarin kapasite gelisimini takip etti ve de-
gerlendirdi.
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2.2. Acilis Egitimi

Butlin egitim sliresince tartisilacak olan kavramlar konusunda temel tartismalar yirutilme-
si, katihmailarin birbirlerinden 6grenme pratiklerinin desteklenmesi ve uzaktan 6grenim
strecine baslarken hazirliklarin tamamlanmasi amaci ile birinci egitim programinin agihs
egitimi 7-11 Kasim 2012 tarihleri arasinda istanbul'da gerceklestirildi. internet (izerinden
ylrUtulecek olan uzaktan egitim sistemi ile calisma becerisi kazanilmasi ve isleyis hakkinda
temel bilgi paylasimlarinin yapilmasi acilis egitiminin bir diger giindem maddesini
olusturdu.
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Egitim Programi

7 KASIM

SEBEKE - Baslangic Egitimi (7-11 Kasim 2012) iISTANBUL

8 KASIM

9 KASIM

Cuma

10 KASIM

Cumartesi

11 KASIM

Pazar

Carsamba

Persembe

Sebeke Genclerin
Katilimi Projesi

Tanitim ve Tarihge Savunuculuga Sivil Top-
- lum Temel
Konusmaci Girig; Olaylar
Program Sunumu Kavramlar,
. Murat Belge Olaylar - Vaka .
ve Beklentiler Sebekenin
Calismasi .
Penceresi
Egitim Akis ve Tek-
nik Bilgilendirme
ARA ARA ARA ARA
Konusmaci Savunuculuga
Ben ve Sivil Top- Murat Belge Giris; Olaylar wl{zaktan .
NS L Egitim Teknik
lum, Hayat Cizgisi | (Soylesi Uzerine | Olaylar -Vaka o B
o Bilgilendirme
Soylesi) Calismasi
YEMEK YEMEK YEMEK YEMEK
Sivil Toplum Temel Savunuculuk | Degerlendir-
Yurttashk Tartis- | Temel Tartis- me
Kavramlar, Sebeke- ..
. . masi, Diinya Kafe |  malar, Evet- ve
nin Penceresi
Hayir Kapanis
ARA ARA ARA ARA
Acihs
Tanisma - | Sivil Toplum Temel | Yurttashk ve Ka- Savunuculuk
. Temel Tartis-
Sebeke’nin | Kavramlar, Sebeke- | tilim, Apartman
) : - malar, Evet-
Sosyal nin Penceresi Similasyonu
Hayir
Medyasi
Pencere/Matris/ Pencere/Matris/ | Pencere/Mat-
Pencere Pencere ris/Pencere
YEMEK YEMEK YEMEK YEMEK
Sebeke STK
Panayiri
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Acihis Egitimi Oturumlarr

GiunO0

Oturum 1: Tanisma, Sebeke’nin Sosyal Medyasi

Oturumun Adr: | Tanisma, Sebeke’nin Sosyal Medyasi
Stre: | 60 dakika

Gerekli Malzemeler: | facebook ana sayfa ciktilari, renkli kalemler, kagit bant, A4
boyutunda bos zarflar.

Amac/lar: | Katilimcilarin ve egitim ekibinin ilk tanismalarinin gercek-
lesmesi.

Hedef/ler: | Farkh orgitlerden gelen katimcilarin birbirleri ile tanis-
masini saglamak.

Kendileri ve isterlerse 6rgutleri hakkinda bilgi paylasmala-
rini saglamak.

Metot: | Sebeke Sosyal Medyasi

Uygulama: | Oldukga yaygin kullanilan bir sosyal medya araci olan face-
book ana sayfasi ciktilar her katiimciya birer adet olmak
Uzere dagitilir ve uygulama anlatilir (10 dk).

30 dakika icinde sayfada bulunan ve kendilerini tanitmala-
rina yarayacak olan bos alanlari, salonda bulunan kirtasiye
malzemelerini kullanarak doldurmalari istenir (30 dk).

Stire sonunda herkesten doldurduklari kagitlari bos zarf-
lara yapistirarak egitim salonundaki belirli bir duvara ya-
pistirmalari istenir. Bu zarflar ayni zamanda katilimcilarin
birbirleri ile iletisim kurmalarina yarayacak mesaj kutulari
olarak da islev gorecektir (10 dk).

Gruptan sebeke sosyal medyasi duvari 6niinde vakit gegir-
meleri istenir ve oturum sonlandirilir (10 dk).

Oneriler/Gérisler: | Oldukca renkli ve katiimcilarin aktif olarak yer aldigi bir
uygulama olmasina ragmen katilimcilarin szt iletisimleri
konusunda ¢ok verimli olmayabilir. S6zIU iletisim iceren
baska uygulamalarla desteklenmesi gerekebilir.

5. Egitimlerle ilgili bilgiler hazirlanan ortak formata dayali olarak egitmenler tarafindan kaleme alinmistir.
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Gun 1

Oturum 1: Sebeke Genclerin Katilimi Projesi Tanitim
ve Tarihce

Oturumun Adt: Sebeke Genglerin Katihmi Projesi Tanitim ve Tarihge
Sire: 20 dakika

Gerekli Malzemeler: Poster kagidi, keceli kalem.

Amac/lar: Katihmcilarin parcasi olduklari Sebeke strecine yonelik

bilgi sahibi olmasi.

Hedef/ler: Proje ekibi ve projeyi gerceklestiren kurumlar hakkinda
bilgi paylasmak.

Proje ortaklarini Sebeke projesini gerceklestirmeye
goturen sure¢ hakkinda bilgi paylasmak.

Projenin egitim surecinin proje hedef/amaclarinin hangi
kismini olusturdugu konusunda farkindalik yaratmak.

Metot: Buyuk grup interaktif sunum

Uygulama: Butlin katilmailarla bir cember olusturacak sekilde oturu-
larak proje ekibi ve kurum temsilcileri Sebeke projesinin
bir 6rglitlenme semasini olusturmak Gzere interaktif bir
sunum gerceklestirir.

Oneriler/Gérisler: Projeyi gerceklestiren kurumlardan yetkili kisilerle yiiz
ylize konusabilmek katimcilarin stirece dahil olmalari ve
aidiyet yaratmak konusunda oldukga etkili bir yontem-
dir. Kurumlar, projenin hedefleri, fon saglayicilar, ortaya
konacak proje ciktilari gibi konulardaki soru isaretlerini
ortadan kaldirmak agisindan da yararli olmaktadir.

36




Oturum 1: Acihis Egitimi Program Sunumu ve

Beklentiler

Oturumun Adi:

Program Sunumu ve Beklentiler

Sdre:

60 dakika

Gerekli Malzemeler:

Program ciktis, yeterli sayida yapiskan kagit.

Amac/lar:

Katilimcilarin program hakkinda bilgi sahibi olmasi.

Hedef/ler:

Katilimcilarla dort glin stirecek egitim strecinde yurutule-
cek tartisma ve zamanlamalari paylasmak.

Katilimcilarin acilis egitimi programindan beklentilerini
almak.

Metot:

interaktif sunum

Uygulama:

Program sunumunu yapacak kisi oturum isimlerinin bu-
lundugu ciktilari sirasiyla yere dizerek ya da duvara asarak
programi paylasir. Bu sirada hangi oturumda nelerin tarti-
silacagi konusunda kisa agiklamalar yapar (20 dk).

Program sunumu bittikten sonra katihmcilardan program
hakkindaki beklentilerini kiiclik yapiskan kagitlara yazma-
lari istenir. Ellerindeki (olumlu ya da olumsuz) bu beklen-
tileri, programin hangi kisimlari ile ilgili ise program sunu-
mundaki o kisma yapistirmalari istenir (20 dk).

Yapistirilan bu kagitlar katilimcilarla birlikte gruplanip ge-
lebilecek her tiirli soruya cevap vermeye calisilarak otu-
rum tamamlanir (20 dk).

Oneriler/Gérisler:

Oturum boyunca sunumu interaktif hale getirerek progra-
ma dair net aciklamalar yapmak faydali olacaktir. Progra-
ma ve egitim icerigine dair her tiirden soruya cevap veril-
mesi ve genel bir anlasmaya varilmasi gereken bir oturum
oldugu akilda tutulmalidir.

Bu oturumda ortaya konan beklentiler programin genel
akisi Gzerinde bazi degisiklikler yapilmasi gerektigini gos-
terebilir. Bu ylizden toplanan kagitlar egitmen ekip tarafin-
dan dikkatle incelenmelidir.

37




Oturum 1: Egitim Akis ve Teknik Bilgilendirme

Oturumun Adt: | Egitim Akis ve Teknik Bilgilendirme
Stre: | 20 dakika

Gerekli Malzemeler: | Egitim siiresince yuritilmesi gereken sirece dair bir
kontrol listesi.

Amac/lar: | Katilimcilarin yiiz yiize egitimi kapsayan dort gliniin
isleyisi konusunda bilgi sahibi olmasi.

Hedef/ler: | Katilimcilarin egitim zamanlamasi, aralar, yemekler, mas-
raflari karsiliginda yapilacak olan 6demeler gibi teknik
konularda bilgi sahibi olmasi ve ihtiya¢ halinde iletisime
gececekleri kisi ile dogrudan tanismalarini saglamak.

Metot: | Buylk grup bilgi aktarimi

Uygulama: | Butln katilimcilarla bir cember olusturacak sekilde oturu-
larak proje ekibi icerisinden egitimin koordinasyonundan
sorumlu kisi tim bu konularda bilgilendirme yapar.

Bilgilendirme sonunda katilimcilardan gelecek sorular ce-
vaplanarak oturum kapatilir.

Oneriler/Gérisler: | Katiimcilarin temel fiziksel ihtiyaclari (lojiistik gerekler,
tibbi hizmet, teknik kosullar vs.) konusunda akillarinda
herhangi bir soru isareti kalmamasi, giivenli bir alanda
olduklarini hissetmelerine olumlu katki vermektedir.

Proje raporlama ve biitce yonetimi gibi konularda yardim-
i olacak (ucak biletleri, masraf fisleri vs.) materyallerin
toplanmasi icin kesin bir zaman belirlenmelidir.

38




Oturum 2: Ben ve Sivil Toplum, Hayat Cizgisi

Oturumun Adt:

Ben ve Sivil Toplum, Hayat Cizgisi

Sire:

90 dakika

Gerekli Malzemeler:

Poster kagidi, tim katihmcilar icin en az g farkl renk ol-
mak Uzere keceli kalemler, sakiz yapistirici ve kagit bant,
kilometre taslar dokiimani, yapiskanh kagitlar.

Amag/lar:

Katilimcilarin birbirlerini tanimalari ve sivil alanla iliskileri-
ni birbirleriyle paylasmalari.

Hedef/ler:

Katilimcilarin birbirlerini tanimalarini saglamak.

Katilimailarin sivil alan ve su anda cahstiklari alanla kur-
duklari iliskilenme bicimini paylasmalarini saglamak.

Katihmcilarin sivil alanla iliski kurmalarini saglayan olaylari
tarihsel bir baglamda gormelerine katkida bulunmak.

Metot:

Hayat Cizgisi

Uygulama:

Birbirine paralel ti¢ farkli hayat ¢izgisi, belirli tarihsel aralik-
larla hazirlanir ve uygun bir zemine serilir/asilir. Bu gizgileri
hazirlamak igin poster kagitlari ve kagit bant kullanilabilir.

Bu cizgilerden ilki, katilimcilarin kendi hayatlarina dair d6-
nim noktalarini paylasacaklan yerdir (bu salona gelene
kadar; onlari bu salona getiren dnemli deneyimleri...).

ikinci cizgi, zaman araliklarina gére Tiirkiye'de gelisen ve
su anda onlarin burada olmasini saglayan, hatirladiklari
olaylari isaretleyecekleri ¢izgidir.

Uclincii cizgiyse, yine katimcilarin burada olmasina etki
etmis olabilecek ya da daha 6nceki ¢izgilerde paylastiklari
olaylari etkilemis oldugunu dustindukleri olaylari/
durumlan paylasacaklari alandir. Bu cizgide, diinyada
gerceklesen olaylari yine kronolojik bir siraya gore yerles-
tirmeleri istenir.

Tum cizgilerde katilimcilar farkli renk kalemlerle calisirlar.
Bu calisma tamamlandiktan sonra, hangi olaylarin han-
gilerini etkiledigi lizerine kisa bir tartisma yurGtulir ve o
anda salonda bulunmalariyla ilgili hayatlarindaki dénim
noktalarini birbirleriyle iliskilendirerek ve Tirkiyede -
diinyada sivil alana etkisi olmus (cizgilerdeki tarihler icide)
olaylari (hazirladigimiz kilometre taslarindan hareketle)
katimcilarla paylasip bu bolim kapatihr.

Bu bolimiin sonunda, sivil toplum kavraminin tarihgesine
dair kisa bir bilgi paylasimi gerceklestirilebilir.
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Oneriler/Gériisler:

Kuclk gruplarda oldukga verimli oldugunu distindigu-
muz bu oturumu 30 civarinda katilimcinin bulundugu
bir grupta yuritmek alan kullanimi ve kagitlarda olusan
gorsel karmasa gibi sebeplerden 6tirii oldukca zorlayici
olabiliyor.

Bilgi Notu:

Egitim ekibi tarafindan oturumun hedeflerine iliskin ek-
lemelerin yapildigi bu bélim; Al-Rodhan, 2006, Historical
Milestones of Globalization (Globallesmenin Kilometre Tas-
lar) adli calismadan uyarlanmistir: http://www.academia.
edu/2969716/Historical_Milestones_of_Globalization
1945'ten gliniimuze tarihin kilometre taslar:

1945 - ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesi.

1945 — IMF'nin (Uluslararasi Para Fonu) kurulmasi.

1947 — OEEC'nin (Avrupa Ekonomik isbirligi Teskilati), NA-
TO'nun (Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti) ekonomik mu-
adili olarak kurulusu. OEEC, 1961 yilinda yerini OECD'ye
(iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati) birakti.

1950 — Avrupa'da savas sonrasi yliksek dogum orani, Soguk
Savasg, sosyal devletin yukselisi.

1950 - Turkiye'de ilk cok partili secimler.

1952 - Turkiye’'nin NATO'ya katilmasi.

1956 - ilk okyanus agiri telefon hattinin désenmesi.

1960 - Tirkiye'de askeri darbe, yeni anayasa, toplumsal
uyanis, 6grenci hareketleri, yeni toplumsal hareketlerin
dogusu, Vietnam — Amerika savasi, 1968’ler, OPEC (Petrol
ihrac Eden Ulkeler Orgiiti).

1963 — Avrupa Ekonomik Toplulugu ile ortaklik anlasmasi.
1970 - Turkiye'de askeri darbe, petrol krizi, yeni toplumsal
hareketlerde ayrisma/radikallesme, 6grenci hareketlerin-
den toplumsal hareketlere, cevre hareketi, demokratik kitle
orgutleri.

1971 - Greenpeace'in kurulmasi.

1973 - ilk mobil telefon, Petrol Krizi'nin patlak vermesi.
1976 —Van depremi.

1979 - Geng¢ Tur.

1980 - Tirkiye'de askeri darbe, yeni muhafazakarlk, Glas-
nost/Perestrokya, yeni anayasa, siyasal islamin yiikselisi,
Kiirt sorununun tekrar gtindeme gelmesi, feminizmin yuik-
selisi, katihmci sivil toplum kuruluslar, ilk HIV vakalari, Rea-
gan - Thatcher ile neo-liberalizmin yukselisi.

1985 - Genglik Servisleri Merkezi.

1986 — Cernobil niikleer santralinde patlama.

1987 — Ozon tabakasinda ilk deligin tespiti.

1987 - Turkiye'nin Avrupa Ekonomik Toplulugu'na tam
Uyelik basvurusu.
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1989 — Berlin Duvarr’nin yikilmasi.

1990 - Reel sosyalizmin ¢okuisu.

1990 - Turkiye'den Irak’a saldiri tezkeresi.

1991 — Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin ¢okusu,
internetin dogusu.

1991 - Birinci Korfez Savasi — George “baba” Bush.

1992 - Avrupa Birligi'nin kurulusu, RiO Diinya Zirvesi.

1993 —Tirkiye'nin ilk kadin basbakani.

1995 - Yugoslavya - NATO bombardimani.

1993 - istanbul Avrupa Genclik Forumu Dernegi
(AEGEE-istanbul).

1995 - DTO'niin (Diinya Ticaret Orgiitii) kurulusu.

1995 - Turkiye'nin Glmrik Birligi'ne katilmasi.

1996 - Habitat zirvesi.

1997 - Habitat icin Genglik Dernegi.

1997 - Kyoto Protokold.

1998 - Avrupa Akdeniz Genglik Eylem Programi (TR koor-
dinatord).

1999 - Seattle (DTO toplantisi), parasiz egitim micadelesi,
basorti yasagina karsi 6grenci muhalefeti, Avrupa

Genglik Festivali, Genclik KulGpleri Tescil Yasasi.

1999 - Kocaeli depremi.

2000 - Kuresel durgunluk, AB siireci yasal degisiklikler.
2001 - 11 Eyliil ikiz Kuleler ve Pentagon Saldirisi.

2001 - Afganistan’in isgali.

2001 - Cenova olaylar (G8 protestosu ve bir protestocu-
nun polis tarafindan éldirilmesi).

2001 - Kara Carsamba, Turkiye'de mali kriz.

2002 - Medeni Kanun'da degisiklik: Erkek aile reisi degil,
mal paylagimi vs.

2002 - Oliim cezasinin kaldirilmasi.

2002 - Ulusal Ajans, Genglik Spor Genel Madrliigi ve Av-
rupa Konseyi ortakligi, Toplum GondllGleri Vakfi.

2003 - istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari
Egitim ve Arastirma Merkezi, Ulusal Genglik Parlamentosu,
Turkiye Genglik Konseyi Girisimi, 3D egitmen egitimi.

2003 - Irak’in isgali, George “ogul” Bush.

2003 - Kuzey Irak tezkeresinin TBMM tarafindan reddi.
2004 - Sivil Toplum Gelistirme Programi, Sivil Toplum Ge-
listirme Merkezi

2004 - Ceza Kanunu'nda kadina yonelik siddet konusunda
iyilestirmeler.

2005 - Youth-Peer Agi, Hayata Arti Genglik Fonu, Genglik
Sosyal Gelisim Programi, Genglik Calismalari Birimi

2005 - Dernekler Yasasi ve Toplanti ve Gosteri Ylrlyusleri
Yasasi degisiklikleri.

2006 - Milletvekili secilme yasinin distrilmesi, Gepgeng
Festival.

2006 - Danistay saldirisi ve protesto yiirtyusleri.

2006 — Wikileaks'in Sunshine Press Org. adiyla kurulmasi.
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2007 - Hrant Dink Suikasti ve cenazesi.

2007 - Cumhuriyet mitingleri.

2008 - Kuresel finansal kriz.

2008 - Ergenekon Davasi'nin baslamasi.

2009 - Kiirt Agihmi sireci.

2010 - Balyoz tutuklamalari.

2010 - Mavi Marmara baskini.

2010 - Wikileaks belgelerinin yayinlanmasi.

2011 - Arap Bahari — Tunus, Misir, Libya, Yemen, Suriye.
2011 - Suriye miilteci krizi.

2011 - Wall Street Bahari - Occupy Wall Street,

Biz % 99'uz hareketi.

2012 - Mart - Diinya niifusunun 7 milyara ulasmasi.
2012 - Hrant Dink davasinin sonuglanmasi.

2012 - NATO'nun Afganistan'dan ¢ekilme karari.
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Oturum 3-4: Sivil Toplum Temel Kavramlar,

Sebeke’nin Penceresi

Oturumun Adt:

Sivil Toplum Temel Kavramlar, Sebeke’'nin Penceresi

Sure:

180 dakika

Gerekli Malzemeler:

Onceden hazirlanmis pencere gérseli, uygulama kurallari
listesi, kavram aciklama kagitlari, tanim destek kagitlari,
acik/kapali tabelalari.

Amac/lar:

Sebeke siirecinde tartisilacak temel kavramlarin katihm-
cilarla birlikte tartismaya agilmasi.

Hedef/ler:

Katilimcailarin sivil toplumun tarihsel siireci hakkinda 6n
bilgi edinmesini saglamak.

Sivil toplum ve ilgili kavramlar hakkinda temel diizeyde
bilgi sahibi olmak ve tartisabilmek.

Sivil toplum ve kamusal alan iligkisini tartisabilmek.
Sivil Toplum Kurulusu kavrami hakkinda tartisabilmek.

Sivil toplumun, kamusal alan ve demokrasiyle iliskisini
irdeleyebilmek.

Metot:

Pencere: Sebeke’nin Penceresi

Pencere tim egitim boyunca tekrar ve tekrar bakilacak/
acilip-kapanacak bir uygulamadir.

Pencere, temel kavramlari ortaklastirmaya ve tartismaya
yarar.

Pencere asagidaki parcalara sahiptir:
1- Pencerenin Perdesi (Uygulama kurallari)
2- Pencere Cercevesi (Kavramlar panosu)
3- Pencere Bezleri (Kavram kagitlan)
4-  Pencere Susleri (Katilimcilarin destek kagitlar)

5-  Pencere Mandali (Uygulamayi baslatan zil,
korna vb.)

6- Acik/Kapali isaretleri

7- Cam Temizleyicileri (Uygulamanin
kolaylastiricilari)
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1. Pencerenin Perdesi (Uygulama Kurallari)

«  Pencere, pencere mandalinin (zil, ses ¢ikartan
bir nesne) acilmasiyla baslar.

«  Pencere acildiginda, katihmailar ilk 15
dakika boyunca bireysel olarak calisirlar.
Bu calisma esnasinda, Uzerinde cahstiklar
kavramlar hakkinda tanimlar yapabilirler
ya da pencerede bulunan diger tanimlari
okuyabilirler.

- Katilimcilar, pencere bezlerine (kavram
kagitlan), Uzerinde calistiklari kavramlarla
ilgili tanimlarini yazabilirler.

«  Katilimallar, pencere sislerini  (destek
kagitlarini) kullanarak, pencerede bulunan
tanimlari destekleyebilirler.

«  Katilimalar  pencere suslerini  (destek
kagitlarini) kendi tanimlariigin kullanamazlar.

- Katilimailar, pencerede bulunan ve acik olan
her kavram icin 2 pencere sisiine (destek
kagidina) sahip olabilirler.

. Pencerede bulunan pencere bezleri (kavram
kagitlarr), sahiplerinin uzaklasmasiyla
birlestirilebilir.

. Farkh kavramlara ait pencere bezleri (kavram
kagitlari) birlestirilemez.

+  Desteklenen fikirler, aldiklari destege gore
pencerede yer degistirebilirler.

«  Pencereye asilan pencere bezleri (kavram
kagitlan), pencere susleri (destek kagitlari) ve
birlesen pencere bezleri (kavram birlesmesi)
cam temizleyiciler tarafindan izlenir.
Pencerenin bakimi cam temizleyicilere aittir.

Not: Pencere perdesi (Uygulama Kurallari), uygulamanin
basindan sonunda kadar, bir postere yazil olarak pence-
re cercevesinin (kavramlar tablosunun) yaninda tutulur.

2. Pencere Cercevesi (Kavramlar Panosu)

Pencerenin cercevesi (kavramlar panosu) egitim boyun-
ca, salonda bulunan ve katilmcilarin surekli gérebilecegi
bir alandir. Bu alana sadece pencere acildiginda mida-
hale edilebilir. Pencerenin cercevesi (kavramlar panosu)
egitim bitmeden 6nce tim katilimcilarla birlikte tekrar
gozden gegirilir.
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SEBEKE PENCERESH
avramlar

Destekler Kavram-1 | Kavram-2 | Kavram-3 | Kavram -4

Not: Kavramlar yazildiktan sonra (pencere bezleri), kolay-
lastiricilar tarafindan ilgili kavramin altina rastgele asilir ve
katihmcilarla yiksek sesle paylasilir. Kavrama gelen des-
tekler sonrasinda, tablo lizerinde yeri kolaylastirici tarafin-
dan degistirilir.

3. Pencere Bezleri (Kavram Kagitlar)

Pencere bezleri (kavram kagitlan), pencere ve ilgili kav-
ramlar acildiktan sonra katilimcilar tarafindan doldurulur.
Kavram kagitlari, pencere agilmadan dnce katilimci sayisi
g0z 6niinde bulundurularak dnceden hazirlanir. Katilimci-
lar, kavram kagitlarini doldurduktan sonra kolaylastiriciya
teslim ederler. Kolaylastiricilar, anlasilir bicimde doldurul-
mamis kavram kagitlari (pencere susleri) icin katilimcilara
anlik geribildirimler vererek, kavram kagitlarinin anlasilir
olmasini saglamalidir.

Katihmcilar tarafindan onerilen kavram kagitlarinin bir-
lestirilmesinin istenmesi halinde, birlestirilecek kavram
kagitlan kolaylastirici tarafindan alinarak kavrami éneren-
lerin tekrar doldurmasi icin bos bir kavram kagidi fikirlerini
birlestirecek katihmcilara verilir. (Kolaylastirici, bu noktada
kavramlarin halihazirda aldigi destek kagitlarini da birle-
sen fikre aktarmayi unutmamaldir.)

PENCERE BEZ) [[RAVRAL KAGIDI]

Kavram:
Tanim:

) Fikri
Oneren/ler:
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4.Pencere Siisleri (Destek Kagitlan)

Pencere susleri (destek kagitlari), katilimcilarin pencerede
bulunan fikirlere destek vermesini saglayan parcalardir.
Pencerenin her acilisinda, her katiimciya acik olan kav-
ram basina 2 tane destek kagidi verilir. Destek kagitlar
farkli renklere sahip olabilir.

Bir opsiyon olarak, katihmcilardan destek kagitlarina
isimlerini yazarak destek vermeleri istenebilir. Bu sayede
katihmcilar bir kavramla ilgili olarak, kimlerle konusmak
isteyeceklerine daha rahat karar verebilirler.

90

%

(o}
5. Pencere Mandali

Pencere Mandali, katilimcilara pencerenin acildigini du-
yuran bir isarettir. Korna, zil ya da ilgi ¢ceken bir ses ¢ikar-
tabilecek herhangi bir nesne olabilir.

6. Acik/Kapali isaretleri
Pencere her acildiginda, pencere bezi (kavram kagidi)
yazilabilecek alanlari gosterebilmek icin, biyuk tabloda

bulunan kavramlarin yanina konulan isaretlerdir. ilgili
bolimde hangi kavramlarin calisilabilecegine isaret eder.

(PR IEUR

7.Cam Temizleyiciler (Kolaylastiricilar)

Kolaylastiricilar, genel olarak pencere tablosunun isleme-
sinden sorumludur. Katilimcilarin tanimlari anlasilabilir
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girmesi, tablo Uzerinde birlesen tanimlarin tekrar konum-
landirilmasi, egitim boyunca pencerenin acilis ve kapanis
bolumleriyle ilgilenirler.

Uygulama:

Pencere Acilisi (Metot) ve kavram tanimlari Gizerinden konu-
sularak oturuma baslanir.

Pencerede acilacak kavramlar:
Sivil Toplum, Sivil Toplum Orgiitii, Kamusal Alan‘dir.

Tanim olarak, Sivil Toplum ve kavramsal muglakligin getirdi-
gi sorunlar tizerine konusarak baslanir.

Orgitlii Yasam Olarak Sivil Toplum ve Sivil Toplum

Kuruluslari ile devam edilir. “lyi yasam” ve “kamusal alan”
tartismasi yapilr.

Oneriler/Goriisler:

Katilimcilarin pencereye olan ilgisini kaybetmemesi icin,
egitim sireci boyunca ara ara pencereyi hatirlatmak ve ki-
¢lk 6dllu oyunlar kullanmak faydali olacaktir.

Bilgi Notu:

Keyman, (2004); Edwards, (2004)
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Oturum 5: Sebeke STK Panayiri

Oturumun Adt:

Sebeke STK Panayiri

Sire:

180 dakika

Gerekli Malzemeler:

Poster kagidi, renkli kalemler, yapistirici, masa ve sandal-
yeler.

Amac/lar: | Katilimcilarin - diger katilimaillarin  yer aldigi  orgitler
hakkinda bilgi edinmesi.

Hedef/ler: | Katiimcilarin yer aldiklari 6rgutler hakkinda deneyimleri-
ni, bilgilerini ve calismalarini tanitabilmesini saglamak.
Katilimcilarin diger orgtitlerin calismalari ve amaclari hak-
kinda bilgi sahibi olmasini saglamak.

Metot: | Panayir Uygulamasi
Uygulama: | Katiimcilardan, oturum baslamadan dnce kendi 6rgutleri-

ni tanitacak kisa (3 dk) bir sunum hazirlamalari istenir
(60 dk).

Egitim salonu masa ve sandalyelere istenen sekil verilerek
bir panayir alani haline getirilir.

Katilimcilarin calismalari sona erdiginde her katilimci ken-
di érgiitd ile ilgili hazirladigr kisa sunumu paylasir ve otu-
rum kapanir (90 dk).

Ancak hazirlanan sunumlar ve katilimcilarin beraberlerin-
de getirdikleri materyaller gece (mimkiinse egitim) bo-
yunca duvarlarda sergilenmeye devam eder.

Oneriler/Gériisler:

Grubun cok kalabalik oldugu durumlarda tek tek sunum
yapilmasi oldukga uzun surebiliyor.
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Guln 2:

Oturum 1 ve 2: Prof. Dr. Murat Belge ile Soylesi
ve Soylesi Uzerine Soylesi

Programin bu bolimiinde Prof. Dr. Murat Belge ile bir séylesi gerceklestirildi.

Yaklasik olarak 120 dakika stiren konusmanin ilk bir saatlik kisminda, Murat Belge tarihsel
stireg icinde sivil toplum kavraminin gelisimine dair goruslerini, modern sivil toplum sdyle-
mi Uzerine elestirilerini paylasti.

ikinci kissimda, Murat Belge ile katimcilar arasinda yaklasik bir saat boyunca soru-cevap
seklinde ilerleyen bir sohbet gerceklestirildi.

Konugumuz Murat Belge egitim salonundan ayrildiktan sonra katihmcilarla yaklasik bir
saat siiren bir degerlendirme oturumu yapildi. Konusmanin beklentilerini karsilayip karsi-
lamadigi, paylasilan tarihsel ve teorik ¢erceve Uizerine yorum ve elestirileri alinarak oturum
sonlandirildi.

Konusmanin kisa bir videosuna ve tam metnine www.sebeke.org.tr adresinden ulasilabilir.
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Oturum 3: Yurttaslik Tartismasi, Diinya Kafe

Oturumun Adr:

Yurttashk Tartismasi, Diinya Kafe

Sire:

120 dakika

Gerekli Malzemeler:

6 masa, 30 sandalye, A4 kagitlar ve renkli kalemler.

Amac/lar:

Yurttaslikla ilgili temel konularin tartisiimasi ve bir yurttashk
cercevesi olusturulmasi.

Hedef/ler:

Yurttashk-haklar iliskisi arasindaki bag hakkinda farkindalik
yaratmak.

Farkh yurttashk modelleri/algilari hakkinda tartismalar ydrtite-
bilmek.

Metot:

Uygulama:

Diinya Kafe, Kiiciik Grup istasyon Calismasi

Katihmcilar 5'er kisilik gruplara ayrilir. Her grubun oturacagdi sekil-
de bir masa diizeni olusturulur. Her masada ¢ay-kahve ve atistir-
maliklar bulunur.

Masalarda bulunan gruplardan, iclerinden birini masanin ra-
portori olarak segmeleri istenir. Ardindan, tim gruplara sirayla
yargilar verilir. 3 ya da 4 tur boyunca tiim masalar ayni yargilar
Gzerinde calisir.

Gruplardan, konustuklari yargiyla ilgili Gnemli bulduklari 3 nokta-
yI yazmalari istenir. Raportdrler bu noktalari yazili hale getirir ve
turun sonunda tim masalardan yazilanlar toplanir. Raportor ha-
ricindeki herkes ikinci tur bagslamadan 6nce farkli masalara gecer.
ikinci bir yargiyla siradaki tura baslanir. Bu sekilde turlar devam
eder. (Yargi sayisi kadar)

Oturum 4 tur boyunca devam eder. Her tur ortalama 15 dakika
surer. Daha sonra masalardan toplanan yargilar bir duvarda to-
parlanarak gruplanir.

Yargilarla ilgili ortaya cikan tartisma noktalar Gizerinden yurttas-
lik tartismasi bolimiine gecilir.

Kymlicka ve Norman (2008) ve Marshall ve Bottomore (2006) ka-
tihmcilarla paylasilir.

Kimlik/Aidiyet
Mevzuat/statu

Etkinlik

(Bir arada yasama iradesi)

Ana noktalar olarak konusulur.
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Yargilar icin kullanilabilecek 6rnekler:

Bir yurttas olarak saglik ve egitim ihtiyaclarim devlet tarafin-
dan karsilanmak zorundadir.

Yurttaslik, demokratik toplumlarda haklar ve sorumluluklar
sistemine bireylerin aktif katihmi anlamina gelir.

Yurttashk genel anlamda, haklardan faydalaniimasi ve sorum-
luluklarin yerine getirilmesi olarak tanimlanir.

Yurttaslik yalniz siyasal bir statl degil, ayni zamanda toplum-
sal ve siyasal hayata katimin ifadesidir.

Bir yurttas olarak sadece oy kullandigim zaman degil, her
zaman devletin hesap verebilirligini sorgulayabilirim.

Yurttas olarak benim icin tanimlanmig haklardan sadece yurt-
tas oldugumu belirten kimlik kartimla faydalanabilirim.

Bir yurttas olarak toplumsal diizenlemeleri kontrol etmek ve
bu diizenlemeleri daha fazla ihtiyaci karsilar hale getirmek
benim sorumlulugumdaur.

Yurttas olarak izerime diisen sorumluluklari, su t¢ ana bas-
likta toplayabilirim...

Yurttas olarak yararlanabilecegim haklari, su {i¢ ana baslikta
toparlayabilirim...

Bir yurttas olarak beni de ilgilendiren kararlara katimimla
ilgili su G¢ noktaya deginmem gerekir...

Yurttaslar kendilerini etkileyecek kararlar icin, sadece siyasal
katilimla s6z hakki elde etmek zorunda degildirler. Bu kararla-
r etkileyecek farkli mekanizmalar kullanilabilir.

Yurttaslar, ayni yerde yasayan ve ayni yere aidiyet hisseden
insanlar toplulugudur.

Dogdugum yer, yurttashgimla ilgili durumu belirleyen en
onemli etkendir.

Bir yurttas olarak yasadigim yerle ilgili ne gibi sorumlulukla-
rm vardir?

Bir yurttas olmak bana ne gibi haklar kazandirr?

Bir yurttas olarak beni de ilgilendiren kararlara nasil katilabi-
lirim?
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Oturum 4: Yurttaslik ve Katihm, Apartman

Simiilasyonu

Oturumun Adt:

Yurttaslik ve Katilim, Apartman Similasyonu

Siire:

180 dakika

Gerekli Malzemeler:

Apartman toplantisi cagri metni, toplanti glindemi, ku-
rallar metni, bina yerlesim plani, her katilimci/daire icin
hazirlanmis rol kartlari.

Amac/lar:

Yurttaslik kavramsal zemini lzerinden katilim kavrami
hakkinda bilgi sahibi olunmasi.

Hedef/ler:

Yurttaslik ve katilim iliskisi hakkinda farkindalik yaratmak.

Katihmi belirleyen unsurlar konusunda tartismalar ytri-
tebilmek.

Katilim konusunda dezavantajli gruplar hakkinda farkin-
dalik yaratmak.

Metot:

Uygulama:

Apartman Toplantisi, Rol Oyunu

Oturum baslamadan 6nce toplanti cagr metni salonun
gOriinen bir yerine asilir.

Butln katilimcilara rol kartlari dagitilir ve apartman yerle-
sim plani katilimcilarla paylasilir.

Uygulama hakkinda kisa bilgi verilir. (15 dk)
Senaryo:

Dilek apartmani sakinleri, bina hakkinda alinmasi gere-
ken bazi kararlar ile yoneticiye yansiyan bazi sikayetleri
gorusmek Uzere bir apartman toplantisina davetlidirler.
Bu toplantiyr yonetmek Uzere profesyonel bir toplanti
yOneticisi gorevlendirilmistir.

Toplantida konusulacak konular:

Bina onilinde otopark olarak kullanilan
arsanin ¢ocuk oyun alani haline getirilip
getirilmeyecedi,

Binada bulunan o6grenci evleri hakkinda
gelen sikayetler (temizlik, girdltl, giren-
¢ikan belirsizligi vs.),
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- Sosyal giivencesi olmayan ancak bodrum
katta kira 6demeden oturan kapicinin SSK ve
kira konusu,

«  Ortak olarak 6denen su faturasinin tesisat
yenilenerek her daire icin ayri hale getirilip
getirilmeyecegidir.

Toplanti kurallar::

«  Herdairenin yalnizca 1 oy hakki vardr.

- Binada 1 yldan daha kisa bir stredir
yasayanlarin oy haklar yoktur.

«  Gundemdeki konularla iliskili kararlar oy
cokluguiile verilir.

+  Her giindem bashginin karara baglanmasi
icin toplam 15 dakika siire taninir.

Toplanti yoneticisi toplantiyr baslatarak glindemdeki ko-
nulari sirastyla tartismaya agar. Bu siirecte toplanti icin
onceden belirlenen kurallara ve zamanlamaya net bir se-
kilde bagh kalmaya dikkat eder. Gelecek her turli itiraz
ve yeni giindem olusturmaya yonelik cabalar onun yetki
alani disindadir. 1 saatlik toplanti sonunda toplanti yone-
ticisi alinan kararlari agiklar, tesekkir ederek salonu terk
eder ve uygulama sona erer. (75 dk)

Toplanti stresi sona erdiginde (slirece bagh olarak) baz
kararlar alinmis olabilir, ancak senaryo geregi bazi itirazlar
ve ele alinmamis glindem maddeleri olmasi beklenir.

Biyuk grup halinde cember olusturacak sekilde oturula-
rak toplanti sureci ve isleyis konusunda bir tartisma yuri-
tdlar. (60 dk)

Bu tartismayi kolaylastirmak icin kullanilabilecek
bazi 6rnek sorular:

- Toplanti siresince ne hissettiniz?

«  Toplantinin isleyisi ve kurallari konusunda
itirazlariniz =~ var ~ mi? Bunlari dile
getirebildiginizi distiniyor musunuz?

«  Yaptigimiz bu uygulama ile gercek hayat
arasinda benzerlik ve farkliliklar var mi? Varsa
nelerdir?

«  VYurttashk konusunda yaptigimiz tartismalar
1siginda bu oturumda olanlari ve katilim
onlinde olusan engelleri paylasir misiniz?
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Bu tartisma bittikten sonra esit yurttaslik ve katim 6niin-
deki engeller konusunda kui¢lik bir bilgi girdisi ya da bir
toparlama konusmasi yapilir. Katilimcilardan gelebilecek
sorular cevaplanarak oturum kapatilir.

Malzemeler:

Apartman Yerlegim Plani:

Bekar reklamci (1 kisi), | Hayvansever cift (2 kisi+4
kiraci (3 yil) | hayvan), ev sahibi (8 yil)

LGBTI cift ve arkadaslari | Calisan kadin ve annesi (2
(4 kisi), Kiraci (9 yil) | kisi), kiraci (3 yil)
Evli ¢ift+3 cocuk | GCalisan, 2 kuglk ¢ocuklu
(5 kisi), kirac1 (10 ay) | bekar anne (3 kisi), ev sahibi
(2 yil)

Apartman yoneticisi | Universite  d8grencileri, (4
emekli albay ve ailesi (3 | kisi), kiraci (8 ay)

kisi), ev sahibi (9 yil)

Yash ve emekli teyze (1 | Araba galerisi (2 kisi), kiraci

kisi), ev sahibi | (1 yil)

(14 yl)

Kapici ve ailesi (3 kisi), | Depolar

Kira 6demiyor (14 yil)

Rol Kartlari:

Kapici ve ailesi: 14 yildir canla basla calistiginiz apart-
manin sakinleri SSK yapmadigi gibi bir de kira 6deme-
nizi isteyecek gibi gériinlyor. Binanin 6niindeki arsaya
park edilen araclardan kiguk gelirler elde ediyorsunuz.
Sizin evde aile reisinin s6zl gecer...

Araba galerisi: Apartman oniindeki otopark giderse
islerinizin bozulacagindan korkuyorsunuz. Neredeyse
hi¢ su kullanmadiginiz halde ortak fatura 6demek size
bosuna masraf gibi geliyor. Kapiclya SSK 6denmesi sizi
zarar ettirecek gibi duruyor.
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Yasli ve emekli teyze: Arsaya park eden araglarin gurtl-
tlisi ve egzoz dumani sizi ¢cok rahatsiz ediyor. Zavall
kapicidan kira almak ve sigortasiz calistirmak konu-
sunda vicdaniniz rahat degil. Bir de bu Ust kattaki 6g-
rencilerin guriltiisi olmasa...

Universite dgrencileri: Ortak su faturasi &demek
masraflarinizi azaltiyor gibi goriiniiyor. Arabaniz ve
¢ocugunuz olmadidi icin arsaya ne olacagi sizi pek
ilgilendirmiyor. Hakkinizda bunca sikayet varken oy
verememek konusu caninizi sikkmadi degil hani...

Apartman yoneticisi, karisi ve kizi: Apartmanda bu
kadar bekar oturmasi evin babasini biraz rahatsiz edi-
yor. Glriltd, giren-gikan vs! Evin 6nlinde bir otopark
olmasi sizin icin blyuk rahatlik. Kapici da bunca yildan
sonra SSK diye tutturmasin mi!

2 ¢ocuklu bekar anne: Apartman onlindeki arsa oyun
parki olursa ¢ocuklar ve sizin icin blyuk rahathk ola-
cak. Maddi olarak bir sikintiniz yok. Neden karsi evde
oturan LGBTI cifti konusmuyoruz acabal!

LGBTI cift ve arkadaslar: Otopark konular falan sizi
pek ilgilendirmiyor, ama karsidaki kadinin size davra-
nislarindan ¢ok rahatsizsiniz. Kapiciyla iyi iliskileriniz
var. Ust kattaki ev hayvanlarinin kokusu da olmasa!

Hayvansever cift: Karsidaki otopark sizi ve hayvanla-
rinizi cok rahatsiz ediyor. Kapiciya 6denecek SSK gibi
ekstra masraflara harcayacak bir bltceniz de yok.

Bekar reklamci: Apartmanda ne olup bittigi sizi pek
ilgilendirmiyor, ama bekar oldugunuz icin size kotu
davrandiklarini hissediyorsunuz. Maddi olarak bir si-
kintiniz yok, ama baskalarinin kullandigi suyu 6demek
de neyin nesi!

Oneriler/Gorusler: | isleyisi biyiik dikkat isteyen bu oturumda meydana ge-
lebilecek her tiirlii gerilimden kaginmak igin yonergeler
konusunda net olunmasi gerekir.
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Oturum 5: Sivil Toplum Temel Kavramlar, Sebeke’nin
Penceresi (Yeniden) Aciliyor

Oturumun Ad: Sivil Toplum Temel Kavramlar, Sebeke’'nin Penceresi
Sure: 30 dakika
Gerekli Malzemeler: Onceden hazirlanmis pencere gérseli, uygulama kurallari

listesi, kavram aciklama kagitlari, tanim destek kagitlari,
acik/kapali tabelalari.

Amacg/lar: Sebeke siirecinde tartisilacak temel kavramlarin katilim-
cilarla birlikte tartismaya agilmasi.

Hedef/ler: Katihmcilarin sivil toplumun tarihsel sureci hakkinda 6n
bilgi edinmesini saglamak.

Sivil toplum ve ilgili kavramlar hakkinda temel diizeyde
bilgi sahibi olmak ve tartisabilmek.

Sivil toplum ve kamusal alan iligkisini tartisabilmek.
Sivil toplum kuruluslari kavrami hakkinda tartisabilmek.

Sivil toplumun, kamusal alan ve demokrasiyle iliskisini
irdeleyebilmek.

Metot: Pencere

Uygulanisi/Kavramsal Akisi: | Pencere glin sonlarinda yeniden acilir.

Katilimcilar Sebeke’nin penceresi uygulamasinin kuralla-
rina bagli kalarak daha 6nceden yaptiklari tanimlari giin-
celleyebilir, penceredeki diger tanimlarla birlestirebilir,
yeni tanimlari destekleyebilir ya da desteklerini ¢ekebi-
lirler. GUn sonunda bu oturum i¢cin minimum 30, maksi-
mum 60 dakika ayrilabilir.

Oneriler/Gérisler: Katilimcilarin pencereye olan ilgisini kaybetmemesi icin,
egitim slireci boyunca ara ara pencereyi hatirlatmak ve
kiictk 6dillt oyunlar kullanmak faydali olacaktir.
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Gun 3:

Oturum 1-2: Savunuculuga Giris,
Olaylar Olaylar - Vaka Calismasi

Oturumun Adt:

Savunuculuga Giris; Olaylar Olaylar - Vaka Calismasi

Sire:

180 dakika

Gerekli Malzemeler:

Kagit tahtasi, kalem, vaka kartlari, tahta kalemi.

Amag/lar:

Katihmcilarin savunuculuk ve politikalari etkileme konu-
larina dair farkindaliklarinin artmasi ve konu hakkinda te-
mel diizeyde bilgi edinmelerinin saglanmasi.

Hedef/ler:

Katihmcilarin; savunuculuk konusuyla ilgili temel diizeyde
bilgi edinmesini saglamak.

Katihmcilarin; Turkiye'den farkh savunuculuk faaliyetleri
hakkinda fikir edinmesini saglamak.

Savunuculuk konusuyla ilgili temel dizeyde bir tartisma-
nin gerceklestirilmesini saglamak.

Metot:

Vaka Calismasi: Savunuculukla ilgili Giincel Ornekler

Uygulanisi/Kavramsal Akisi:

Katilimcilar 5 kiiclik gruba ayrilir. Her bir gruba 1 adet sa-
vunuculuk vaka ornegi karti verilir. Katilimcilardan vaka
ornegini sorun, konu, ve yontem Uzerinden tartismalari ve
bir poster kagidi lizerinde sunum haline getirmeleri istenir
(60 dk).

Her bir grup calismasini tamamladiktan sonra, blyik
grupta paylasir (60 dk).

Konunun vaka 6rnekleri Gizerinden tartisilmasi ve savunu-
culukla ilgili temel kavramlarin paylasilmasi sonrasi otu-
rum sonlandirilir (60 dakika).

Malzemeler, Savunuculuk Ornek Vakalar:

Nefret Suglari Yasa Kampanyasi (http://nefretme.net):
2011 yilinda Sosyal Degisim Dernegi’'nin koordinasyonun-
da baslayan nefret suclari yasa kampanyasi, 2012 yilinda
50'den fazla sivil toplum 6rgltiindn katilimiyla bir platfor-
ma doniserek nefret suclarini dnlemeye yonelik bir yasal
dizenleme yapilmasi talebiyle calismalarini strdUrmustir.
Platform, toplumun bitinlini tehdit eden, toplumsal
dokuya onarilmasi glg zararlar veren nefret suclari hak-
kinda en kisa stirede evrensel insan haklar 6l¢itlerine ve
uluslararasi 6rneklere uygun yasal diizenleme yapilmasini
amaclamaktaydi.
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Faaliyetler kapsaminda, imza kampanyasi, bilgilendirme
ve basin toplantilari dizenlenmis, raporlama calismalari
yapilmis ve lobi faaliyetleri kapsaminda milletvekilleri, ko-
misyon baskanlari ve ilgili kamu kurumlari ile gorisulerek
yasa taslagi paylasiimistir.

Cocuk Gelinlere Son Kampanyasi:

2007 yihnda cocuk gelinler projesi Ucan Suplirge Kadin
iletisim ve Arastirma Dernegdi koordinasyonunda, énemli
toplumsal sorunlardan biri olan “erken ve zorla evlilikler”
konusuna dikkat ¢cekmek ve bu konuda farkindahgr art-
tirmak amaciyla hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda,
sOzstiz kisa film sinopsis yarismasi ve kisa film atolyesi ger-
ceklestirilmistir. Ardindan cekilen filmler sergilenerek pa-
nellerde paylasilmistir. 2010 yilinda COCUK GELINLER: Yikici
Gelenekler ve Ataerkil Sosyal Mirasin Magdurlari projesi
kapsaminda, erken ve zorla evlilikleri glindeme getirmek,
kamuoyu yaratmak ve bu toplumsal soruna yerelden bas-
layarak ¢6ziim alternatifleri gelistirmek tzere ilgili kisi, ku-
rum ve kuruluslar harekete gecirmek amaciyla calismalar
yuratilmustr. Projenin bitiminde Cocuk Gelinlere Son
Kampanyasi olusturulmustur.

Kampanya, cocuk evliliklerine dair yasal diizenlemelerin
yapilmasi, resit olmayanlarin evliligine izin verilmemesi ve
bu toplumsal sorunun ¢6zimu icin somut adimlar atilmasi
amaciyla diizenlenmistir.

Sureg icerisinde imza kampanyasi diizenlenmis, Cocuk Ge-
linlere Hayir! Ulusal Platformu kurulmus (48 sivil toplum
orgutl platforma dahil olmustur), kamuoyunda farkindalik
gelistirme calismalar kapsaminda, film festivali, bilgilendir-
me toplantilari yapmiglardir. Lobi Faaliyetleri cercevesinde,
milletvekilleri, komisyon baskanlari ve ilgili kamu kurumlari
ile gorusulmistir.

Korsan Parti Hareketi (http://korsanparti.org/):

isvec’te 2006 yilinda kurulan Korsan Parti, telif hakki yasa-
lari, patent ile ilgili degisiklik ve bu konularda reform hare-
ketleri icin cabalamaktadir. Parti ayrica, devlet yonetiminde
seffafligi ve internet lizerinde gizliligi saglayacak dogru, du-
rust bir ortamin giiclendiriimesine de destek vermektedir.

2006 Riksdag (parlamento) secimlerine katilan parti, %
4’luk oy barajini asamadigi icin parlamentoya girememistir.
The Pirate Bay davasi ile birlikte paylasim aglarina getirilen
yasaklarin tepki oylari ve parti katilimi olarak geri tepmesi
ile son 6 aylik dilimde hizl bir yiikselise gecen partinin
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yakin donemdeki secimlerde parlamentoya girmesine
kesin gozuyle bakilmaktadir. Korsan Parti, 2009 Avrupa
Parlamentosu secimlerinde % 7,1 oraninda oy alarak bir
koltuk kazanmistir.

Turkiye'deki Korsan Parti:

2009 yilinda da Turkiye'de bir Korsan Parti kurulmasi yo-
lunda bazi hareketler baslamis, girisimler sonug vermis ve
Turkce web sitesi kurulmustur.

Korsan Parti Hareketi kendini bu hareketin parcasi olarak
goren herkesin katilimina agik olmakla beraber, icerisin-
de hicbir yonetim kadrosu bulunmayan parti, boyle bir
kadro kurmak yerine tiim kararlarin “korsan”lar tarafindan
alinmasini desteklemektedir.

Korsan Parti Hareketi'nin amagclari heniiz net bir sekilde
kagida dokilmemis olmakla beraber, Uluslararasi Korsan
Partiler Birligi'nin evrensel degerleri dogrultusunda Tiir-
kiye'ye ozel gelistirilmis bir gorev, bakis agisi ve en niha-
yetinde Korsan Parti Hareketi Manifestosu hazirlanacaktir.
Su asamada kesin olarak dile getirdikleri amaclan ise,
glinimlz sartlarinda uygulanan iletisim araclarinin
kisitlanmasi (sanstir) ve takip altina alinmasi, telif haklari
ve bireysel haklar konularinda ¢alismak ve kokli degisim-
ler sunan ¢6ziim Onerileri olusturmaktir.

Siddete Son Platformu- Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi
Yasa Tasarisi Calismalari:

Eyltl 2011'de, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafin-
dan koordine edilen toplantinin ardindan kurulan Siddete
Son Platformu’nu olusturan kadin érgditlerinin temsilcileri,
yasa yazim surecinde aktif olarak yer almislar, kamuoyun-
da kadina yonelik siddet konusunda farkindaligi arttirmak
amaciyla cesitli faaliyetler gerceklestirmislerdir.

237 kadin 6rgutiinin dahil oldugu platform, milletvekil-
leri, komisyon baskanlar ve ilgili kamu kurumlari ile go-
rustip, hazirladiklari siddet yasa taslagini paylasmislardir.
Bakanligin yasa taslaginda yaptigi diizenleme Gzerinden
belli maddeler konusunda degisiklik taleplerini dile getir-
mislerdir. Yasa taslagi tartismalarin ardindan son seklini
almustir.

Platform, bunu izleyen sirecte de kadina yonelik siddet
konusunda calismalarina devam etmektedir.
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is cinayetlerine karsi vicdan nébeti: (http://www.guvenlica-
lisma.org)

Her yil binlerce emekgi calisma ortamindan ya da calisma
kosullarindan kaynaklanan nedenlerle hastalanmakta, sakat
kalmakta ya da yasamini yitirmektedir. Emekgilerin yasamini
ve saghgini kaybetmesine yol agcan bu olaylar s6z konusu “is
kazas!” oldugunda ¢cogu zaman “meslek hastaligi” oldugun-
da ise neredeyse hicbir zaman resmi kayitlara gegiril(e)me-
mektedir. Kayda gecirilebilen is kazalarinin takibi stirecinde
de cogunlukla, nedenler ve sorumlular gizlenmeye calisil-
maktadir.

istanbul isci Saghgr ve is Giivenligi Meclisi olarak bizler
her gegen glin daha da artan isci 6limlerini “kaza” ya da
“hastalik” olarak degil, olasi kasitla islenmis “cinayet”ler
olarak degerlendirmekteyiz. Bu cinayetlerin kapitalist Gretim
sistemi devam ettigi stirece sermayenin insafa, devletin go-
reve ¢cagirlmasiyla son bulmayacaginin bilinciyle; biz tGretim
surrecinin farkli kademelerinde duran emekgilerin érgiitlen-
mesi ve orgltll bir miicadele icerisinde yasamlarina sahip
¢ikmasi gerektigini distinmekteyiz.

Bu dislinceyle, Meclisimiz, “insanca ¢alisma ve insanca ya-
sama” amaciyla basta hayatlarini kaybeden ailelerinin olus-
turdugu aglar, yaralanan isciler, is¢i ve kamu emekgi sen-
dikalari, meslek orgutleri olmak tizere; emekten yana tim
kesimlerle birlikte miicadeleyi hedeflemektedir.

Bu cercevede, her hafta pazar giinli Galatasaray Lisesi 6nln-
de“vicdan ndbeti” eyleminde bulunmaktayiz.

is cinayetlerinin yogun olmasi muhtemel bélgelere /
havzalara / sektorlere dikkat cekecek bir bilgi agini kuran,
bilesenlerinin 6zgln goruslerini yansitan “Yangin Kulesi”
adli bir elektronik bulteni hazirliyor, raporlama ¢alismalarin-
da bulunmaktayiz. Ayrica is cinayetlerinde “cani yanan” isci
ailelerinin muicadelelerine destek vererek, dayanisma aglari
olusturmaya da calismaktayiz.

Oneriler/Gérisler:

Bu tip vaka calismalarinda katilimcilarin ilgilerini ylksek
tutmak icin giincel ve 6rgiit glindemlerine yakin drnekler
secilmelidir.

Bilgi Notu:

Savunuculuk en genis anlamiyla politikalar etkilemeye yo-
nelik bir cabadir. Katilm, éniinde engellerin oldugu, hakla-
ra erisimde sikinti yasandigi durumlarda ortak bir ¢ikar icin
STK'larin herhangi bir politikayi etkileme girisimi olarak ta-
nimlanir.
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Dolayisiyla, yasalari, yasalarin uygulanmasini, uygulamala-
rin bitcelerini veya genel olarak siyaseti toplumdan dislan-
mis kesimler lehine degistirmek icin, bilgiyi stratejik kullan-
ma slreci olarak da adlandirilir.

Savunuculuk faaliyetleri yirtten farkli STK'lar ve sahip ol-
duklari farkli roller (denetleyici, savunucu, hizmet saglayici)
vardir. Olusturulan savunuculuk stratejisi dogrultusunda
kampanya ve lobi gibi farkli araclar kullanilabilir. Savunucu-
luk faaliyetleri dogrudan yasalari deg@istirmek amaciyla ger-
ceklestirilebilirken, ayni zamanda kamuoyu olusturmak ve/
veya belli bir konuda toplumda farkindalik gelistirmek icin
de gerceklestirilebilir.

Savunuculuk ile ilgili bazi temel tanimlar:

Sesini duyurmak ve bir konunun daha gorinar
hale getirilmesi.

Yurttaslarin  kararlari  ve politika yapim
sureclerini etkileme glicli ve ¢abasi.

Karar vericileri etkilemek ve politikalan
degistirmek icin kampanyaciliktan lobicilige,
arastirma veiletisimden, ortakliklar gelistirmeye
uzanan stratejiler btlind.

STK'larin ortak bir cikar icin herhangi bir
politikayi etkileme cabasi.

Yasalari, yasalarin uygulanmasini,
uygulamalarin butgelerini veya genel olarak
siyaseten toplumdan dislanmis kesimler lehine
degistirmek icin bilgiyi stratejik kullanma
surecidir.

Savunuculuk stratejisi olusturulurken gerceklestirilen calis-
malar icerik, yapi ve kiiltlr agisindan degerlendirilir.

1- icerik
2-Yapi
3- Kultur

Savunuculuk yontemleri olarak; Kampanya ve Lobicilik

Kampanya: Cozim Onerisi ya da yaklasimin genis kitleler
tarafindan desteklenmesi icin yiruatilen, yurlyis, imza
toplama vb. faaliyetlerdir.

Lobicilik: Yasalari etkileme odakl bir faaliyettir. Yasalarla ilgi-
lenen, ulusal, uluslararasi kurumlari etkileme cabasidir.

Yentirk, vd. (2012); Aksakoglu (2009); Veneklasen ve Miller
(2002).
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Oturum 3-4: Savunuculuk Temel Tartigsmalar,
Evet-Hayir

Oturumun Adr: | Savunuculuk Temel Tartismalar, Evet-Hayir

Sire: | 120 dakika

Gerekli Malzemeler: | Savunuculuk konusunda yargilarin yazili oldugu kagitlar,
birinde “Evet” digerinde “Hayir” yazan 2 adet A4 kagit.

Amac/lar: | Katilimcilarin savunuculuk ve politikalari etkileme konula-
rina dair farkindaliklarinin artmasi ve konu hakkinda temel
diizeyde bilgi edinmelerinin saglanmasi.

Hedef/ler: | - Katilimcilarin; savunuculuk konusuyla ilgili temel diizey-
de bilgi edinmelerini saglamak.

- Savunuculuk konusunda sivil alanda ydrittlen tartisma-
lara dair genel bir kani olusturabilmek.

- Savunuculuk konusuyla ilgili temel diizeyde bir tartisma
gerceklestirmek.

Metot: | Evet-Hayir Yargi Tartismasi, Blyuik Grup

Uygulanisi/Kavramsal Akisi: | Tim katimcilardan ayaga kalkip odanin ortasinda toplan-
malari istenir. Egitmenler ellerinde bulunan kagitlardaki
bazi yargilari okuyacaklarini belirterek, bu yargiya kati-
lanlarin evet yazan tarafa, katilmayanlarin ise hayir yazan
tarafa gegmesini ister. Egitmenler “Evet” yazan kagidi oda-
nin bir yanina, “Hayir” yazan kagidi karsi tarafina asar ya da
yere birakirlar (10 dk).

Okunan yargi ile ilgili kararsiz olan katilimcilar odanin
ortasinda bekleyeceklerdir. Ancak kararsiz olanlarin tar-
tismalara katilmasi ve miidahale etmesi yasaktir. Yargilar
sirayla okunur ve kararlarini verip taraflarini secen katilim-
cilar arasinda bir tartisma yurutalur. Her katilimci herhangi
bir yargiyla ilgili karar degistirmekte 6zgurdur. Tartismalar
5-6 yargi okunup tartisildiktan sonra sona erer (110 dk).
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Oneriler/Gériisler:

Kalabalik gruplarda katilimcilarin ilgisini toplamak zorlayi-
colabilir.

Karsilikli yuratilen bu tartismada gerilimden kaginmak
icin egitmenlerin oldukca dikkatli olmasi gerekecektir.
Onerilen Yargilar:

- STK'larin gerceklestirdigi savunuculuk faaliyetleri konu
odakhdir.

- Kisiler dogrudan kendilerini etkilemeyen hak miicadele-
leri icin de savunuculuk yapmahdirlar.

- insan haklan icin yapilan savunuculuk faaliyetleri,
ilgili hak alani icin dogrudan taraf olan kisi ve gruplarca
yapilmalidir.

- Yasa yapim ve karar mekanizmalarini etkilemek icin ya-
pilan savunuculuk faaliyetlerinin cogunlugu kapsamasi

onemlidir.

- Hizmet sunan STK'larin varligi savunuculuk yapan STK'la-
rin varhigindan daha gereklidir.

- STK'lar savunuculuk yaparak politikaya bulasmis olurlar.
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Oturum 5: Sivil Toplum Temel Kavramlar,
Sebeke’nin Penceresi (Yeniden) Aciliyor

Bakiniz : Giin 2 Oturum 5
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Gun 4:

Oturum 1: Sivil Toplum Temel Kavramlar,
Sebeke’nin Penceresi Kapaniyor

Oturumun Adi:

Sivil Toplum Temel Kavramlar, Sebekenin Penceresi

Sire:

90 dakika

Gerekli Malzemeler:

Onceden hazirlanmis pencere gorseli, uygulama kurallari
listesi, kavram aciklama kagitlari, tanim destek kagitlari,
acik/kapali tabelalari

Amag/lar:

Egitim programi siurrecinde tartisilacak temel kavramlari
katilimcilarla birlikte tartismaya agmak.

Hedef/ler:

Katihmcilarin sivil toplumun tarihsel siireci hakkinda 6n
bilgi edinmesini saglamak.

Sivil toplum ve ilgili kavramlar hakkinda temel diizeyde
bilgi sahibi olmak ve tartisabilmek.

Sivil toplum ve kamusal alan iligkisini tartisabilmek.
Sivil toplum kuruluslar kavrami hakkinda tartisabilmek.

Sivil toplumun, kamusal alan ve demokrasiyle iliskisini
irdeleyebilmek.

Metot:

Pencere

Uygulanisi/Kavramsal
Akis Detayt:

Pencere bu egitim siresince son defa acilir, cok destek
alan tanimlamalar ile hi¢ destek gérmemis olan tanim-
lardan birkaci secilerek bitlin grupla birlikte tartismaya
acihr.

Sivil alanda glincel olarak tartisilan bu basliklara genel
bir bakis sunacak sekilde tartisma sonlandirilir ve pence-
re kapanir.

Oneriler/Gériisler:

Bu tip toparlamalar yaparken 6gretici olmaktan, net ta-
nimlar ve/veya tutumlar belirtmekten kaginiimalidir.
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Oturum 2: Uzaktan Egitim Teknik Bilgilendirme

Oturumun Ad:

Uzaktan Egitim Teknik Bilgilendirme

Sire:

90 dakika

Gerekli Malzemeler:

Projektor, internet baglantisi, katilimci kullanici adlari ve
sifreleri.

Amag/lar:

Katilimcilarin uzaktan egitim suirecine dair bilgilenmeleri.

Hedef/ler:

Katihmcailarin uzaktan egitim platformuyla ilk defa tanisti-
rilmasi.

Platformun isleyisi (teknik olarak) ve roller konusunda bilgi
paylasiminda bulunmak.

Uzaktan egitim sirecinde katimcilar, kolaylastiricilar ve
izleyicilerin rolleri ve kendilerinden beklenenler konusun-
da bilgi aktarimi yapmak.

Metot:

Buyuk grup bilgi aktarimi, projeksiyon tizerinden platform
ara ylzl sunumu.

Uygulanisi:

Uzaktan egitim siurecinde kolaylastirici roliini Ustlenen
kisiler uzaktan 6grenimin genel isleyisi hakkinda bilgi pay-
lasirlar.

Projeksiyon kullanarak platforma nasil giris yapilacagi ve
platformun sundugu imkanlar birlikte deneyimlenir.

Katilimcilara ilk girislerinde kullanacaklari kullanicr adlari
ve sifreleri dagitilir.

Uzaktan 6grenim programi icerigi paylasilarak katilimcila-
rin program hakkindaki sorulari cevaplanir.

Katilimcilarin uzaktan 6grenime dair beklenti ve endisele-
ri hakkinda kisa bir soru-cevap uygulamasi yapilarak otu-
rum kapatilir.

Oneriler/Gériisler:

Katilimcilarla stirecin geri kalaninda yiiz ylize goriismek
nadiren mimkiin olacagindan bu oturumun soru isareti
birakmayacak sekilde tamamlanmasi son derece 6nemli-
dir.

Teknik imkanlarin uygun olmasi halinde, katilimcilarin egi-
tim alanini terk etmeden platformailk girislerini yapmalari
sureci kolaylastiracaktir.
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Oturum 3: Acihig Egitimi Degerlendirmesi

Acihis egitiminin son oturumu egitimin degerlendirilmesine ayrilmistir. Gerek sozlii gerek
yazili olarak yapilan degerlendirmeler egitim siirecinin her asamasini kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Degerlendirme prensipleri, kullanilan metot, araglar, degerlendirme sonug-
lari ve &neriler “SEBEKE: Genclerin Katilimi Projesi Uzaktan Ogrenim Agirlikh Egitim Progra-
mi Degerlendirme Raporu”icerisinde yer almaktadir.
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2.3. Uzaktan Egitim

Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi'nin ikinci adimi, egitimin agirhkli kismi-
ni olusturan ve toplamda 26 hafta ve 12 modiilden olusan uzaktan 6grenim programidir.
Uzaktan egitim programi siiresince her moddulde temel kuramsal yaklasim ile pratik uygu-
lamalarin bir bilesimi gozetilmektedir ve yurttaslik, katihm, savunuculuk ve savunuculuk
araclari Uizerine tartismalar yuritilerek katilimcilardan belirli uygulama ve alistirmalari ger-
ceklestirmeleri beklenir.

Modiil 1 - Uzaktan Ogrenime Giris: Sivil Toplum ve Demokrasi: Yiiz yiize acilis egitiminde
yuratilen tartismalari uzaktan 6grenime tasiyarak gecis yaratmayi amaglayan ilk modilde
sunulan okumalar ve ilgili forum tartismasi yoluyla katilimcilarin kendi kurulusunun sivil
alandaki konumunu belirleyebilmesi ve sivil alandaki olasi gelismelere bilgi temelli tepki
verebilmesi hedeflenmektedir.

Modiil 2 - Savunuculuk ve Politikalari Etkilemeye Giris: EGitim programinin spesifik
hedef ve agirlik noktalarindan savunuculuk ve politikalari etkileme ile ilgili tanimlar,
yaklasimlar ve glncel tartismalar, basanl savunuculuk &rneklerinin  sunumuyla
desteklenmekte ve katiimcilarin kendi kuruluslarinin var olan ve potansiyel ¢alismalarini
savunuculuk boyutuyla da degerlendirebilmeye yonelik okuma ve tartismalar bu modiiliin
icerigini olusturmaktadir.
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Modiil 3 - Haklar Temelli Calisma: Bu modiilde egitim programinin baska bir spesifik agir-
lik noktasi olan haklar temelli calisma kavraminin zemini olarak insan haklarinin evrenselligi
ve bitlinselligi ile haklar temelli calisma kavraminin anlam ve pratiginin tartisiimasi sonrasi
katilimcilarin kendi kuruluslarinin ¢calismalarinda haklar temelli bir yontem anlayisi gelisti-
rebilmesi amaclanmaktadir. iki béliimden olusan modiilde yoksulluk ve sosyal dislanma
gibi haklar perspektifinin kolayca gézden kagabildigi bir alan mercek altina alinarak sosyal
sorunlara haklar perspektifinden elestirel bir bakis gelistirilmeye calisiimistir.

Modiil 4 - Strateji Gelistirmeye Giris: Programin geri kalan modiillerinde adim adim ge-
listirilecek olan savunuculuk stratejisi ve eylem planina hazirlik olarak strateji kavramina bir
giris yapilmasi ve ele alinan bir sorunu yasalar, kurumlar ve kiltir boyutlar agisindan analiz
edebilmenin adimlar bu modiiliin icerigini olusturmaktadir. Programin bundan sonraki
bolimiinde hemen her moddlde strateji belgesinin baska bir boyutu hazirlanmis, ek olarak
o modullin konusuyla baglantili glincel bir genel tartisma yuritilmstar.

Modiil 5 - Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglar, Paydaslar ve Gii¢ Analizi: Katilimcilarin ken-
di calisma alanlariyla ilgili ulusal ve uluslararasi resmi kurumlar ve temel uluslararasi insan
haklari sézlesmeleri ile STK'larin bu kurum ve mekanizmalara katim olanaklari hakkinda
bilgi edinmesi ve bu kuruluslar ve belgeler hakkinda edinilen bilgiyi paydas ve gti¢ analizi
yaparken kullanabilmesi bu modiiliin icerigini olusturmustur.

Modiil 6 - Aglar ve Ag Olusturma: Bir 6rglitlenme bicimi olarak ag yapilanmalari ve sem-
siye 6rgltlerin incelenmesi ve katiimcilarin kendi ¢alisma alanlariyla ilgili sivil toplum 6r-
gutleri, semsiye kuruluslar ve aglar hakkinda bilgi edinmesini amaclayan modiilde ayrica
strateji gelistirme icin dnceki modilde baslayan paydas analizi ve gli¢ analizi sivil aktorlere
dogru genisletilmistir.

Modiil 7 - Kampanyalar ve Planlama: Strateji gelistirmenin sorun ve paydas analizinden
sonra ¢ozlimler gelistirme asamasina gecis olarak kurgulanan modiilde ayrica kampanya-
larin sorunlar ele alis tarzi ve bu yontemlerin uygunlugu somut 6rnekler yardimiyla ele
alinmistir. Ogrenme ciktilarinin kendi stratejilerine uygulanmast icin ise ele aldiklari soruna
yonelik ¢oziimler gelistirerek planlama asamasina baslamalari hedeflenmistir.

Modiil 8 - Savunuculukta Yontem ve Taktiklere Giris ve Kamu Hizmetlerini izleme: Sa-
vunuculuk faaliyetlerinde kullanilan ydntem ve taktiklere giris niteligindeki modduilde 6rnek
bir proje tarafindan Uretilen materyaller Gizerinden kamu hizmetlerinin katihmci izlenmesi
yontemi Uzerinde durulmus, katilimcilarin kendi kuruluslarinin ¢alisma alanindaki kamu
hizmetleri icin katimci izleme modeli kurgulayabilmeleri ve strateji belgelerindeki hedef-
lere uygun yontem ve taktik gelistirebilmeleri amaglanmistir.

Modiil 9 - Savunuculukta Yéntem ve Taktikler ve Kamu Harcamalarini izleme: Savu-
nuculuk ve politikalar etkilemeye yonelik baska bir ara¢ olarak hedef kitle acisindan kamu
hizmetlerini izleme yéntemi Kamu Harcamalarini izleme Platformu deneyiminin canli
cevrimici ders yoluyla paylasilmasi ve erisilen kamu harcamalar bilgisini izleme yapabile-
cek sekilde kullanabilmeye yonelik bir alistirma yapilmasi yoluyla irdelenmis ve katilimcila-
rin kendi kurulusunun ¢alisma alanindaki kamu harcamalari bilgisine erisebilmesine yéne-
lik bir giris caismasi yuratilmustar.

Modiil 10 - iletisim ve Sosyal Medya: Savunuculuk ve politikalari etkilemeye yénelik ola-
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rak iletisim araclarinin kullanimi ve kampanyalarda iletisim stratejisi olusturabilme beceri-
sinin gelistiriimesini hedefleyen modiilde yazili kilavuzlara ek olarak interaktif sunum ve
videolar kullaniimistir.

Modiil 11 - Genglik Politikalari ve Genglik Calismasi: Genclerin katilimini hedefleyen
Sebeke projesinin bir ayagi olan egitimin bu moduliinde Turkiye'de genclerin profili, geng-
lerle ilgili temel algilar ile genclerin (STK'larda yer almalari dahil olmak tizere) toplumsal ka-
tilmlanyla ilgili engeller canli cevrimici bir ders yoluyla masaya yatirilmistir. Ayrica, gencler
ve politika iliskisi Gzerinden Turkiye'de genclere yonelik politikalar, bu politikalar 1siginda
genclere ayrilan bitce ve son 10 yilda genclik politikalariyla ilgili gelismeler ele alinmistir.
Modilin tartisma asamasinda ise katilimcilarin kendi kuruluslarinin ¢alismalarina gencleri
nasil kattiklari hakkinda deneyim paylasiminda bulunmalari saglanmistir.

Modiil 12 - Orgiit Yénetimi ve Katilim: Savunuculuk ve hak temelli érgiitlerde ydnetim
ve Orglit ici katilim ve hesap verebilirlik mekanizmalarina deginilen moddulde katihmcilarin
orgut ici gug iliskilerini ve bunun katilimi kolaylastirma ve engelleme pratikleriyle iliskisini
sorgulayabilmesi hedeflenmistir.

Uzaktan 6grenim programi boyunca adim adim hazirlanan strateji ve eylem planlarinin bu
modiil sonrasinda kapanis yliz ylize egitimine kadar strateji ve eylem plan formu yardimiyla
tamamlanmasi ve kendi icinde sorun-hedef-ydntem tutarliligina kavusturulmasi icin gerek-
li bilgiler ve rehberlik platform araciligiyla kendilerine saglanmistir. Son olarak kapanis egi-
timinde katimcilar birbirlerinden aldiklari geribildirimleri de strateji ve eylem planlarina
yansitarak son haline getirmislerdir.
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2.4. Kapanis Egitimi

Sebeke egitim programinin ilk dénemini katihmcilarla birlikte degerlendirmek ve
katilimcilarin kendi orgitleri icin hazirladidi strateji metinlerine son hallerini vermelerine
destek olmak amaciyla tasarlanan egitim 22-26 Mayis 2013 tarihleri arasinda istanbul'da
gerceklestirilmistir. Kapanis egitimi genel olarak katilimcilarin strateji belgelerini tamamla-
malarina destek olmak amaciyla gerceklesen bir atolye calismasi formatinda tasarlanmistir.
Egitime katilan her katilimcr kicuik gruplarda birer egitmen/kolaylastirici esliginde ve gru-
bun verdigi geribildirimlerden faydalanarak strateji metinlerini tamamlamistir.
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Kapanis Egitimi Programi

22 Mayis 23 Mayis 24 Mayis 25 Mayis 26 Mayis
Carsamba Persembe Cuma Cumartesi Pazar
Kampanyacilik Strateji Strateji Belge- Egitim
Deneyim Aktari- Gelistirme leri Sunumlar & Programi
mi - Greenpeace Moduli Geribildirim Degerlendirme
ARA ARA ARA ARA
Farkli Yontem ve
Metotlar Aktari-
mi1 - Asker Haklari s . Strateji
Platformu trateji Belgeleri Egitim Programi
Gelistirme N .
- Modiili Sunumlar & Degerlendirme
Farkli Yontem ve odulu Geribildirim
Metotlar Aktarimi
- Cocuk Calisma-
lar Merkezi
OGLE YEMEGI OGLE YEMEGI OGLE YEMEGI OGLE YEMEGI
Raporlama ve
Kamuoyu Olus- Kurumsal & Strateji Belge-
turma Aktarimi . - .
. Bireysel Strateji | leri Sunumlar &
- Kadin Cinayetle- o e
L L Gelistirme Geribildirim
rini Durduracagiz
Platformu
ARA ARA ARA
Acilis Deneyim Kurumsal & Strateji Belge-
Program Aktarimlar . " .
N Bireysel Strateji | leri Sunumlar &
Tanitimi Uzerine Gelistirme Geribildirimler
Beklentiler Degerlendirme 2
AKSAM AKSAM AKSAM AKSAM
YEMEGI YEMEGI YEMEGI YEMEGI
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Gun 1

Oturum 1-2-3-4: Kampanyacilik ve Savunuculuk
Alanindan Ornekler

Oturumun Adt:

Kampanyacilik ve Savunuculuk Alanindan Ornekler

Sire:

360 Dakika

Gerekli Malzemeler:

Konuklarin katilimcilar ile rahat iletisim kuracagi bir salon, ko-
nuklarin ihtiyaglarina gére malzemeler.

Amac/lar:

Uzaktan Ogrenim Programi’nin tamamlanmasinin ardindan ka-
tilimaillarin alandan farkl savunuculuk ve kampanyacilik dene-
yimlerini birebir tanimalari.

Hedef/ler:

Katihmcimlarin kampanyacilik ve savunuculuk alanindaki ¢alis-
malar ile birebir tanismasini saglamak.

Katihmcilarin farkli yontem ve araclar hakkinda bilgi edinmesini
saglamak.

Katilimcilarin strateji belgesi hazirhigi 6ncesi iceriklerini zengin-
lestirebilecek fikirler edinmesini saglamak.

Metot:

Konuk Konusmaci Daveti

Uygulanisi:

4 farkh oturum icin farkli konularda ve farklh yéntemlerle kam-
panyacilik ve savunuculuk alanlarinda ¢alismalari olan kisiler ko-
nusmaci olarak davet edilir. Konusmacilar davet edilirken, ken-
dilerinden istenen cerceve net olarak paylasilir. Konusmacilar,
blylk grupta kendilerinden beklenen paylasimi yaparlar. Her bir
konusmaci, katilimcilarin sorularini ve tartisma konularini alarak
oturumu tamamlar.

Tdm konuklarin ardindan, giiniin geneline dair bir oturum yapi-
larak, konusmacilarin katkilari degerlendirilir.
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Oneriler/Gériisler:

Kapanis egitimine davet edilen konuk konusmacilar ve konular
su sekildedir:

Kampanyacilik Deneyim Aktarimi - Greenpeace

Uluslararasi bir cevre kurulusu olan Greenpeace’den Greenpeace
Akdeniz Kampanyalar Yoneticisi Hilal Atici, kampanyacilik hak-
kinda deneyim aktariminda bulundu.

Greenpeace tim diinyada cevreye karsi islenen suclari hedef
alan kampanyalar ylrituyor. Bu kampanyalar; bariscil dogrudan
eylemler, yetkililerle gortsmeler, uluslararasi anlasmalara goz-
lemci olarak katilma ve lobi faaliyetleri, secenekler ve ¢dziimler
Uretmek (bu konuda ¢alismalar yapip, onlari raporlar, basin top-
lantilar vb. yontemler ile kamuoyuna sunmak) gibi etkinlikleri
iceriyor.

Greenpeace ve yaptig kampanyalar hakkinda daha fazla bilgi al-
mak icin www.greenpeace.org/turkey sitesini inceleyebilirsiniz.

Farkl Yontem ve Metotlarin Aktarimi - Asker Haklari Platformu

2011 Nisan ayinda kurulan www.askerhaklari.com sitesi, zo-
runlu askerlik sirasinda maruz kalinan dayak, kot muamele ve
iskence gibi ihlalleri izleyen sivil bir girisim olan Asker Haklari
Platformu’ndan gelen Tolga islam konugumuzdu.

Asker Haklan Platformu’nun zorunlu askerlik sirasinda yasanan
hak ihlallerinin ortadan kalkmasi icin gerekli yasal ve yapisal me-
kanizmalarin ve diizenlemelerin hayata gecirilmesi icin kullan-
diklar yéntem ve metotlar hakkinda aktarimlarda bulundu.

Platform, askerligi sirasinda basta fiziksel siddet (dayak), sozli
hakaret (kuftir) ve iskence olmak tizere herhangi bir insan hakki
ihlaline maruz kalan ya da tanik olan kisilerin, Meclis insan Hak-
larini inceleme Komisyonu'na basvurmalarina yardimci oluyor.
Sikayetci olmak isteyenlere dilek¢e yaziminda destek oluyor,
askerlik sirasinda yasanan hak ihlalleri ile ilgili basinda ¢ikan ha-
berleri bir araya getiriyor ve diizenli olarak yayinlyor. Daha fazla
bilgiye www.askerhaklari.com sitesinden ulasabilirsiniz.

Farkl Yontem ve Metotlarin Aktarimi istanbul Bilgi Universitesi
Cocuk Calismalari Birimi

Turkiye'de ¢ocuk haklarinin yasama ge¢mesi amaciyla 20 Ka-
sim 2007'den beri cesitli etkinlikler yapan Cocuk Calismalari Bi-
rimi'nden Gézde Durmus, birimin yapisi ve projeleri hakkinda
bilgi verdi.
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Cocuklarin haklarini bilmesi ve kullanmasi ile cocuklarla beraber
calisan yetiskinlerin ¢ocuk haklarini korumak icin gliclenmesi
hedefine odaklanan Cocuk Calismalari Birimi, calisma alaniyla il-
gili arastirmalar yapiyor; bunlardan hareketle egitim materyalleri
ve modelleri gelistiriyor ve yayginlastiriyor; ayni zamanda ¢ocuk-
larin seslerini duyuracaklari araclar gelistiriyor. Cocuk Calismalari
Birimi, yaptidi calismalarla Tirkiye’'nin ¢ocuk politikasinin gelisi-
mine katki saglamayi hedefliyor.

istanbul Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari Birimi ve yaptigi
projeler hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in www.cocukcalis-
malari.org/ sitesini inceleyebilirsiniz.

Raporlama ve Kamuoyu Olusturma Aktarimi -Kadin Cinayetlerini
Durduracagiz Platformu

Turkiye'deki kadina siddet vakalari ve kadin cinayeti davalariyla
ilgilenen Kadin Cinayetlerini Durduracagiz Platformu temsilci-
si Sila Gemicioglu, “Platform neden kuruldu?”, “Nasil miicadele
ediyor?’, “Mucadelesi neleri degistirdi?’, “Hukuk miicadelesi neyi
hedefliyor?” gibi konular hakkinda bilgi verdi.

Basta kadinlarin yasam haklari olmak tizere bittin haklara sahip
¢ikmak icin kurulan “Kadin Cinayetlerini Durduracagiz Platfor-
mu” hakkinda daha fazla bilgi icin kadincinayetlerinidurduraca-
giz.net/ sitesine bakabilirsiniz.
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Gun 2-3:

Strateji Belgesi Gelistirme Modiilii

Sebeke: Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi Egitimini basari ile tamamlayarak serti-
fika sahibi olmak icin her bir katilimcinin;

Uzaktan egitim siresince haftalik tartismalara en az % 90 oraninda katilim
gOstermesi ve bireysel alistirmalari tamamlamasi

Egitimin basinda ve sonunda gerceklesecek 4'er glnlik yuz yize egitimlere
tam zamanlh katilmasi

Egitim programinin sonunda bir 6rgit ici strateji gelistirme belgesi hazirlamasi
gerekmekte idi.

Bu kapsamda, kapanis egitiminin iki tam glini katihmcilarin kendi 6rgitlerine yonelik bir
strateji belgesi hazirlamalari icin ayrilmistir.

Katihcimlarin her biri bir egitmen ile eslestirilmistir. Slre¢ boyunca, egitmenler tarafindan
katilimcilara birebir icerik ve teknik baglaminda rehberlik saglanmistir. Her bir katilimci ha-
zirlamis oldugu strateji belgesini biyik grupta paylasarak diger katilimcilardan geribildi-
rim almistir.

istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi,
Sebeke: Genglerin Katilimi Projesi Uzaktan Ogrenim Agirhikh Egitim Programi,
2012-2013 Donemi Strateji ve Eylem Plani

Ad Soyad:
Kurum:

Bu form egitimin kazanimlarini kendi kurulusunuza nasil aktarabileceginizle ilgili bir yol
haritasi olusturmayi amacliyor. Belge, savunuculuk stratejisi ile dersler boyunca yaptigi-
miz tartisma ve bireysel uygulamalarin bir birlesimi ve bunlarin bir araya getirilerek amaca
yonelik diizenlenmesini iceriyor. Programi basariyla tamamlamak icin bu belgenin prog-
ram sonunda tamamlanarak teslim edilmesi gerekmektedir; bu nedenle, taslaginizi litfen
kapanis toplantisina getirin. Kapanis toplantisinda bu taslagin sunumunu yapacak ve
birbirimizden geribildirim alacagiz.

A) Genel Savunuculuk ve Politikalari Etkileme Stratejisi ve Sorunun Haritalanmasi

1. Kurumunuzun ¢alisma alaninda faaliyetleri ile ¢cozimine katkida bulunmaya
calistiginiz sorunu (ya da sorun alanini) tanimlayin.

1.a) Yukarida belirlediginiz sorunun icerik boyutunu (yasal diizenlemelerdeki
durum) analiz edin.
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1.b) Yukarida belirlediginiz sorunun yapi boyutunu (kurumsal yapilanma ve uygu-
lamalardaki durum) analiz edin.

1.c) Yukarida belirlediginiz sorunun kdltir boyutunu (toplum icindeki algi, talep
ve davranis durumu) analiz edin.

2. Yukarida analiz ettiginiz sorunun boyutlari icin stratejik cézimler 6nerin ve bu
¢dzuiimler arasindan kurulusunuzun uzun, orta ve kisa donemli hedeflerini secerek
belirleyin (uzun, orta ve kisa donem olarak hangi zaman araliklarini 5ngordigi-
nizl belirtin.)

Kisa D6nem (..... hafta/ay/yil):

a) icerik:

b) Yap::

c) Kiiltiir:

Orta donem (... ay/yil):

a) icerik:

b) Yapi:

c) Kultir:

Uzun donem (... ay/yil):

a) icerik:

b) Yapi:

c) Kultir:
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3. Alan-Etki tablosunun hazirlanmasi
Yukarida hazirlanan hedeflerle ilgili olarak asagidaki tabloda ilgili kurumlarin organlarinin
hangileri dogrudan ya da dolayli olarak etkinlik géstermektedir? ilk siitunda her bir hiicreye
ekleyin ve ilgi ve yetki diizeyleri ile gerceklestirilmesini istediginiz etkiyi yazin. Gerekmeyen
satirlari silebilir veya bos birakabilirsiniz.

Alan ilgi ve Yetkisi Hedeflerinize Olasi Tepkisi
Devlet / Hukiimet

1) Hikdmet
(ilgili Bakanlar)

2) a) Bakanliklar (ilgili
genel mudurlik, dai-
re baskanligi ve diger
birimler)

2) b) Diger Kamu Kuru-
luslan

3) Mahkemeler ve ilgili
yargi kararlar

4) Meclis (ilgili komisyon-
lar, ilgili soru/arastirma
Onergeleri, meclis aras-
tirmasi raporlari, kanun
teklif ve tasarilari,...)

5) Yerel Resmi Kuruluslar
(Belediye, mulki idare,
yetkili tasra teskilati)

6) Varsa Avrupa Kurumlari
ve ilgili alt birimleri

6.1) Avrupa Konseyi
(AIHM kararlari, ilgili
genel mudarlikler ve ko-
nuyla ilgili cesitli kararlar)

6.2) Avrupa Birligi
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6.3) Diger

7) Diger Uluslararasi
Kuruluslar (BM, AGIT, vs.)
ve ilgili kararlar

Ozel Sektor

Yerel/Ulusal/Uluslararasi

Sivil Toplum
1) Ulusal STK'lar/ Aglar/
Platformlar/ Girisimler

2) Diger Uluslararasi
STK'lar/ Aglar/ Platform-
lar/ Girisimler

4. Bu strateji kapsaminda bir yontem ve taktik olarak medya (ana akim ve yeni/sosyal
medya) nasil kullanilabilir? Hedef grup ve kurumlara nasil ulasmayi planliyorsunuz?

C) Eylem Plani

1) Yukaridaki durum ve hedef analizini g6z 6nlne aldiginizda ele aldiginiz sorunun
¢6zimiinde kurumunuz icin nasil bir rol tanimlarsiniz? Bu rol kurumunuzun vizyonu
ve misyonu ile uyumlu mu?

2) Bu roliin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi icin kurulusunuzun kendisini han-
gi konularda gelistirmesi gerekir? Orgitiiniiziin zayif ve giicli yonlerini belirleyerek
atilmasi gereken adimlari olusturun.

Guclt yanlar Nasil gelistirilebilir?
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Zayif yanlar Nasil giderilebilir?

3) Yukaridaki analiz ve hedeflerinizi g6z 6niine alarak asagida yer alan eylem planini
olusturunuz. ihtiya¢ duydugunuz kadar altbashk ve satir ekleyiniz.

Adimlar Zaman Plani iletisime gecilecek ihtiyac duyulacak
(ilk ve son tarihler) kurum ve/veya kaynaklar (maddi
kuruluglar kaynaklar ve insan
kaynagi)

1) Hazirlik

1.1) Orgit-
sel kapasite
hazirlig

1.2) Politik
hazirliklar
ve icerik

hazirliklari

2) Kisa
donemli
eylemler

3) Orta
donemli
eylemler

4) Uzun
donemli
eylemler
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Gin 4

Oturum 1-2: Kapanis Egitimi — |
Degerlendirme Oturumu

Oturumun Ad: | Kapanis Egitimi — | Degerlendirme Oturumu
Sure: | 180 dakika

Gerekli Malzemeler: | Degerlendirme Formu - IV, sunum icin projektor, poster kagitlari,
Modiil-Bilgi-Beceri Tablosu (katilimci sayisi kadar), Stire¢ Madde-
leri Tablosu (katihmci sayisi kadar.)

Amac/lar: | Uzaktan Ogrenim Programi'nin katiimailarla birlikte icerik ve sii-
re¢ acisindan degerlendirilmesi.

Hedef/ler: | Son test uygulamasinin yapilmasi (On test ve ara testler siireg icin-
de yapilmistir).

Katihmcilarin egitimin bilgi beceri ve kanaatleri Gizerindeki etkisi-
ne dair degerlendirmelerinin alinmasi.

Katilimcilarin egitim sirecine iliskin degerlendirmelerinin alinma-
sl.

Metot: | Form uygulamasi (Bireysel)
Gorsel - Sozel Degerlendirme (Blyuk Grup, Kiiglik Grup)
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Uygulanisi:

Degerlendirme Oturumu genel degerlendirme plani ile uyumlu
olarak asagida sunulan iki ana baslikta yer alan t¢ degerlendirme
alaninda gerceklestirilmistir.

A) icerik:
Bilgi, beceri ve kanaat degisiklikleri

B) Siirec:
1- Uzaktan Ogrenim’e katilim ve katilmi etkileyen faktorler

2- Program, Sureg, Platform Teknik, Moderasyon,
Yéntemler

Oturuma degerlendirme oturumunun akisi ve kullanilan yontem-
lerin rasyonelinin paylasiimasi ile baslanmistir.

Son Degerlendirme Formu uygulamasi yapildiktan sonra sozel
degerlendirmeye gecilmistir.

Katihmcilarin tim sdreci hatirlamalarini kolaylastirmak ve veri
Gzerinden degerlendirme yapmalarini saglamak icin Uzaktan
Ogrenim Degerlendirme Formu - 1, 2 ve 3'ten elde edilen grafik,
tablo ve sonuglar paylasiimistir (Bu yontemin secilmesindeki bir
diger amag katihmcilarin programin 6znesi olarak degerlendirme
surecine katilimlarinin saglanmasidir).

Oturumun basinda uygulanan degerlendirme formundan sonra
yukarida bahsedilen her alan icin 6nce ilgili grafik, tablo ve sonuc-
lar paylasilmis, daha sonra 6nceden hazirlanmis sorular yonelti-
lerek katilimcilarin yeniden bir degerlendirme yapmalar saglan-
mistir. Katihmcilar sorulari oturum planina gore blyik grupta,
bireysel olarak ve kiciik gruplarda ¢alisarak yanitlamislardir.

Oneriler/Gériisler:

Oturum ciktilari Sebeke Ara Degerlendirme Raporu'nun Uzaktan
Ogrenim béliimiinde detayli olarak sunulmustur.
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| BOLUM 3:
Ikinci Uzaktan Ogrenim
Agirhikl Egitim
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3.1. Giris:

ikinci Uzaktan Ogrenim Agirlikh Egitim Programi'nin Acilis Egitimi Eylil 2013 - Nisan
2014 tarihlerinde gerceklestirildi.

Sebeke Projesi Uzaktan Ogrenim Agirhkh Egitimi, yiiz ylze egitim ve uzaktan
o6grenmeyi bir araya getiren karma bir program olarak tasarlandi. Karma program tiim
Turkiye'den halihazirda sivil toplum alaninda aktif katimcilara ulasmayi amaglad.
ikinci egitim dénemi 2 ay hazirlik siireci ve 1 ay raporlama siireci dahil olmak tizere, 9
ay stirdii. Programi yiirtiten egitmen ve moderasyon ekibi; Alper Akyiiz, E. Sener Unal
, Halil Oz, Laden Yurttagiiler, Merve Seda Cevik ve Volkan Akkus idi.

Katihmcilari belirlemek icin, sivil toplum kuruluslarinin dahil oldugu aglarda internet
araciligiyla asagidaki acik cagr yapildi.

Uzaktan Ogrenim Programi icin Sebeke Seni Cagiriyor!

Sebeke, Istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Egitim ve Arastirma Birimi ta-
rafindan, istanbul Bilgi Universitesi Genclik Calismalari Birimi'nin ortakligi ile yiiriitilmek-
tedir. Finansmani, Avrupa Birligi tarafindan saglanan proje, genc yurttaslarin karar alma
sureclerine etkin katiliminin saglanmasini hedeflemektedir.

Sebeke: Genclerin Katimi Projesi kapsaminda Eylil 2013 - Mayis 2014 tarihleri arasinda

gerceklesecek bir Uzaktan Egitim Programi uygulanacaktir. Programa 30 aktif katilmci ve
10 izleyici katilimci kabul edilmesi hedeflenmektedir.
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izleyici katilimcilar programin uzaktan 6grenim platformuna erisebilecek ve egitimi takip
edebilecektir. Yiiz ylize egitimlere ve uzaktan 6grenim tartismalarina katilimlari saglana-
mayacaktir.

Egitim programi kapsaminda katilimcilarin egitime devam edebilmeleri icin gerekli olan
Ozel gereksinim ve ihtiyaglar saglanmaya calisilacaktir.

Katilimcilar programin basinda ve sonunda bir araya gelecekleri 4’er glinlik yiiz ylize egi-
timlere katilacaklardir. Bunun disindaki egitim sireci internet temelli devam edecektir.

Programin acilis egitimi 4-8 Eylil 2013, kapanis egitimi ise 16 - 20 Nisan 2014 tarihleri
arasinda istanbul'da gerceklesecektir.

Acihis programinin hemen ertesinde uzaktan 6grenim bolimu baslayacaktir. Uzaktan 6g-
renim bolimi katihmcilara dagitilan malzeme ve internet tartisma ve ¢alismalari Gizerin-
den yiurGtilecektir. Haftalik bolumlere ayrilmis sekilde islenecek moddllerde katilimcila-
rin tartisma konularina aktif katihm gostermeleri ve bireysel alistirmalari tamamlamalari
beklenecektir.

Egitim geneli gibi uzaktan 6grenim boliimiinde de aktif ve katimci 6grenme yontemi
izlenmektedir. Katilimcilarin okumalari yapmalari, tartismalara katilmalari ve ders 6ze-
linde alistirmalari yerine getirmeleri beklenmektedir. Program kapsaminda katilimcilarin
haftalik ortalama 5-6 saatlik calisma yapmasi 6ngorilmektedir; calisma yiiki haftadan
haftaya degisiklik gostermektedir.

Programi tamamlayan katiimcilarin istanbul Bilgi Universitesi tarafindan saglanacak
sertifikaya sahip olacagdi egitim stirecinin kapsayacagi konular su sekildedir:

«  Sivil Toplum ve Demokrasi

- Katilim ve Yurttashk

. Insan Haklari / Sosyal Haklar

«  Kampanyacilik ve Lobicilik

«  Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar

«  Savunuculuk ve Politikalari Etkileme
«  Orgt Yoénetimi ve Katilim

+  Genglik Politikasi/Genglik Calismasi
«  Sosyal Medya Kullanimi

- Kamu Hizmetlerini izleme

- Kamu Harcamalarini izleme

Eger;

. 18-40 yaslari arasinda iseniz,

. Hak temelli calismalar yapan (insan haklar, genclik, kadin, cocuk, kulttr,
engelli, cevre, sosyal haklar vb. gibi) bir sivil toplum kurulusu (dernek,
vakif, inisiyatif, platform, kullp, grup vs.) ile aktif bir baginiz var ise (kurucu,
yonetim kurulu Uyesi, calisan, gondilll, proje katilimcisi vs.),

«  Bir STK tarafindan bir mektupla aday gosterilmis ve program sonrasinda bu
STK'da calismalarinizi stirdiirerek program kazanimlarini 6rglte aktarmayi
kabul etmis iseniz,
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+  Programin basinda ve sonunda gerceklestirilecek 4'er glinlik yiz ylize
egitimlere tam zamanl katilabilecek iseniz,

. Diizenli internet erisimine sahip iseniz,

»  Eylul 2013- Mayis 2014 tarihleri arasinda gerceklesecek cevrimici egitimi takip
etmek ve egitim suresinde aktif katihm gostermekle ilgili bir engeliniz yoksa,

«  Sizde egitime basvurabilirsiniz.

- Egitime kabul edilen katiimcilarin egitimi tamamlamis olmalari icin;

«  Uzaktan egitim siiresince haftalik tartismalara en az % 90 oraninda katilim
goOstermek ve bireysel alistirmalari tamamlamak

- Egitimin basinda ve sonunda gerceklesecek 4'er glinliik ylz ylize egitimlere
tam zamanli katilmalari

- Egitimin programinin sonunda bir Orglt ici strateji gelistirme
belgesi hazirlamalar

«  gerekmektedir.

Kabul edilenler icin programa katihm Ucretsizdir. Acilis ve kapanis toplantilarina katihm
zorunludur ve yol ve konaklama masraflari proje kapsaminda karsilanacaktir.

Egitim basvurulari 12 Agustos 2013 glinu saat 17.00'ye kadar www.sebeke.org.tr adresi
Uzerinden alinacaktir. Basvurunuzla beraber aday gosterildiginiz kurumun antetli
kagidina yazilmis ve kurum yetkilisi tarafindan imzalanmis bir adet referans mektubunun
sebeke@bilgi.edu.tr adresine yine ayni tarihe kadar gonderilmesi gerekmektedir.

On elemeyi gecen basvuru sahipleri ile Skype ya da telefon araciligi ile miilakat yapila-
caktir.

Egitime kabul edilmis ve gecerli mazeret olmaksizin egitim programini tamamlamadan
ayrilan katilimcilardan kendilerinin egitim siirecine iliskin yapilan yol ve konaklama har-
camalari geri talep edilecektir.

Basvuru sonuglari 19 Agustos 2013 glinu tim basvuru sahiplerine e-posta araciligi ile
aciklanacaktir.

Surece iliskin her tiirli sorunuzu sebeke@bilgi.edu.tr adresine yonlendirebilirsiniz.

Egitim programi icin yapilan acik ¢agriya 1.437 basvuru alindi. Basvurular arasindan 32
aktif katilimci ve 51 izleyici programa kabul edildi. Programa 20-40 yas arasi katilimcilar
kabul edilerek sivil toplum orgutlerindeki geng gonllilerin ve sivil toplumda karar alma
ve politika etkileme sireclerindeki geng yurttaslarin gliclendirilmesi amaclandi. Toplam-
da 68 farkli kurulustan 83 katilimciyla program basladi.

Aktif Katilimcilar

1 Ankara Kadin | Gazete Solfasol

2 Ankara Kadin | Ustiin Yetenekli ve Zekali Cocuklar Dernegi
3 Ankara Kadin | Hayat Sende Genclik Akademisi Dernegi

4 Ankara Erkek | Genglik Servisleri Merkezi Dernegi

5 Ankara Erkek | AEGEE-Ankara (Avrupa Ogrencileri Forumu)
6 Bingol Erkek | Solhan Egitim Dernegi

7 Bursa Kadin | Toplum Gondilluleri Vakfi (TOG)
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Erzurum Erkek | insan Haklari Dernegi Erzurum Subesi
Eskisehir Kadin | Toplum Gondillileri Vakfi (TOG)
10 | Gaziantep | Erkek [ Alternatif Genglik Calismalari Dernegi
Hakkari /
11 | Yiksekova | Erkek | Yuksekova Mavi Umut Dernegi
Hakkari /
12 | Yiksekova | Kadin | Yuksekova Kadin Dernegi
13 istanbul Kadin | Yuva Dernegi
14 istanbul Erkek | Turkiye Avrupa Vakfi
15 | Istanbul Erkek | ismail Besikci Vakfi
16 istanbul Erkek [ Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi
17 | Istanbul Kadin | Celikel Egitim Vakfi
18 istanbul Erkek [ Tarlabasi Toplum Merkezi
19 istanbul Kadin | GENCTUR- Genclik Turizmi Dernegi
20 istanbul Erkek | Uluslararasi Af Orgiitii - Amnesty International
21 istanbul Erkek | istanbul Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari Birimi
22 | lstanbul Kadin | CEKUL Vakfi
23 | lstanbul Erkek | Genc Hayat Vakfi
24 istanbul Erkek | Greenpeace Akdeniz
25 | lstanbul Erkek | GOLA Dernegi
26 istanbul Kadin | Greenpeace
27 izmir Kadin | Sosyal Yasami Gelistirme Dernegi
28 istanbul Kadin | Genclik ve Degisim Dernegi
29 | Sanlurfa Erkek | VIFAD (Viransehir Fotograf Amatorleri Dernegi)
30 Sivas Kadin | Yeryuzl Dernegi
Yomra Kadinlari Toplumsal Dayanisma ve Girisimciligi Des-
31 Trabzon Kadin [ tekleme Dernegi
32 Van Erkek | Van Kent Konseyi Genglik Meclisi
1 istanbul Kadin | Avrupa Birligi Bakanhg:
2 Balikesir Kadin | Toplum Gondlluleri Vakfi
3 istanbul Erkek | Toplum Gondillileri Vakfi (TOG)
4 Erzurum Erkek | Erzurum Cevre Gondlllleri Dernegi
5 Dizce Kadin | Diizce Giilen Yiiz Kadin Dernegi
6 Bitlis Erkek [ Tatvan Ticaret ve Sanayi Odasi
7 istanbul Erkek | IBB Genclik Meclisi
8 Van Erkek | Aktif Adalet Genglik ve Egitim Dernegi
9 Bursa Kadin | Uludag Universitesi Kéye Ogrenci Yardimi (K.Q.Y.) Projesi
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10 Batman Erkek | Batman Universitesi Avrupa Birligi Ogrenci Toplulugu
11 Ankara Kadin | Avrupa Isbirligi Agi Dernegi
12 | Maastricht | Kadin | Cocuk ve Egitim
13 Sirnak Erkek | Silopi Genglik ve Spor Kulibii Dernegi
14 istanbul Kadin | Cocuk Calismalari Birimi
15 Aydin Erkek | Engel Siz Olmayin Dernegi
16 Batman Erkek | Gercls Egitim Kiltir ve Cevre Dernegi
17 Bursa Kadin | Bursa Osmangazi Belediyesi Gérme Engelliler Spor Kuliibu
18 Bingol Erkek [ Solhan Egitim Dernegi
19 istanbul Kadin | Toplum Géniilliileri Vakfi (TOG)
20 Usak Kadin | Usak is Kadinlari ve Girisimcileri Dernegi
21 Ankara Kadin | Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
22 izmir Kadin | Geng Girisimcilik ve Yaraticiik Akademisi
23 izmir Kadin | Sivil Toplum Gelistirme Merkezi
24 Samsun Erkek | Mozaik insan Kaynaklari Gelistirme Dernegi
25 Bolu Kadin | Toplum Gondilluleri Vakfi (TOG)
26 izmir Kadin | Turkiye Kizilay Dernegi izmir Subesi
Yomra Kadinlari Toplumsal Dayanisma ve Girisimciligi Des-

27 Trabzon Kadin | tekleme Dernegi
28 | listanbul Kadin | Celikel Egitim Vakfi
29 istanbul Kadin | Toplum Gondillileri Vakfi (TOG)
30 izmir Kadin | Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
31 Ankara Kadin | Toplum Gondillileri Vakfi (TOG)
32 Bursa Kadin | Gonilli Hareketi Dernegi
33 Mersin Kadin | Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi
34 izmir Erkek | izmir Kent Konseyi Genclik Meclisi
35 Mersin Erkek | Dicle Universitesi iiBF Ogrenci Toplulugu
36 istanbul Erkek | Beyoglu Genclik Merkezi
37 | lIstanbul Kadin | MAZLUMDER
38 istanbul Kadin | Elim Sende Kultiir Sanat ve Egitime Destek Dernegi
39 Adana Kadin | Adana Genclik Bilgi ve iletisim Merkezi Dernegi
40 istanbul Kadin | Egitimde Gorme Engelliler Dernegi
41 istanbul Kadin | Toplum Gondillileri Vakfi (TOG)
42 | Istanbul Erkek | Istanbul Genc Adimlar Dernegi
43 istanbul Kadin | Felsefe Sanat Bilim Dernegi

Merzifon /
44 Amasya Erkek | Toplum Goniillileri Vakfi (TOG)
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45 Bolu Kadin | Bolu Cevre Dernegi

46 Ankara Kadin | Engelli Kadin Dernegi
47 Ankara Erkek | Toplum Gondulluleri Vakfi (TOG)

48 Kayseri Erkek | Erciyes Universitesi Sanat Tarihi Kulibii

Kiresel Cevre Dernegi - Global Environment Organisation
49 istanbul Erkek | (GEO)

50 istanbul Kadin | Kadin Cinayetlerini Durduracagiz Platformu
51 Manisa Erkek | Toplum Goniilllleri Vakfi (TOG)

32 aktif katilimci, programin baslangicinda 04-08 Eyliil 2013 tarihleri arasinda 4 gtin stiren
yiiz ylize egitim icin istanbul'da bulustu. Egitmenler (E. Sener Unal, Halil Oz, Laden Yurtta-
gliler, Merve Seda Cevik), 2 moderator (Alper Akyiz, Volkan Akkus), proje danismani (Prof.
Dr. Nurhan Yenttirk), degerlendirme uzmani (Erhan Oksak), koordinasyon ekibi ve uzmanlar
on bulusma icin icerik, teknik ve lojistik destek sagladilar.

On bulugsma, katiimcilari birbirleriyle tanistirmak, e-6grenme konusunda deneyim saglama
ve sivil toplum, demokrasi, insan haklari, savunuculuk, katilim ve karar alma siireclerinin
tartisilabilecedi bir platform olusturma amacini tasiyordu.

On bulusma sonrasi katilimcilar egitimi cevrimicinde, e-6grenme platformu tizerinden ta-
kip etmeye basladilar. Moderatorlerin icerik ve teknik destegiyle 14 modiil 6 ay icerisinde
gerceklestirildi.

Program siiresince moderatorler ve proje ekibi, farkli bolgeleri ziyaret ederek katilimcilari
grup ve bireysel sekilde desteklemek, onlara koc¢luk etmek amaciyla 6 saha ziyareti diizen-
ledi.

Egitim programinin kapanis toplantisi 16-20 Nisan 2014 tarihleri arasinda istanbul'da
gerceklestirildi.

Katihmcilarin egitimi basariyla tamamlayarak sertifikalarini alabilmeleriigin, tim programin
% 90'Ina katilim gdstermeleri ve kapanis toplantisina katilim zorunlu tutuldu. Karma egitim
surecinde 10 katihmci kisisel nedenlerle programdan ayrilirken geriye kalan 22 katilimci
programi basariyla tamamlayarak sertifikasini aldi.

Programin en basindan en sonuna kadar degerlendirme ve izleme sireci bir dis
degerlendirme uzmani tarafindan yirutildi. Dederlendirme uzmani egitim programi
stresince soru formlari ve odak grup calismalariyla katimcilarin kapasite gelisimini takip
etti ve degerlendirdi.
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3.2. Acilis Egitimi

Butln egitim suiresince tartisilacak olan kavramlar konusunda temel tartismalar yGritilme-
si, katihmailarin birbirlerinden 6grenme pratiklerinin desteklenmesi ve uzaktan 6grenim
slirecine baslarken hazirliklarin tamamlanmasi amaci ile birinci egitim programinin acilis
egitimi 4-8 Eyliil 2013 tarihleri arasinda istanbul'da gerceklestirildi. internet (izerinden yii-
rutilecek olan uzaktan egitim sistemi ile calisma becerisi kazanilmasi ve isleyis hakkinda te-
mel bilgi paylagimlarinin yapilmasi acilis egitiminin bir diger gindem maddesini olusturdu.
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Egitim Programi

4 Eyliil

5 Eylil 6 Eyliil 7 Eylul 8 Eyliil
isim
Uygulamasi
Proje Tanitimi Katihm Tartismasi
Egitim Prog- STK Fuari (Katihyorum - | Genel Toparlama
ram Tanitimi Katilmiyorum)
Egitimin
Kurallarn ve
Metodoloji
ARA ARA ARA ARA
Ben & Sivil Katihm Tartismasi | Uzaktan Egitim
Toplum (Yasam STK Fuari (Katiyorum - Teknik Bilgilen-
Pinari) Katilmiyorum) dirme
OGLE YEMEGI OGLE YEMEGI OGLE YEMEGI OGLE YEMEGI
Geligler
Yurttaslik, Ka-
tilim, Kamusal
Alan Tartismasi Degerlendirme
(Sebeke Yari- .. .
siyor) Omer"Mad!'a ile
Soylesi Savunuculuk
ARA Séylegi Uzgrine (Akagera) ARA
Soylesi
Yurttaslik, Ka-
tilim, Kamusal
Alan Tartismasi Kapanis
(Sebeke Yari-
slyor)
AKSAM AKSAM AKSAM AKSAM AKSAM
YEMEGI YEMEGI YEMEGI YEMEGI YEMEGI
Agihs Tanis- Film Aksami
ma — Bek- (NO)
lenti Alma
(Facebook STK Fuar
Duvarn) Hazirlik
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Acilis Egitimi Oturumlar’

Gun 0

Oturum 1: Tanisma ve Beklenti Alma,
Facebook Duvari

Oturumun Adr: | Tanisma ve Beklenti Alma - Facebook Duvari
Sure: | 45 dakika

Gerekli Malzemeler: | Katilimci sayisi kadar bos olarak hazirlanmis Facebook profil say-
fasi, Katihmci sayisi kadar zarf, Katilimci sayisi kadar kalem, Renkli
keceli kalemler, Yapistirma sakizi.

Amac/lar: | Sebeke Projesi Uzaktan Ogrenim Programi’'ni takip edecek kati-
imcilarin ve egitmen ekibinin tanismasi, grup dinamiginin olus-
maya baslamasi ve katilimcilarin baslangic egitimi programindan
beklentilerini paylasmalari.

Hedef/ler: | Sebeke Projesi Uzaktan Ogrenim Programi Baslangic Egitimi'nde
yer alacak kisilerin birbirleri ile tanismasini saglamak.

Katilimcilarin birbirlerini daha yakindan taniyabilecekleri, iliski
kurabilecekleri ve egitim boyunca kullanilabilecek interaktif bir
alan yaratmak.

Katihmcilarin Baslangi¢ Egitimi programi ile ilgili beklentilerini
almak.

Metot: | Facebook Duvari Uygulamasi

1 Egitimlerle ilgili bilgiler hazirlanan ortak formata dayali olarak egitmenler tarafindan kaleme alinmistir.
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Uygulanisi:

Bu uygulamanin neden ve nasil yapilacagini anlatarak katilimci-
lara doldurmalari igin bos profil sayfalari, renkli kalemler dagitilir.
Herkese profilini hazirlamasi icin yeterince zaman taninir.

Herkesin profilini tamamladiktan sonra egitim salonunun ortasi-
na birakmalari (varsa genis bir masa Ulzerine de olabilir) ve diger
profilleri incelemeleri istenerek bunun icin yeterince zaman tani-
nir.

Profiller incelendikten sonra U diizeninde yeniden toplanilarak
beklentilerle ilgili kisma ge¢gmeden 6nce facebook profillerinin
egitim boyunca sabit bir yerde duracagi ve bunlar (izerinde glin-
celleme yapabilecekleri sdylenir.

Ardindan, Facebook profillerinde bir durum giincellemesi yapila-
cagi ancak bu giincellemenin Sebeke Egitim Programi'nin Baslan-
gic Egitimi ile ilgili beklentileriyle ilgili olmasi gerektigi soylenir.
Baslangic¢ egitimi ile ilgili ne gibi beklentileri oldugunu, nasil bir
o6grenme ortami beklediklerini, bu egitimde karsilasmak istedik-
leri seylerin neler oldugunu yapiskanli kagitlara (post-it) yazmala-
r ve salonda duran profil sayfalarina durum glincellemesi olarak
yapistirmalari istenir. Yapiskanl kagitlar dagitilarak beklentilerini
dusiinlp yazmalari icin yeterince zaman taninir.

Herkes beklentilerini yazip profiline yapistirdiktan sonra dilerlerse
birbirlerinin beklentilerine g6z atabilecekleri sdylenir.

Profil sayfalarinin bir zarfin Uzerine yapistirilp egitim salonunda
bir yere asilacag, egitim boyunca profillerin giincellenebilecedi,
zarflari bir mesaj kutusu olarak kullanarak birbirleri ile iletisim ku-
rabilecekleri sdylenir ve katihmlari icin tesekkiir edilerek oturum
sonlandinhr.

Oneriler/Gérisler:

Egitimin metodolojisi geregdi grup dinamiginin olusmasi icin egi-
tim surecinde yer alacak egitmen ve proje ile ilgili diger kisilerin
(koordinator vs.) uygulamaya katilmasi dnemli olabilir.

Bos Facebook profili taslaklarini hazirlarken 6zellikle egitimle ilis-
kili olabilecek ve yer almasi istenen alanlara yer verilebilir (6rne-
gin hakkinda kismi mutlaka olmali ancak oyunlar kismina gerek
yok gibi).

Facebook profillerini ve zarflarin asilacagi duvari dnceden belirle-
yip oturumun sonunda yerini katilimcilarla paylasmak etkili ola-
bilir. Profillerin asili duracadi duvarin egitim salonunda ¢ok dikkat
dagitacak bir yerde olmamasina dikkat edilebilir.
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Bilgi Notu:

Bu oturumun bir bilgi notu olmasa da grup dinamigi icin olduk-
¢a 6nemli bir oturum. Kendilerini rahat hissetmelerini ve orada
olmaktan keyif almalarini saglamak, birbirleri ve egitmen ekibi
ile iyi bir iliski kurmalarini gdézetmek egitim sirecinin tamamini
etkileyecektir.
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Gun 1

Oturum 1: isim Ogrenme Uygulamasi

Oturumun Adr: | isim Ogrenme Uygulamasi

Siare: | 20 dakika

Gerekli Malzemeler: | Tum katimcilarin ve egitim ekibinin cember seklinde durabilece-
gi kadar buytuk bir alan.

Amac/lar: | isim uygulamasi ile Sebeke Projesi yiiz yiize egitimine katilacak ve
sonrasinda Uzaktan Ogrenim Programi’'ni takip edecek katilimci-
larin ve egitmen ekibinin tanismasi, grup dinamiginin olusmaya
baslamasi.

Hedef/ler: | Sebeke Projesi Uzaktan Ogrenim Programi Baslangi¢ Egitimi'nde
yer alacak kisilerin birbirleri ile tanismasini saglamak.

Metot: | isim uygulamasi

Uygulanisi: | Katihmcilardan ayada kalkip bir cember olusturmalari ve egitim
takiminin onlara katilmasi istenir.

Bu uygulamanin neden yapildigi anlatilir. Uygulamaya ilk baslaya-
cak kisinin adini ve adinin ilk harfiyle baslayan kendisini anlatacak
bir sey soyleyecedi; ikinci kisinin dnce ilk kisinin adi ve o kisinin
Ozel kelimesini sonrasinda da kendi adini ve kendi adinin bas har-
fiyle baslayan kelimesini sdyleyecegi ve bunun bu sekilde kimu-
latif olarak herkes tarafindan yapilacagi séylenir. (Ornegin, 6. kisi
once kendinden 6nceki 5 kisinin adini ve 6zel kelimesini sdyleye-
cek, sonrasinda kendi adini ve kelimesini séyleyecektir.)

Uygulama bittiginde, diger herkesin adini sayabilecek kimse olup
olmadigi sorulur, varsa bir ya da iki kisiye daha saydinlabilir.

Uygulama bittiginde tesekkir edilip katihmcilar yerlerine davet
edilir.
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Oneriler/Gériisler:

Egitimin metodolojisi geredi grup dinamiginin olusmasi ve egi-
timin bundan sonraki oturumlari icin egitim salonunda bulunan
kisilerin ilk glinden birbirlerinin isimlerini 6grenmeleri dnemlidir.

Eger grup kalabaliksa, gruba 6nceden séylemeden grubun ortasin-
da bulunan kisilere gelindiginde uygulama durdurularak o kisinin
ilk kisi olarak sayilacagi, sonrakilerin ise grubun en basindan degil,
artik o kisiden itibaren isim ve kelimeleri saymasi istenebilir.

isimleri hatirlamakta zorlanan kisiler olmasi halinde, hatirlamaya
zorlamak yerine hatirlamasina yardimci olunabilir.
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Oturum 1: Egitimin Kurallari ve Metodoloji

Oturumun Adr:

Egitimin Kurallar ve Metodoloji

Sire:

20 dakika

Gerekli Malzemeler:

Poster ve tahta kalemi.

Amac/lar:

Katilimcilarla egitim ile ilgili metodolojinin paylasiimasi ve kati-
limcilarla beraber gecirilecek 4 giiniin kurallar baglaminda cer-
cevesinin ¢izilmesi.

Hedef/ler:

Katihmcilarin egitimin nasil tasarlandigina dair bilgi sahibi olma-
sini saglamak.

Bir arada yasayacagimiz 4 giiniin temel kurallari izerine tartis-
mak.

Metot:

interaktif Tartisma

Uygulanisi:

Bu oturum kavramsal tartismanin program icindeki akisini ve tar-
tismalarin hangi metotlarla, nasil yiritileceginin anlatildigi bir
yerdir.

Bir 6nceki oturumda katilimcilara egitimin programina dair bilgi
sunulmus olmahdir. Clnku yuvarlak diizen tartismasinda prog-
rama dair lojistik ve teknik bilgi vermek yerine, programin nasil
tasarlandigi stirecleri ile anlatilir. Bu asamada, egitimin iceriginin,
yapisina ters disemeyecegi ve yaklasimin da kavramsal ile paralel
ilerlemesi gerektigi vurgulanir.

Formal olmayan yontemler kullanilarak tasarlanan bu egitim,
farkli gecmis ve kiltirlerden gelen katilimcilarin 6grenmelerini
saglamak amacli birbirinden farkli metotlari icermektedir. Kisaca
bu yaklasimdan bahsedilir.

Nihayetinde katilimcilara; program kapsaminda egitmen - kati-
hmai iliskisine dair tek yonlu degil, iki yonlu bir iliskinin yrita-
lecegi bilgisi verilmelidir. Katilimcilarin yanls veya sagma/ilgisiz
olabilecegi distincesi ile tartismalardan kagmamalari gerektigi
ve ancak katilimlari 6l¢lisiinde egitim olacadi vurgusu yapilma-
hdir.

Yukarida bahsedilen konulardan sonra eger varsa 4 giini bera-
ber gecirmek adina egitim icin belirli kurallar/6neriler/temenniler
(herkes tarafindan kabul gérecek) katilimcilara sorulur. Bu asama-
da birkac érnek tartismayi acmak icin iyi olabilir. Oneriler toplanir
ve postere yazilir.
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Herhangi bir itiraz durumunda 6neri tartisilir ve uygun gorilirse
posterde kalir. Aksi takdirde st cizilir.

Poster tartisma icin kapatiimaz. Egitim boyunca gerekli oldugun-
da donip bakip hatirlamak, hatta yenilerini eklemek amaciyla
odanin bos ve gorlinir bir duvarina asilir.

Oneriler/Gériisler:

Bazi konularda yaklagim ve iletisim bicimleri sert olabilir. Egitme-
nin kolaylastirici bir rol tstlenmesi ve miimkiin oldugunca ¢ok
katihmcidan fikir almasi dnemlidir.
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Oturum 2: Ben ve Sivil Toplum - Yagsam Pinari

Oturumun Adt:

Ben ve Sivil Toplum - Yasam Pinari

Sire:

100 dakika

Gerekli Malzemeler:

Renkli/beyaz A3 ya da A4 kagit, Renkli kalemler.

Amac/lar:

Egitim programinda sivil toplum, érgitlenme, katihm ve
savunuculuk gibi kavramsal konulara gegmeden dnce kati-
hmcilarin ge¢mis deneyimleri ile bu egitime gelme neden-
lerini degerlendirerek egitim programinin iceridi ile iligki-
lenmeleri.

Hedef/ler:

Katihmcilarin kendi yasam deneyimleri ve egitim programi
ile insan haklari gercevesinde iliski kurabilmelerini sagla-
mak.

Hayatlarini etkileyen 6nemli olaylar ve insan haklari arasin-
da iliski kurabilmelerini saglamak.

Sivil toplum alaninda orgutli kisilerin farkli deneyimlere ve
ilgilere sahip olabileceginin tartisiimasini saglamak.

Metot:

Yasam Pinari Uygulamasi

Uygulanisi:

Uygulamanin tim adimlar anlatilir. Uygulamanin yoner-
gesi anlatilirken herkesin Sebeke: Genglerin Katilimi Egitim
Programi'na gelmis kisiler olarak kendi yasam pinarlarini
olusturacagi séylenir. Yasam pinarlarinin hayatlarindaki her-
hangi bir noktadan baslayabilecegi ancak bitis noktasinin
egitimin o oturumu olacak sekilde diistinilmesi istenir. Ya-
sam pinarlarinda hayatlarindaki olumlu ve olumsuz dene-
yimleri, bu deneyimlerin sivil alan ile iliskilenmelerinde nasil
bir etkisi oldugu, neden sivil alanda 6rgutli olmaya karar
verdikleri, bu alanda yaptiklari ¢alismalar neden yaptiklari
ve neden bu egitime katilmak istediklerini burada belirte-
ceklerdir.

Tim bunlari bir nehre benzeterek anlatmalari istenir ve net-
lesmesi icin biraz drneklendirilir. Ornegdin, yasam pinarlarin
baslatmak istedikleri noktanin pinarin baslangici olabilece-
gini, olumlu deneyimlerinin pinardaki baliklar, olumsuz de-
neyimlerinin taslar ve engeller, karsilarina ¢ikan firsatlarin
nehir kenarindaki cicekler ya da risklerin suya atilan ¢opler
olabilecegdi, donim noktasi dedikleri yerlerde nehrin akis
yoniinilin degisebilecegdi, zaman zaman genisleyip daralabi-
lecegi anlatilir.
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Yasam pinarlarini hazirladiktan sonra kicuk gruplar halinde
bu calismalarini birbirleri ile paylasacaklari, ancak her seyi
paylasmak zorunda olmadiklari, bunun onlarin 6zel alani
oldugu ve istedikleri kadarini paylasabilecekleri belirtilir.

Malzemeler dagitilarak yasam pinarlarini hazirlamalari igin
20 dakika verilir.

Herkes yasam pinarini tamamladiktan sonra katilimcilar
en fazla 5'r kisi olacak sekilde kuiglik gruplara ayrilir ve bu
gruplarda yasam pinarlarini birbirleri ile paylagmalari igin
yeteri kadar zaman verilir (5 kisi icin 30 dk; katilimci sayisina
gore degisebilir.)

Kuglk gruplarda paylasimlar tamamlandiktan sonra ka-
tilimailar biyik gruba davet edilerek cember diizeninde

uygulama Uzerine konusmaya gecilir.

Uygulama hakkinda konusmak icin asagidaki ¢ozimleme
sorulari kullanilabilir:

Bireysel olarak calisirken neler hissettiniz?

Kuglk grupla paylasim yapmak nasildi? Size neler hissettir-
di?

Kendi yasam pinarinizi baskalarina anlatmak nasildi?

Baskalarinin yasam pinarlarini, hikayelerini dinlemek
nasildi?

Kuglk gruplarda paylasilan yasam pinarlari arasinda ben-
zerlikler var miydi? Varsa, nelerdi?

Kuglk gruplarda paylasilan yasam pinarlari arasindaki
farklhihklar nelerdi?

Son olarak uygulama ile ilgili paylasmak istediginiz bir sey
var mi?
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Oneriler/Gérisler:

Uygulamada herkes kisisel deneyimlerinden bahsedecegi
icin 6zel alan mahremiyetini katilimcilara hissettirmek iyi
olabilir. Yonergeyi verirken, kuglik grup paylasimlarinda
istedikleri kadarini paylasmakta 6zgur olduklarini, yasam
pinarlarinin herkesin kendi deneyimi ve onlara ait, biricik
oldugunu belirtmek yararl olacaktir.

Yasam pinari izerinden anlatilan metaforlastirma, benze-
terek tanimlama 6rneginin tek tiplesmeye neden olmasi
ve insanlari sinirlandirmasini engellemek icin birka¢ 6rnek
verilerek, ifade yontemini ¢esitlendirmekte 6zgir olduklari
soylenebilir.

Biyuk grupla uygulama lizerine konusurken kisilerin ken-
dilerine ait olmayan, bir baskasinin deneyimlerini herkese
detayl bir sekilde anlatmasina misaade etmemek gerekir.
Ku¢lk grupta kendini rahat hissetmis ve paylasmis olsa bile
bazi kisiler kendi deneyimlerinin bilyik grupta dile getiril-
mesini istemeyebilirler.
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Oturum 3-4: Yurttaslik, Katilim, Kamusal Alan Tartismasi -
Sebeke Yarigiyor

Oturumun Adr:

Sebeke Yarisiyor

Sire:

180 dakika

Gerekli Malzemeler:

A4 Kagit ve Tahta kalemi, Zil veya Duduk, Yarisma sorulari ve ce-
vaplari (postere yazilmis), Sakiz yapistirici, Yanls ve dogru cevap-
lar icin ses efektleri, Sunucu ve Asistan Kiyafetleri.

Amac/lar: | Yurttaslik kavraminin kendisinin, katihm ve kamusal alan ile olan
iliskisinin tartisilmasi.

Hedef/ler: | Yurttaslik kavrami (zamansal ve mekansal olarak gelisimi) tizerin-
de bir tartisma ortami saglamak.
Yurttaslik ile sivil, siyasi ve sosyal haklari iliskilendirmek.
Farkl yurttashk tanimlarini irdelemek.
Kamusal alan ile yurttashgin iliskisini tartismak.

Metot: | Sebeke Yarisiyor — Yarisma Sim{lasyonu
Uygulanisi: | Yarisma baslamadan once katihmcilar 5 farkh gruba ayrilir. Hicbir

grupta 6'dan fazla kisinin olmamasina dikkat edilmelidir. Kati-
limci sayisi 30'dan fazla ise 6 farkl grupla da bu uygulama yuri-
tllebilir. Katihmci gruplarn biylk bos bir duvari gorecek sekilde
birbirlerinden uzak mesafede yerlestirilir. Bu asamada, odanin
ortasinin bos birakilmasi kolaylastirici ve sunucu igin iyi olacaktir.

Katilimcilari gruplara ayirdiktan hemen sonra “bir yarismaya dahil
olduklari ve bu yarisma icin deneyimli, GinlG ve siirpriz bir konuk-
lari olacagi” soylenir.

Salonun disindan c¢agrilan sunucu ile similasyon baslar. Sunucu-
nun hareketli, enerjik olmasi énemlidir. Bu asamada katilmcila-
rin da yarisma havasina biriinebilmesi icin sunucunun kostima
fayda saglayacaktir. Yarisma boyunca tim katihmcilarin dikkatini
toplamak i¢in sunucuya yardimci olacak iki asistani da sahneye
cagrilir. Bu asistanlardan biri skor tablosunu tutmak, digeri ise
gruplarin verdigi dogru cevaplari duvara asmak ile gérevlidir. Su-
nucu ise gruplara sorulari sormak, zamani hatirlatmak ve gruplar-
dan cevaplari almak icin moderasyonu ustlenir.
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Sunucunun katilimcilarla yaptigr hos geldiniz turlari ve selamlas-
malarin ardindan yarismaya gecilir. Sunucu yarismanin kurallarini
tek tek anlatir. Bu asamada kurallarin bir poster kagidinda yazili
olmasi katilimcilar agisindan fark yaratacaktir.

Kurallar:
- Yarisma 7 adet sorudan olusmaktadir.
«  Yarismanin amaci 7 soru sonunda en fazla puani

toplamaktir.

«  Hertur bir soruya verilen en popliler cevaplari bulmak
icin oynanir.

«  Turun basinda kag populer cevap arandidi gruplara
bildirilir.

«  Sorulan soruya tim gruplar cevaplarini verir ve en
popiiler (en yiksek puanl) cevabi bulan ilgili tura
devam eder (baslar).

«  Gruplarin kendi cevap verme turunda en fazla 2 yanhs
cevap verme hakki vardir. 3 yanhs ile yarisma hakki bir
sonraki gruba gecer.

+  Gruplar arasi yarisma hakki saat yoniinde ilerler.

«  Her cevap icin gruplarin 1 dakikasi vardir. Bu siire
icinde cevap verilmemesi yanlis cevap olarak
degerlendirilir.

Kurallar sunucu tarafindan anlatildiktan sonra tim gruplardan
onay alinarak yarisma baslar. Ozetle bir yarigma turu tiim ihtimal-
leri ile soyle gecgecektir.

1) Turun sorusu sorulur ve kag popliler cevap arandigi be-
lirtilir.

2) 1 dakika icinde tim gruplar en popiiler cevabi bulmak
icin kendi aralarinda konusur ve karar verilir.

3) 1 numaral gruptan cevap istenir. Cevap popdler cevap-
lar arasinda yer aliyorsa, asistan duvardaki cevabi acacaktir.
Saat yoniinde tim gruplardan cevaplar alinir. En yiksek
puanl cevabi veren grup ile tura devam edilir. (Onemli
nokta: Gruplardan birinin en popliler cevabi bulmasi halin-
de, diger gruplara sormadan bu grup ile tura devam edilir.)
4) Tura baslayan gruptan cevaplar alinmaya devam edilir.
Her cevap arasinda 30 saniye-1 dakika gibi bir siire verilme-
si ve bu agsamada sunucunun diger ve siradaki gruplari mo-
tive etmek ve cevap icin tartistirmak icin caba gostermesi
onemlidir.

5) Cevap veren grup 3 yanhs hakkini doldurdugunda, sira
bir sonraki gruba gecer.

6) Bu asamada sirasi gelen grup (bu 6rnek icin, 2 numarali
grup) ilk hakkinda dogru cevap veremezse sira bir sonraki
gruba gecer (3 numarali grup).
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7) ilk seferde dogru cevabin bulunmasi halinde, 3 yanls
hakki ile tura devam edilir.

8) Son dogru cevap acildiginda tur biter.

9) Gruplar verdikleri dogru cevaplarin yaninda yazan sayi
kadar (yuz kisi icinden bu cevabi verenlerin sayisi) puan
alirlar.

10) Eger bir tam turda (sira tekrar 1. numarali gruba geldi-
ginde) cevaplarin hepsi acilmamissa tur biter.

11) Acilmayan cevaplar da acilir.

12) Bir sonraki tur 2 numarali gruptan bagslar.

Katimcilarin 7 sorunun hepsini ayni enerji ve dikkat ile stirdlirme-
si kolay olmayabilir. Bu asamada gruplar ile devamli konusmak, bir
yarisma havasinda eglenmek, verilen cevaplar sirasinda heyecan
yaratmak icin kisa suireli beklemeler ve yiiksek sesli tebrikler yaris-
manin heyecanini arttirabilir.

Sorular:
1) Aktif yurttas dedigin ..... yapar.
2) Bence yurttaslik ...../a(e) baglidir/dayahdir.
3) Anayasa herkes icin ........dr.
4)... Ulkesinin yurttasi olmak isterdim.
5) Kamusal alanin diizenlenmesinde etkin rol ...../dadr.
6) Bir yurttasin haklari deyince aklima ..... gelir.
7) ST - Devlet iliskisindekine benzer bir iliski .............. ile
................. arasinda vardir.

Cevaplar sokakta 100 kisiye soruldugunda ¢ikabilecek gibi diizen-
lenir. Bu asamada hangi konularin tartisiimasi isteniyorsa cevaplar
da onlara gore diizenlenebilir.

Yarisma 7 sorunun tamamlanmasi ile sonuclanir ve ara verilir. Ve-
rilen aradan sonra ¢6ziimleme asamasina gecilir.

Yardimci sorular:
1) Yarisma nasll gitti? Neler yasandi?
2) Sorulara cevaplari nasil verdiniz?
3) Hangi sorularda zorlandiniz?
4) Cevaplari nasil buldunuz?
5) Cevaplarda olmasi gerektigini diisindiguniizama
olmayan seyler nelerdi?
6) Bu sorular size yurttaslik ile ilgili neler diisindurtti?

Coziimleme sirasinda bilgi notunda verilen konularda interaktif
bir moderasyon ile bilgi girdisi yapilr.

Bilgi Notu:

Kymlicka ve Norman (2008); Marshall ve Bottomore (2006);
Turner (1993).
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Oturum 5: STK Fuari Hazirhk

Oturumun Adt:

Fuar Hazirhk Uygulamasi

Siire:

120 dakika

Gerekli Malzemeler:

Poster kagitlari, renkli kalem ve boyalar.

Amac/lar:

Fuar hazirhk uygulamasi ile Sebeke Projesi yiiz yiize egi-
timine katilacak ve sonrasinda Uzaktan Ogrenim Progra-
mi'ni takip edecek katilimcilarin temsil ettikleri kurumlari
anlatan bir poster hazirlamasi; bu sayede, kurumlarin Se-
beke projesi sonrasi da iliskide kalabilmesi ve kurumlar
arasi bir ag olusmasi.

Hedef/ler:

Kurumlar arasi olasi isbirligi icin kurumlarin ¢calisma sek-
li, hedef kitlesi, yapilanmasi gibi konulari diger gruplarla
paylasmalarini saglamak.

Metot:

Serbest calisma

Uygulanisi:

Renkli kalemler, kagitlar, posterler gibi tim malzemeler
odaya birakilr.

Katilimcilar odaya davet edilip kendilerinden odada bu-
lunan mazemeleri kullanarak temsil ettikleri kurumu, ku-
rumun yapilanmasini, ¢alisma seklini, hedef kitlesini, ne
tlr calismalar strdirduklerini vb. anlatan bir poster hazir-
lamalari istenir.

Oneriler/Gérisler:

Katilimcilarin kendilerini rahat hissedecekleri ve yaratici-
hklarini destekleyecek bir ortam yaratilmasi daha detayl
posterler Uretmelerine imkan saglayacaktir.

110



Giin 2

Oturum 1 - 2: Sivil Toplum Kurulusglari Fuari
Oturumun Adt: | Sivil Toplum Kuruluslari Fuari
Stre: | 110 dakika

Gerekli Malzemeler:

STK tombalasinin ¢iktilari, Kalem, STK sunum posterleri ve
Yapistiricl.

Amac/lar:

STK fuariuygulamasi ile Sebeke Projesi yiiz ylize egitimine
katilan katilimcilarin  egitime katilan diger kurumlari
tanimasi ve olasi potansiyel ortakliklarin olugsmasi.

Hedef/ler:

Kurumlar arasi olasi isbirligi icin kurumlarin calisma sek-
li, hedef kitlesi, yapilanmasi gibi konulari diger gruplarla
paylasmalarini saglamak.

Metot:

Fuar ve tombala uygulamasi

Uygulanisi:

Katihmcilardan salonda uygun bir yer bulmalari ve 6nceki
oturumda hazirladiklari kurum posterlerini buralara asma-
lari istenir.

Her katilimciya énceden hazirlanmis STK tombalalari da-
grtilr.

Katihmcilarin odanin cesitli yerlerine asilmis posterlerin
sahiplerini bularak o kurumlar hakkinda bilgi edinip tom-

baladaki bosluklara yazmalari istenir.

Amag katilimcilarin miimkin oldugunca kurumu detayli
olarak incelemesidir.

Tombala ¢izelgesini ilk tamamlayan tombala yapmis olur.

Bilgi Notu:

Ornek tombala cizelgesini asagida bulabilirsiniz.

STK Tombalasi

Uluslararasi fon kullanan iki kurum bulun

Sadece gonulli bazh ¢alisan bir kurum
bulun

Kullanilabilir bir ofisi olan bir kurum bulun

Glclendirme Uzerine ¢alisan ¢ kurum
bulun

Kendi iktisadi isletmesi olan bir kurum bulun | Uluslararasi ¢alisan bir kurum bulun
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Oturum 3 - 4: Omer Madra ile Séylesi ve
Soéylesi Uzerine Soylesi

Programin bu béliimiinde Omer Madra ile bir sdylesi gerceklestirildi. Madra, yaklasik 2 saat
boyunca katilimcilarla ‘Ernest Callenbach: Last Words to an America in Decline; ‘Bill McKib-
ben: A Movement for a New Planet, ‘Naomi Klein: Overcoming ‘Overburden;, The Climate
Crisis and a Unified Left’ makaleleri tizerine fikirlerini paylasti. Hayatta kalmak icin sahip
olunmasi gereken umut, karsilikli destek, pratik beceriler, organize olmak ve celiskilerle ya-
samasini 6grenmek gibi konular tizerine paylasimlarda bulundu.

ikinci kisimda, Omer Madra ile katiimcilar yaklasik bir saat boyunca soru-cevap seklinde
yuriyen bir sohbet yirittuler.

Konugumuz Omer Madra egitim salonundan ayrildiktan sonra katilimcilarla yaklasik bir
saat sliren bir degerlendirme oturumu yapildi. Konusmanin beklentilerini karsilayip karsila-
madig, paylasilan tarihsel ve teorik cerceve lizerine yorumlari ve elestirileri alinarak oturum
sonlandirildi.

Konusmanin kisa bir videosuna ve tam metnine www.sebeke.org.tr adresinden ulasilabilir.
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Oturum 5: Film Aksami — No

Oturumun 6grenme, bilgi ve beceri hedefleri kapsaminda katimcilarla film gecesi ger-
ceklestirildi. Pablo Larrain'in yonetmenligini yaptigi 2012 yapimi “NO” filmi izlendi. Film,
1988'de gerceklestirilen Sili referandumundan yola ¢ikar. Filmin ardindan blylk grupta
film lzerine dusuinceler paylasildi.
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Gun 3

Oturum 1 - 2: Sivil Toplum Kuruluglari ve Katilim

Oturumun Adr:

Sivil Toplum Kuruluslari ve Katihm

Sire:

120 dakika

Gerekli Malzemeler:

Katilim ile ilgili 6rneklerin yazili oldugu kagitlar (5'er adet)
Katiliyorum — Katilmiyorum uygulamasi icin yargi kagitlari.

Amac/lar:

Egitim programinin ana eksenini olusturan savunuculuk
ve katihm ile iliskili olarak sivil toplum &rgutlerinin katilim
ve temsiliyet konusu ile iligkisinin irdelenmesi.

Hedef/ler:

Sivil toplum orgitlerinin kisi ve gruplar icin mi yoksa konu-
lar icin mi temsiliyet sagladiginin tartisilmasini saglamak.

Sivil toplum &rgutlerinin katilimmin karar mekanizmalari-
na katiliminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde olabile-
cedi bilgisinin edinilmesini saglamak.

Farkli duizeylerdeki karar mekanizmasina katilim igin sivil
toplum orgutlerinin kimin katilimini, nasil bir temsiliyet
ile gerceklestirdigi ve katihm - temsiliyetin nasil belirlenip
dizenlendiginin tartisilmasini saglamak.

Metot:

Katilim ve temsiliyet ile ilgili yargilarla Katilyorum - Katil-
miyorum uygulamasi

Uygulanisi:

Uygulama anlatilir. Uygulamada cesitli yargilar hakkinda
tartisilacak, ancak tartisma icin bir yontem kullanilacaktir.
Egitim salonunda kullanilacak alanin bir tarafi “katilyo-
rum” karsi tarafi “ katilmiyorum’, arada kalan kismi da “ka-
rarsizim” bolgesi olarak tanimlanir. Katilimcilar tarafindan
kolay anlasilabilir olmasi icin her bolgeyi tanimlayan keli-
melerin yazildigi kagitlar alanlara yapistirilabilir.

Uygulamaya herkesin ortadaki “kararsizim” alaninda bas-
layacagi ve okunan yargiya gore “katiliyorum” ya da “katil-
miyorum” alanina gegebilecekleri sdylenir. Herkes duraca-
g1 yeri belirledikten sonra “katiliyorum” ve “katilmiyorum”
alanlarinda duran kisilere s6z verilecedi ve neden orada
olmayi tercih ettikleri, yargi ile ilgili disiince ve argiman-
larini paylasabilecekleri ancak ortadaki“kararsizim” alanin-
da olan kisilerin s6z hakkinin olmayacagi soylenir.
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Herkesin ortaya gelmesi saglandiktan sonra ilk yargi oku-
narak tartisma baslatilir. Bir tarafin distinceleri alindiktan
sonra diger tarafa s6z verilir. Her iki taraf da birer kez ko-
nustuktan sonra yer degistirmek isteyen olup olmadigi
sorulur. Yer degistirenlerden isteyenlere tekrar soz verilir.

Bir yarginin yeterince tartisildigi diistintiliyorsa bir sonraki
yargiya gegilebilir.

Tum yargilar tartisildiktan sonra buyuk grup oturma diize-
nine geri donilerek uygulama tzerine konugsmaya basla-
nir. Uygulama Uzerine konusurken katilimcilarin neler his-
settigi, uygulama ile ilgili ne diisindikleri, karar verirken
zorlanip zorlanmadiklar gibi sorulardan faydalanilabilir.
Yargilarin Gzerinden kisa kisa gecilip tartisma konularina
deginilerek, yeni sorular varsa onlar tizerine konusulduk-
tan sonra oturum tamamlanabilir.

Oneriler/Gériisler:

Katihyorum - Katilmiyorum uygulamasi icin yargilar

Danisma toplantilarina kimin/hangi orgutlerin katilacagi
ile ilgili konuda ¢alisan kamu kurumlari karar vermelidir.

Yasa yapim sureglerine ilgili tim taraflarin dahil edilmesi
yasa yapim sireclerini uzun ve verimsiz kilar.

Karar alicilar sivil toplum orgutlerinden aldiklari geribildi-
rimleri g6z ardi edebilirler.

Karar alicilar bazi 6zel konularda sadece o konuda uzman-
lagmis orgutlerle birlikte cahismahdir.
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Oturum 3 - 4: Savunuculuk — Akagera

Oturumun Adt:

Savunuculuk

Sire:

120 dakika (Ara ve Tartisma dahil)

Gerekli Malzemeler:

Rol kartlari.

Amac/lar:

Savunuculuk faaliyetlerinde sorunlarin ¢cok aktorlu ve ¢ok
boyutlu yonlnin yasayarak incelenmesi.

Hedef/ler:

Zor durumlarda sorunlarin ¢cok aktorlii ve ¢cok boyutlu yani-
ni g6z online alabilen bir savunuculuk calismasi hakkinda
fikir gelistirebilmek.

Katilimcilarin empati yeteneklerini gelistirmek.

Katilimcilarin savunuculuk yeteneklerini gelistirmek.

Katilimcilarin kendi aralarinda iletisim ve isbirligi becerile-
rini gelistirmek.

Metot: | Cok tarafli bir miizakere ve karar toplantisinin canlandiril-
masi
Uygulanisi: [ katilimailar olabildigince esit sayilarda 5 gruba ayrilir. Her

grup icin grup Uye sayisi kadar rol kagidi hazirlanir. Kati-
limcilara Ruanda’da Birlesmis Milletler kolaylastiriciliginda
yUritdlen bir toplantiyl konunun taraflari olarak canlandi-
racaklari anlatilir.

Canlandirilacak toplanti Ruanda'da i¢ savas ve soykirim
sonrasi yasanan nifus hareketleri nedeniyle ortaya ¢ikan
ihtiya¢c nedeniyle hazirlanmakta olan toprak reformu hak-
kindadir.

UNDP (BM Kalkinma Programi) uzmanlarinca ydritilecek
toplantinin taraflari Ruanda hiikiimeti, CUARWA (Ruan-
da'da yasayan Bahimalar ve yerli halklarin temsilcisi olan
bir STK), i¢ savas sonrasi geri donus yapan miilteciler ve
Orta Afrika bolgesinde calisan Diinya Dogal Yasami Koru-
ma Vakfi (WWF) tem:silcileridir.

Durusma rol kartlari ilgili gruplara dagitihr.

Gruplara durusma icin rol kartlarini okumalari ve savuna-
caklan gors ve stratejileri hazirlamalari icin 30 dakika ve-
rilir.

Tum gruplar hazir oldugunda katilimcilar genel oturuma
davet edilir. Her grup kendine ayrilan boliime oturur. Top-
lantlyt UNDP uzmanlari baslatir, yiritir ve sona erdirir.
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UNDP disindaki gruplarin goérislerini agiklamak icin 5'er
dakikasi vardir. Toplanti yoneticileri gruplara sirayla soz
verir. Bunun sonrasinda, uzmanlarin gruplara sorular yo-
nelterek yanitlarini almak ve farkl argiiman ve ifadeleri
ozetlemek icin ek 10 dakikasi vardir.

Ara sonrasinda, toplanti ve gruplarin rollerini nasil yurit-
tukleri hakkinda geribildirimler alinarak savunuculugun
zorlu ve tartismali konulari Gzerine bir tartisma ytrataldr.

Bu asamada, su ve belirlenecek diger sorular tizerinde tar-
tisilabilir:

«  C6zum bulmak kolay mi, zor mu?

«  Bir ¢c6zim Uzerinde anlasmaya, diger yandan
da gruptaki herkesi karar alma surecine dahil
etmeye calisirken herhangi bir gerilim yasandi
mi?

« Taraflarin esit glcte olmamasi sireci nasil
etkiliyor? En zor konumda olan taraf hangisi?

«  En atesli tartismalar hangi konular Uzerinde
yapildi?

Gercek durumla ilgili asagidaki bilgi verilerek oturum
sonlandirilir:

“Bu toplanti hayal Grlinidur. Butln taraflar gercek olma-
sina karsin Bahimalar stirece hi¢ katilmamistir. Toprak re-
formu yasasi ¢cikmis ve Akagera Milli Parki'nin orijinalinin
1/3'U kadar olan hali tescillenerek topraklar lizerine yer-
lesmis olan miltecilere tahsis edilmistir, ancak stirecin hak-
kaniyeti Gzerinde tartismalar siirmektedir.”

Oneriler/Gorsler: | Senaryo hakkinda durum aciklamasi ve gruplarin rol kart-
lari asagidadir.

Akagera ve Bahimalar Rol Kartlari (Hazirlayan: Alper Akyiiz)

Durum

Ruanda, Afrika Glkeleri arasinda niifus yogunlugu en yiiksek olan ve bu nedenle kaynak-
lari en kit olan Ulkeler arasindadir. Ulke niifusunun biiyiik cogunlugunu iki farkh etnik
grup olan Hutular ve Tutsiler olusturmaktadir. Hutular ve Tutsiler, 1990’larin ilk yarisinda
Ruanda Soykirimi olarak da adlandirilan i¢ savas sonucunda 1.000.000'u askin kisinin
O6lmesine de neden olan siirekli bir catisma icindedir. Ruanda Yurtsever Cephesi adli is-
yanci Tutsi grubu bu olaylar sonrasi yonetimi ele gegirmistir.
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1950'lerin sonundaki hikiimet degisikliginin ardindan komsu ulkelere iltica eden
1.000.000 Tutsi multecinin 30 yili askin bir stre sonra Ulkeye geri donmesi yeralti kay-
naklari ve kurulu bir sanayii bulunmayan ulkede zaten kisith olan tarim arazileri tizerin-
de fazladan bir baski olusturmustur.

Ote yandan, Ruanda'da 20. yiizyil baslarinda Belcikali sémiirgeciler tarafindan olustu-
rulan ve hem tehlike altindaki tirlere ev sahipligi yapan, hem de Ulkenin kuzeyindeki
Parc des Volcans'daki dag gorilleri gibi (‘Sisteki Goriller’ filmini hatirlayabilirsiniz) tGnli
tlrler ylziinden turist cekme potansiyeli de bulunan ¢ blyik Milli Park bulunmakta-
dir. Bunlarin en bliyigii olan Akagera (asagidaki haritada dogal sinirlarini gorebilirsiniz)
ayni zamanda yerli Bahima kabilesinin de yasam alanidir. Modernlikten uzakta yasayan
ve ge¢imini buytikbas hayvancilik ve ¢comlekcilikten saglayan Bahima kabilesi go¢gmen
olarak dogayla baris icinde geleneksel bir yasam siirmektedir.

Hayvan yetistiriciligi ile ugrasmalari, zebra, impala ve antilop gibi diger buyiik otcul hay-
vanlarin besini olan otlarin yetismesine de yol actigi icin ekolojik acidan da yararlidir. 20.
yuzyil boyunca doga koruma alanlarini terk etmeye zorlanan bir¢ok kabilenin sonun-
cusudur.
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Akagera, isyan ve soykirim sirasinda isyanci Tutsiler ve Hutu hiikiimet kuvvetleri arasindaki
ana catisma alanlarindan birisi olmustur. Bahimalar her iki tarafca da oldirulerek koylerini
terk etmeye zorlanmis, vahsi hayvanlar yiyecek icin avlanmis ve savan denilen cayirlar ta-
rim arazisine donusturilmek tzere yakilmistir. Bircok doga korumaci da alani ve lkeyi terk
etmeleri icin tehdit edilmis, hatta éldiriimistir. Catismalarin durmasi ve yeni Tutsi hiki-
metinin olusmasi sonrasi tlkeye geri donen miilteciler arazi kithigi nedeniyle parkin biyik
bolimini isgal etmisler ve toplam alanini Gicte birine indirmislerdir.

Simdi hiikimet bu arazileri multecilere kalici olarak tahsis etmek icin bir yasa tasarisi hazir-
lamak Gizeredir ve bu karar Bahima kabilesinin haklari ve doga ve vahsi yasami koruma kay-
gilariagisindan yeni sorunlara yol acabilecektir. Bu nedenle, tlkede projeler ylriiten UNDP
(BM Kalkinma Programi) uzmanlarinca bir toplanti diizenlenmistir ve toplantiya Ruanda
hikimeti, CUARWA (Bahima ve yerli halklarin temsilcisi olan bir STK), milteciler ve Orta
Afrika bolgesinde ¢alisan Diinya Dogal Yasami Koruma Vakfi (WWF) temsilcileri katilacaktir.

Toplanti Rol Karti: UNDP Uzmanlar

Ruanda'daki Akagera Milli Parki'nin kamuya ait olan arazilerini tlkeye donls yaparak ba-
rinma ve tarim icin kullanmak tizere isgal eden Tutsi miltecilere tahsis edecek olan yasa
tasarisi lizerine diizenlediginiz tartisma toplantisinda moderatérliik yapacaksiniz. i¢ savas
sirasinda park Tutsi gerillalarinca kullanilmis ve vahsi yasam ve yerli gé¢men Bahima ka-
bilesinin yasami ciddi bir tahribata ugramis, park alani orijinal buyikliginin Ggte birine
dusmiis ve arta kalan Bahimalar sinirli topraklarda yerlesik bir hayata zorlanmistir. Her ne
kadar hem c¢evre ve doganin korunmasi, hem de insani kalkinma UNDP’nin ana amaclari
olsa da ¢atismalara dogrudan miidahale edemezsiniz.

Sizin roliiniiz toplantiya katilan dért tarafi goriislerini aciklamak lizere davet etmektir. isiniz
konulari netlestirmek ve gorisleri 6zetleyerek toplantiyi kolaylastirmaktir.

Sorunun odaginda 6zellikle arazi bakimindan kit kaynaklari bulunan bir tlkede birbirleriy-
le ve insan haklariyla catisma halinde olan taleplerin nasil ¢6zimlenecegdi bulunmaktadir.
Hikumet ve multeciler kalkinma hakkiyla birlikte barinma ve adil gelir hakkini, Bahimalar
saglikli bir cevrede kdlturlerini uygulayarak yasama hakkini, WWF ise biyolojik cesitlilik ve
saglikh bir cevreyi savunmaktadir.

isiniz bltiin taraflarin 5'er dakikalik sunum siiresini gézetmek ve sunumlar sonrasindaki
10 dakikalik zamanda taraflar i¢in énceden hazirladiginiz kritik sorulari sorarak durumun
butin agikhgiyla ortaya ¢cikmasini saglamaktir.
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Toplanti Rol Karti: Ruanda Hiikiimeti

Hikumetiniz kitle kiyimlarina yol acan siddetli catismalarin sona ermesinden ve on yillardir
yurtdisinda yasayan ve bu sirada Ulke icindeki mulklerini kaybetmis olan miiltecilerin top-
luca geri donmesinden sonra olustu.

Bunlar arasindan buytk bir grup Tutsi milteci, Bahima kabilesinin i¢ savas éncesinde her-
hangi bir mulkiyet belgesi olmadan icinde gdo¢men olarak yasadigi tilkenin en buytk milli
parki olan Akagera’nin topraklarini isgal etti. ic savas sirasinda park ciddi bir tahribata ugra-
di. Parka yerlesen miuilteciler, kagmak zorunda kaldiklarinda kaybettikleri mulklerine karsilik
olarak park arazisi Gizerinde milkiyet hakki talep ediyorlar. Miltecilerin kaybini karsilayacak
ve gelir kaynagini yaratacak baska bir arazi olmadigini ve bu insanlarin ayni zamanda size
oy veren ana gruplardan oldugunu da goz 6niinde tutarak taleplerine bir yanit vermeniz
gerekiyor. Bu nedenle, bir yasa tasarisi hazirlamak tizere tartisma baslattiniz.

Ote yandan, uluslararasi insan haklari gruplan Bahima'lari temsil eden CUARWANIn park
alanina yeniden yerlesme talebini destekliyor. WWF gibi Batili doga ve vahsi yasami koru-
ma gruplari da park alaninin vahsi yasam icin koruma alani olarak yeniden kazanilmasi icin
onlem alinmasina yonelik baski uyguluyor. Batili turistleri de ¢ceken dag gorillerinin yasadigi
Parc des Volcans gibi basarili rnekler diger iki milli parka da turizm yatinnmlari yapilmasini
tesvik ediyor ve bunlar arasinda Akagera goller, daglar, yagmur ormani ve savanlar gibi
farkli boélgeleri de icerdiginden 6zellikle 6nemli. Simdi pozisyonunuzu sunmak icin argi-
manlarinizi olusturmaniz gerekiyor. Toplanti sirasinda bunlari sunmak icin bes dakikaniz
olacak.

Toplanti Rol Karti: Miilteci Temsilcileri

Ulkeye geri donerek bir zamanlar Akagera Milli Parki icinde kalan araziye yerlesen
multecilerin temsilcilerisiniz. Siz veya aileleriniz 30 yildan uzun bir siire 6nce Ulkeyi ve biitiin
milkiinizi terk etmeye zorlanmistiniz ve o zamandan bu yana komsu Ulkelerde milteci
olarak yasamaktaydiniz. Simdi yeni hikiimetle birlikte geri ddnme olanagdina kavustunuz
ve yerleserek ciftcilik yapmak icin bulabildiginiz tek yer bu park arazisi oldu.

Arazinin tarim igin kullanilmasi ve insanlarin yerlesmesiyle yagmur ormanlari ve savanlar
ciddi bir tahribata ugramis ve vahsi yasam yok olma noktasina gelmis durumda. Ancak,
resmi olarak burasi hala kamu miulkiyetinde bir park alani ve Batili korumacilar vahsi ya-
samin kendisini yenileyebilecegini 6ne sirlyorlar. Siz kayiplariniz karsiliginda barinma ve
ekonomik gelir haklarinizi kazanmak icin bu arazi tizerinde mulkiyet haklar talep ediyor-
sunuz ve hiikimeti bunun icin bir yasa tasarisi hazirlamaya ikna edebildiniz. Diger yandan,
ic savas Oncesi bu alanda yasayan yerli Bahima kabilesi de geleneksel yasam bicimini ve
hayvanciligi stirdurebilmek icin geri donmek istiyor.

HlkUmetin taleplerinize yanit olarak hazirlamakta oldugu yasa tasarisi icin simdi UNDP
tarafindan diizenlenen toplantida haklarinizi talep etme olanaginiz var. Pozisyonunuzu

sunmak icin argiimanlarinizi olusturmaniz gerekiyor. Toplanti sirasinda bunlari sunmak icin
bes dakikaniz olacak.
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Toplanti Rol Karti: CUARWA (yerli kabilelerin orgiitii)

Siz Akagera Milli Parki sinirlari icinde herhangi bir tapu ya da miilkiyet belgesi olmadan ve
milkiyet hakki talep etmeden, kendi az sayidaki biiylikbas hayvanlarini gliderek ve ¢dm-
lekgilik yaparak geleneksel bir gégmen yasami siirdiiregelmis Bahima halkinin temsilcileri-
siniz; bir doga koruma alaninda kalmasina izin verilmis birkag kabileden birisisiniz.

Ancak isyanci kuvvetlerin parki bir Us olarak kullanmaya baslamasiyla ¢arpisan isyanci Tut-
siler ve hiikimet kuvvetlerinden Hutularin arasinda kalan kabilenizin cogu tyesi 6ldirald.
Parki terk etmek zorunda kaldiginizda baskent Kigali'nin dis mahallelerine yerlesmek
zorunda kaldiniz, ancak hayvancilik, kiiciik olcekli ciftcilik ve ¢comlekgilik disinda bir sey
bilmediginiz icin herhangi bir geliriniz ve saghkl barinma imkaniniz da yoktu. Mutlak
bir yoksulluk icinde ve sagliksiz kosullarda yasaminizi sirdiirdiiniiz ve cocuklarinizin da
egitime erisimi yoktu. Savas sona erdiginde ise Ulkeye geri donen multeciler park arazisini
isgal ettigi icin Akagera'ya donduglnizde sinirli topraklarda yerlesik bir hayat sirmek
zorunda kaldiniz. Yalnizca uluslararasi insan haklari gruplarindan destek gérliyorsunuz ve
durumunuz bu nedenle Birlesmis Milletler insan Haklari Yitksek Komiserligi'nde tartisild.
Parktan ayri bulundugunuz siire icinde halkiniz az da olsa modern ticaret ve sehir yasamiyla
tanisti ve boylece diger yerli halklarla birlikte CUARWA adli STK kuruldu.

Simdi hikimet miltecilerin isteklerine yanit vermek amaciyla park alanini milk olarak
tahsis edecek bir yasa tasarisi hazirladi. Bu konuda UNDP tarafindan diizenlenen bir
toplantida haklarinizi talep etme olanaginiz var. Haklarinizi savunmak icin arglimanlarinizi
hazirlamaniz gerekiyor. Toplantida bunlari sunmak icin 5 dakikaniz olacak.

Toplanti Rol Karti: Diinya Dogal Yasami Koruma Vakfi (WWF)

Siz diinyanin en prestijli doga koruma 6rgitlerinden olan WWF'in bdlgesel ofisini temsil
ediyorsunuz. Ruanda'daki milli parklarin ve tehlike altindaki tiirlerin korunmasinda vakfi-
nizin Belgika ofisi zamaninda énemli bir rol oynamis, ancak bunun sonucunda park alan-
larinda yasayan yerli kabileler de bélgeyi terk etmeye zorlanmis. i¢ savas sirasinda sizin ve
diger doga koruma 6rgutlerinin calisanlari da Ulkeyi terk etmeye zorlanmis ve hatta bazilari
oldurulmus. Bu arada, bliylik vahsi hayvanlarin cogu yiyecek ve zevk icin avlanmis, koruma
altindaki araziler geri donen mdlteciler tarafindan isgal edilmis, ormanlar kesilmis, savanlar/
cayirlar yakilmig ve parklarin korunan arazileri boylece 6nemli 6lctide kiictilmis durumda.
Ulkeye geri dénen miilteciler tlkenin en biiyiik milli parki olan Akagera’nin biiyiik balimii-
ne yerleserek tarim ve yerlesim icin kullanmaya baslamislar ve bu arazinin kendilerine muilk
olarak tahsis edilmesini talep ediyorlar. Benzeri bir durumda i¢ savasla birlikte bolgeyi terk
etmeye zorlanmadan 6nce park alani icinde geleneksel hayvancilik, kiiglik 6lcekli ciftcilik
ve ¢omlekcilik yaparak yasayan gé¢men Bahima kabilesi de bulunuyor. Ruanda’nin yeni hi-
kiimeti miltecilerin talebine yanit vermek lizere bir yasa tasarisi hazirliyor ve olanak tani-
nirsa vahsi yasam kendisini yenileyebileceginden doga koruma acisindan da acil bir durum.
Yeni hiikiimet ayni zamanda Bati ile iyi ekonomik iligkiler kurmak istiyor ve parklarin turizm
(ve dolayisiyla gelir getirme) potansiyeli oldukga cekici.

Simdi UNDP tarafindan dizenlenen bir toplantida goruslerinizi dile getirme olanagina
sahipsiniz. Bunun icin gorislerinizi hazirlamaniz gerekiyor. Toplantida bunlari dile getirmek
icin bes dakikaniz olacak.
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2. Boliim icin kiiciik gruplara talimatlar:
Bes kisilik bir grupsunuz, UNDP uzmani disinda her biriniz dort taraftan birini temsil ediyor:
Ruanda hikimeti
«  Multecilerin temsilcisi
- CUERWA (Bahima) temsilcisi
« WWEF bélge ofisi temsilcisi
Kurallar:

Sirayla herkes kendini ve temsil ettigi tarafin gérisind anlatir.

Ardindan her kisi durusma sonundaki durum ile ilgili hislerini, ¢c6ziim bulmanin kolay ya da
zor oldugu seklinde gortistini belirtir.

Simdi isiniz bes Uye arasinda uzlasmaya dayali, tatmin edici bir karara ulagsmaya calismaktir.

Tartismayi U¢ tur halinde yapabilirsiniz. Tartismay1 UNDP uzmani yonetir ve kendi goriisiini
en sonda belirtir.

«  Birinci tur: Gortsinizu aciklayin.
ikinci tur: - Cozim icin fikirlerinizi belirtin.

«  Uclincii tur: Degisik coziimler Gizerinde miizakere yapin.

Uzlasma calismalarinin en sonunda, sonuglar diger katiimcilara sunacak bir s6zcii secin.
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Gun 4

Oturum 1: Genel Toparlama - 1,5 Diriim

Oturumun Adr:

Toparlama - 1,5 Diriim

Sire:

60 dakika

Gerekli Malzemeler:

Egitim boyunca kullanilan Poster kagitlari.

Amag/lar: | Egitim boyunca deginilen tim konularin, egitim akisi ile birlikte
tekrar gozden gecirilmesi ve katilimcilarin kavramsal tartismalar-
da akilina takilan sorularin cevaplanmasi.

Hedef/ler: | Egitimin kavramsal oturumlarina dair katilimcilarin aklina takilan
sorularin sorulmasi icin zemin yaratmak.

Egitimin akisinin ve kavramsal ¢ercevesinin istinden ge¢cmek.
4 giin boyunca gerceklesen oturumlardaki yaklasimlarin ve ice-
riklerin dnemli kisimlarini katilimcilarla birlikte tekrar hatirlamak.
Metot: | Egitim Duvari
Uygulanisi: | Egitimin kavramsal oturumlarinda kullanilan tim poster, cikti,

hazirlanan dokiimanlar, vb. malzemeler toplanir. Toplanan mal-
zemeler buylk bir duvarda katilimcilarin tek bakista gérebilecek-
leri sekilde egitim guinlerine ayrilarak sirayla dizilir.

Daha sonra, katiimcilarin 6zellikle kendi deneyimlerinden bah-
setmesi saglanarak, egitim programi ve gerceklesen oturumlar
lizerinden son 4 giin hatirlatilir. Ozellikle bu noktada katilimcilara
oturumlarin 6grenme hedeflerini de g6z dniinde bulundurarak
egitimin hikayesinin anlatilmasi dnemlidir.

Bu asamada, egitimin ilk giinu anlatilan metodoloji ile birlikte
yurttaslik, kamusal alan, katim, sivil alan, savunuculuk
konularinin nasil bir akis icerisinde birbirine baglandigi anlatilir.

Sonrasinda, katilimcilara sdylemek ya da tartismak istedikleri
konular olup olmadigi sorulur. Gelen sorularla birlikte, egitim
boyunca eksik kalinan kavramsal noktalar tamamlanir. Bu
asamada dogrudan cevaplar vermek yerine diger katiimcilarin
ogrenmelerinden yararlanmak faydal olacaktir.
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Oneriler/Goriisler:

Egitim siresince kullanilan her tirli malzemenin yeniden uretil-
memesi adina giin giin saklanmasi ve muhafaza edilmesi 6nem-
lidir. Ozellikle egitim esnasinda kullanilan malzemeler gérsel
hafizayi tetiklediginden malzemelerin Ustline sonradan bir sey
eklenmemesi glivenilirlik agisindan da dustiniilmelidir.
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Oturum 2: Degerlendirme Oturumu

Oturumun Adi:

Uzaktan Egitim Teknik Bilgilendirme

Sire:

90 dakika

Gerekli Malzemeler:

Projektor, internet baglantisi, katihmcr kullanici adlari ve
sifreleri.

Amac/lar:

Katihmcilarin uzaktan egitim suirecine dair bilgilendirilme-
si.

Hedef/ler:

Katihmcilarin uzaktan egitim platformuyla ilk defa tanisti-
rilmasi.

Platformun isleyisi (teknik olarak) ve roller konusunda bilgi
paylasiminda bulunmak.

Uzaktan egitim stresinde katihmcilar, kolaylastiricilar ve
izleyicilerin rolleri ve kendilerinden beklenenler konusun-
da bilgi aktarimi yapmak.

Metot: | Buyiik grup bilgi aktarimi, projeksiyon Gizerinden platform
ara yuzd sunumu.
Uygulanisi: | Uzaktan egitim sirecinde kolaylastirici rolini Ustlenen

kisiler uzaktan 6grenimin genel isleyisi hakkinda bilgi pay-
lagirlar.

Projeksiyon kullanarak platforma nasil giris yapilacagi ve
platformun sundugu imkanlar birlikte deneyimlenir.
Katihmcilara ilk girislerinde kullanacaklari kullanici adlari
ve sifreleri dagitilir.

Uzaktan 6grenim programi icerigi paylasilarak katilimcila-
rin program hakkindaki sorulari cevaplanir.

Katilimcilarin uzaktan 6grenime dair beklenti ve endisele-
ri hakkinda kisa bir soru-cevap uygulamasi yapilarak otu-
rum kapatilir.

Oneriler/Gorisler:

Katilimailarla strecin geri kalaninda yiiz ylize goriismek
nadiren mimkiin olacagindan bu oturumun soru isareti
birakmayacak sekilde tamamlanmasi son derece 6nemli-
dir.

Teknik imkanlarin uygun olmasi halinde, katilimcilarin egi-
tim alanini terk etmeden platformailk girislerini yapmalari
surreci kolaylastiracaktir.
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Oturum 3: Degerlendirme Oturumu

Oturumun Adt:

Baslangi¢ Egitimi — Il Degerlendirme Oturumu

Sire:

120 dakika

Gerekli Malzemeler:

Degerlendirme Formu - | ve Il, Uzerine hedef tahtasi cizil-
mis 5 ayri poster, kalin uglu renkli tahta kalemleri (katihmci
sayisi kadar.)

Amag/|ar; Baslangi¢ Egitimi'nin katihmcilarla birlikte icerik ve sireg
agisindan degerlendirilmesi.

Hedef/ler: | Son test uygulamasinin yapilmasi. (On test egitimin bagin-
da uygulanmistir).
Katilimcilarin egitim siirecine iliskin yazili degerlendirme-
lerinin alinmasi.
Katilimcilarin egitim slirecine ve etkisine dair gorsel ve s6-
zel degerlendirmelerinin biytk grupta alinmasi.

Metot: | Form uygulamasi (Bireysel)
Gorsel - Sozel Degerlendirme (Buytik Grup)
Uygulanisi: | Oturuma degerlendirme oturumunun akisi ve kullanilan

yontemlerin rasyonelinin paylasilmasi ile baglanir.

Bireysel, yazili degerlendirme (form uygulamasi) icin ge-
rekli ydnerge verilir (form numarasiile ilgili hatirlatma, B ve
Csttunlarinin nasil doldurulacagi, vb.) ve formlar dagitilir.
Butuin katimailar formu tamamlayana kadar beklenir.

Formlar tamamlandiktan sonra biyik grupta gorsel — s6-
zel degerlendirmeye gecilir.

Daha 6nceden hazirlanan, tizerinde 1’le 5 arasinda puanlar
yer alan hedef tahtalarinin bulundugu 4 veya 5 poster ka-
gidi sirasi ile kullanihr.

Uygulamaya baslamadan 6nce katimcilardan kalin uglu
renkli tahta kalemlerinden birer adet almalari istenir. Uy-
gulamanin nasil gerceklesecegi aciklandiktan sonra siraile
sorular/maddeler katihmcilar ile paylasilr.

Her sorudan/maddeden sonra katilimcilardan 1 ile 5 ara-
sinda yaptiklari degerlendirmelerini hedef tahtasi tUzerin-
de isaretlemeleri istenir (“1” bu maddeye hic katilmadikla-
rini “5” ise tamamen katildiklarini gosterir).

126




Boylelikle, her bir madde icin hedef tahtasi lzerinde bi-
tan katilimcilarin degerlendirmelerini gosteren bir grafik
olusur. Daha sonra katihmcilardan hem ortaya cikan gra-
fige dair fikirlerini hem de kendi yanitlarini blytk grupta
paylasmalari istenir. Ayni madde ile ilgili farkli ucta fikirler
ortaya ¢ikarsa bunlarla ilgili bir tartisma zemini olusturul-
maya calisilir. Tartisma sonunda ortaya ¢ikan sonuglar mo-
derator tarafindan ozetlenerek katiimcilarla paylasilir ve
onaylari istenir.

Bu siire¢ her bir madde icin ayri ayri gerceklestirilir.
Oturumda kullanilan maddeler:

- Egitimin basindaki beklentilerim karsilandi.

. Sivil toplum, yurttaslik, savunuculuk kavramlari
ile ilgili temel, glincel tartisma alanlarina iliskin
bilgim artti.

«  Egitim slresince/sonunda degisen
kanaatlerim, fikirlerim oldu (tartismanin
derinlesmesi icin kullanilan ek madde: Farkina
vardigim seyler oldu.)

«  Uzaktan 6grenime yonelik ilgim,
motivasyonum artti.

Oneriler/Gérisler:

Katihmcilara formlarin ve gorsel-sézel degerlendirmenin
egitim strecine katihm saglamalarinin bir araci oldugunun
sOylenmesi, genellikle degerlendirme ile ilgili motivasyon
eksikliginin azalmasinda etkili olabilmektedir.

Sorularin dogru veya yanhs cevaplarinin olmadiginin ve
bu calismanin bireysel olarak gerceklestirilmesinin dnemli
oldugunun katilimcilarla paylasiimasinda fayda olacaktir.

Katihmcilardan mimkiinse salon icerisinde kalmalari
istenir. Ancak katilimcilar salondan ¢ikmayi talep ederlerse
birlikte bir siire belirlemek iyi olacaktir (iki form icin toplam
45 dk gibi).

Gorsel-sozel degerlendirme esnasinda, maddelerle ilgili
paylasim ve tartismalarda birkac¢ katilimci tarafindan orta-
ya konan fikirlere, degerlendirmelere iliskin miimkiin ol-
dugunca butln katihmcilarin fikrinin alinmaya calisiimasi
onemli.

Karsit degerlendirmeler ¢iktiginda, grup icindeki dagilimin
gorulmesi icin hizlica hangi fikre kimlerin katildigi sorulup
el kaldinlmasi istenebilir. Bir madde ile ilgili grubun tama-
minin ne distindigindn ortaya cikarilmasi dnemli.
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Degerlendirme oturumu, egitimin son oturumu oldugu
icin genellikle katiimcilarin yorgun ve diisiik motivas-
yonlu oldugu bir oturum olmaktadir. Bu nedenle, mode-
ratoriin bu durumun farkinda oldugunu ancak egitimin
hala devam ettigini; ayni zamanda katiimlarinin egitimin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin dnemli oldugunu
vurgulamasi énerilir.

Maddeler belirlenirken egitmen ekipten degerlendirilme-
sinin anlamh olacagini diistindukleri alanlari paylasmalari-
niisteyebilir.

Bilgi Notu:

Ornek poster kagid
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3.3. Uzaktan Egitim

Sebeke Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi’nin ikinci adimi, egitimin agirlikli kismi-
ni olusturan ve toplamda 26 hafta ve 12 modilden olusan uzaktan 6grenim programidir.
Uzaktan egitim programi suiresince her modulde temel kuramsal yaklasim ile pratik uygu-
lamalarin bir bilesimi gézetilmektedir ve yurttaslik, katilim, savunuculuk ve savunuculuk
araclari tizerine tartismalar yurutalerek katilimcilardan belirli uygulama ve alistirmalari ger-
ceklestirmeleri beklenir.

Modiil 1 - Uzaktan Ogrenime Giris-Sivil Toplum ve Demokrasi: Yiiz yiize acilis egitiminde
yuratilen tartismalari uzaktan 6grenime tasiyarak gecis yaratmayi amaglayan ilk modulde
sunulan okumalar ve ilgili forum tartismasi yoluyla katilimcilarin kendilerinin kamusal
alanda, kuruluslarinin ise sivil alandaki konumunu belirleyebilmesi ve sivil alandaki olasi
gelismelere bilgi temelli tepki verebilmesi hedeflenmektedir.

Modiil 2 - Savunuculuk ve Politikalari Etkilemeye Giris: Egitim programinin spesifik
hedef ve agirlik noktalarindan savunuculuk ve politikalar etkileme ile ilgili tanimlar,
yaklasimlar ve giincel tartismalar, basarili savunuculuk 6&rneklerinin  sunumuyla
desteklenmekte ve katiimcilarin kendi kuruluslarinin var olan ve potansiyel ¢alismalarini
savunuculuk boyutuyla da degerlendirebilmeye yonelik okuma ve tartismalar bu modiliin
icerigini olusturmaktadir.
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Modiil 3 - Haklar Temelli Calisma: Bu modiilde egitim programinin baska bir spesifik agir-
lik noktasi olan haklar temelli calisma kavraminin zemini olarak insan haklarinin evrenselligi
ve butinselligi ile haklar temelli calisma kavraminin anlam ve pratiginin tartisiimasi sonrasi
katimcailarin kendi kuruluslarinin cahismalarinda haklar temelli bir ydntem anlayisi gelisti-
rebilmesi amaclanmaktadir. iki bélimden olusan modiilde yoksulluk ve sosyal dislanma
gibi haklar perspektifinin kolayca gézden kacabildigi bir alan mercek altina alinarak sosyal
sorunlara haklar perspektifinden elestirel bir bakis gelistirilmeye calisilmistir.

Modiil 4 - Strateji Gelistirmeye Giris: Programin geri kalan modiillerinde adim adim ge-
listirilecek olan savunuculuk stratejisi ve eylem planina hazirlik olarak strateji kavramina bir
giris yapilmasi ve ele alinan bir sorunu yasalar, kurumlar ve kiltiir boyutlari agisindan analiz
edebilmenin adimlari bu modulin icerigini olusturmaktadir. Programin bundan sonraki
boéliminde hemen her modiilde strateji belgesinin baska bir boyutu hazirlanmis, ek olarak
o moduliin konusuyla baglantili glincel bir genel tartisma yaritulmustir.

Modiil 5 - Yasamaya Yonelik Savunuculuk Faaliyetleri: Savunuculuk stratejisinin sorun
analizi bélimiinde ayrimi yapilan icerik/yasalar boyutunu uygun bir sekilde yapabilmeleri
icin yasama faaliyetleri ve prosediirleri ile asina olmalarini hedefleyen bir moduldir. Bunun
icin Yasama Dernegdji, Toplum Gondilluleri Vakfi ve Bilgi STK tarafindan hazirlanmis kilavuz ve
deneyimler temelli okuma ve gorsel materyal kullanilarak STK'larin yasamaya yonelik etkili
faaliyetler yUritebilmesinin yollari tartisiimistir.

Modiil 6 - Savunuculukta Yontem ve Taktikler - Kamu Hizmetlerini ve Harcamalari-
ni izleme: Savunuculuk faaliyetlerinde kullanilan yontem ve taktiklere giris niteligindeki
modilde drnek izleme faaliyetleri tarafindan Uretilen materyaller ve Kamu Harcamalarini
izleme Platformu deneyiminin canli cevrimici ders yoluyla paylasilmasi tizerinden kamu
hizmetlerinin ve harcamalarinin katiimci izlenmesi yontemi tizerinde durulmus, katilimci-
larin kendi kuruluslarinin calisma alanindaki kamu hizmetleri ve/veya harcamalari icin kati-
imci izleme modeli kurgulayabilmeleri ve strateji belgelerindeki hedeflere uygun yontem
ve taktik gelistirebilmeleri amaclanmistir.

Modiil 7 - Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar, Paydaslar ve Gii¢ Analizi: Katilimcilarin ken-
di calisma alanlariyla ilgili ulusal ve uluslararasi resmi kurumlar ve temel uluslararasi insan
haklari s6zlesmeleri ile STK'larin bu kurum ve mekanizmalara katihm olanaklar hakkinda
bilgiye erisebilmesi ve bu kuruluslar ve belgeler hakkinda edinilen bilgiyi paydas ve glic
analizi yaparken kullanabilmesi bu modiliin icerigini olusturmustur.

Modiil 8 - Aglar ve Ag Olusturma: Bir 6rglitlenme bicimi olarak ag yapilanmalari ve sem-
siye orgltlerin incelenmesi ve katimcilarin kendi ¢alisma alanlariyla ilgili sivil toplum &r-
gutleri, semsiye kuruluslar ve aglar hakkinda bilgi edinmesini amaclayan moduilde ayrica
strateji gelistirme icin dnceki moduilde baslayan paydas analizi ve gli¢ analizi sivil aktorlere
dogru genisletilmistir.

Modiil 9 - Kampanyalar ve Planlama: Strateji gelistirmenin sorun ve paydas analizinden
sonra ¢oziimler gelistirme asamasina gecis olarak kurgulanan modilde ayrica kampanya-
larin sorunlari ele alig tarzi ve bu yontemlerin uygunlugu somut 6rnekler yardimiyla ele
alinmigtir. Ogrenme ciktilarinin kendi stratejilerine uygulanmasi icin ise ele aldiklari soruna
yonelik ¢coztimler gelistirerek planlama asamasina baslamalari hedeflenmistir.
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Modiil 10 - iletisim ve Sosyal Medya: Savunuculuk ve politikalari etkilemeye y&nelik ola-
rak iletisim araclarinin kullanimi ve kampanyalarda iletisim stratejisi olusturabilme beceri-
sinin gelistiriimesini hedefleyen modiilde yazili kilavuzlara ek olarak interaktif sunum ve
videolar kullaniimistir.

Modiil 11 - Genglik Politikalari ve Genglik Calismasi: Genclerin katilimini hedefleyen
Sebeke projesinin bir ayagdi olan egitimin bu modiillinde Tirkiye'de genclerin profili, geng-
lerle ilgili temel algilar ile genglerin (STK'larda yer almalari dahil olmak Uzere) toplumsal
katiimlariyla ilgili engeller énceki dénem ydritilen canli dersin kaydi yoluyla tartismaya
acilmistir. Ayrica, gencler ve politika iliskisi tizerinden Turkiye'de genclere yonelik politika-
lar, bu politikalar 1siginda genclere ayrilan biitce ve son 10 yilda genclik politikalariyla ilgili
gelismeler ele alinmistir. Moddiliin tartisma asamasinda ise katilimcilarin kendi kurulusla-
rinin ¢alismalarina gencleri nasil kattiklari hakkinda deneyim paylasiminda bulunmalari
saglanmistir.

Modiil 12 - Orgiit Yonetimi ve Katilim: Savunuculuk ve hak temelli érgiitlerde ydnetim
ve 6rglt ici katihm ve hesap verebilirlik mekanizmalarina deginilen modiilde katihmcilarin
orgut ici gug iliskilerini ve bunun katilimi kolaylastirma ve engelleme pratikleriyle iliskisini
sorgulayabilmesi hedeflenmistir. Uzaktan 6grenimin son canli dersi bu modilde gercekles-
tirilmistir.

Uzaktan 6grenim programi boyunca adim adim hazirlanan strateji ve eylem planlarinin bu
modiil sonrasinda kapanis yiiz yiize egitimine kadar ekteki form yardimiyla tamamlanma-
si ve kendi icinde sorun-hedef-yontem tutarliligina kavusturulmasi icin gerekli bilgiler ve
rehberlik platform araciligiyla kendilerine saglanmistir. Son olarak kapanis egitiminde kati-
hmailar birbirlerinden aldiklari geribildirimleri de strateji ve eylem planlarina yansitarak son
haline getirmislerdir.
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3.4. Kapanis Egitimi

Sebeke egitim programinin ikinci dénemini katilimcilarla birlikte degerlendirmek ve ka-
tilimailarin kendi orgltleri icin hazirladigr strateji metinlerine son hallerini vermelerine
destek olmak amaciyla tasarlanan egitim 16-20 Nisan 2014 tarihleri arasinda istanbul'da
gerceklestirilmistir. Kapanis egitimi genel olarak katihmcilarin strateji belgelerini tamamla-
malarina destek olmak amaciyla gerceklesen bir atolye ¢calismasi formatinda tasarlanmistir.
Egitime katilan her katilimci kiiclik gruplarda birer egitmen/kolaylastirici esliginde ve gru-
bun verdigi geribildirimlerden faydalanarak strateji metinlerini tamamlamistir.
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Kapanis Egitimi Programi

16 Nisan

17 Nisan

18 Nisan
Cuma

19 Nisan
Cumartesi

20 Nisan
Pazar

Carsamba

Persembe

Farkl Yontem ve

Strateji Belge-

Metotlar Aktari- | Strateji Gelis- . Egitim Programi
. ..~ | leri Sunumlar & y .
mi - Asker Hakla- | tirme Moduli I Degerlendirme
Geribildirim
rn Platformu
ARA ARA ARA ARA

Farkh Yontem

ve Metotlar Strateji Gelis- St.ratejl Belge- Egitim Programi
Aktarimi — Kuzey tirme Modiilii leri Sunumlar & Dederlendirme
Ormanlari Sa- Geribildirim 9
vunmasi Forumu
OGLE YEMEGI OGLE YEMEGI | OGLEYEMEGI OGLE YEMEGI
Farkli Yontem ve Kurumsal & Strateji Belge-
Metotlar Aktari- | Bireysel Strateji | leri Sunumlar &
mi - Greenpeace Gelistirme Geribildirim
ARA ARA ARA
Acilis
Tazeleme . .
Program Farkli Yontem Kurumsal & Strateji Belge-
Tanttimi ve Metotlar Bireysel Strateji | leri Sunumlar &
Aktarimi - SPoD Gelistirme Geribildirimler
Deneyim Akta-
rimlari Uzerine
Degerlendirme
AKSAM AKSAM AKSAM AKSAM
YEMEGI YEMEGI YEMEGI YEMEGI
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Giun 0

Oturum 1: Tazeleme

Oturumun Adr:

Tazeleme

Sire:

40 Dakika

Gerekli Malzemeler:

Katilimcilarin rahat iletisim kuracagi bir salon, énceden hazirlan-
mis uzay yolculugu biletleri.

Amac/lar:

Katilimcilarin programa hazirlanmasinin saglanmasi.

Hedef/ler:

Uzaktan Ogrenim Programi'nin baslangic egitiminin ardindan ge-
¢en 6 aylik stire¢ sonrasi katilimcilarin birbirleri hakkinda hafizala-
rini tazelemek.

Metot:

Uzay Gemisi

Uygulanisi:

Katihmcilardan bir cember halinde oturmalari istenir. Hep bera-
ber bir uzay gemisine binip, uzay yolculuguna cikilacaktir. Yolcu-
luk edebilmek icin herkesin bilete ihtiyaci bulunmaktadir. Biletle-
re sahip olabilmek icin katilimcilarin sirayla isimlerini soylemeleri
ve hemen ardindan “bu seyahate cikarken yanlarina ne almak
isteyeceklerini” belirtmeleri gerekiyor. Bu cevabin bir kurali vardir
ve kurali kesfeden kisi bileti alabilir. Cevabin kurali; cevap veren
kisinin ismi ve yanina almak istedigi seyin ayni harfle basliyor ol-
masidir. ikinci turda dogru cevabi veremeyen katilimcidan bileti
geri alinir. Tim katihmcilar bilet sahibi olana kadar devam edilir.

Oneriler/Gérisler:

Ornek Yolculuk Bileti:

724 v sebebeg———— ¢ IIININIINFINVINEN

01248567463

Uzay Gemisi Girig Bileti

. .
_Bu uzay seferi ay aktarmal Mars yolculudu yapacaktir. B

1

[

[

1

1

|

wavesar onse |
1

1

23 kilo'nun dzerindeki badajlanniz ek derete tabidir. |
1

1

r
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Oturum 1: Tazeleme

Oturumun Adt:

Tazeleme

Siire:

70 Dakika

Gerekli Malzemeler:

Katihmcilarin rahat iletisim kuracad bir salon, sandalyeler.

Amag/lar: | Katihmcilarin programa hazirlanmasinin saglanmasi.
Hedef/ler: | Uzaktan Ogrenim Programi’nin baglangi¢ egitiminin ardindan
gecen 7 aylik stire¢ sonrasi katilimcilarin hayatlarinda olan de-
gisiklikleri paylasmalarini saglamak.
Metot: | Nasil Ge¢ti Habersiz?
Uygulanisi: | Katihmcilardan bes kisilik gruplara ayrilmalari istenir. Gruplar

10’ar dakikalik stirelerde belirli sorular Gzerine kisisel payla-
simlarda bulunacaklardir.

ilk turda gruplarin tizerine konusacaklari soru “Son 7 ayda ba-
siniza neler geldi? Hayatinizda neler degisti?” olacaktir.

Her 10 dakika da kisiler icinde bulunduklari gruplari degistirir
ve paylasimda bulunmadiklari katilimcilar ile paylasimda bu-
lunurlar.

ikinci turda tizerine konusulacak soru“Kurumunuzda neler de-
gisti?” olacaktir.

Uclincii turun sorusu ise “Egitim progami tamamlandiktan
sonra ne gibi planlariniz var?“dir.

Uygulama, strateji belgesi hazirlama siirecine iliskin deneyim-
lerin paylasildigi dordiincd tur ile sona erer.
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Gun 1

Oturum 1-2-3-4: Kampanyacilik ve Savunuculuk
Alanindan Ornekler

Oturumun Adi: | Kampanyacilik ve Savunuculuk Alanindan Ornekler
Sure: | 360 Dakika

Gerekli Malzemeler: | Konuklarin katilimcilar ile rahat iletisim kuracagi bir salon, ko-
nuklarin ihtiyaclarina gére malzemeler.

Amacg/lar: | Uzaktan Ogrenim Programi’nin tamamlanmasinin ardindan ka-
tilmailarin alandan farkli savunuculuk ve kampanyacilik dene-
yimlerini birebir tanimalari.

Hedef/ler: | Katiimcimlarin kampanyacilik ve savunuculuk alanindaki calis-
malar ile birebir tanismasini saglamak.

Katilimcilarin farkl yéntem ve araclar hakkinda bilgi edinmesini
saglamak.

Katilimcilarin strateji belgesi hazirhgi 6ncesi iceriklerini zengin-
lestirebilecek fikirler edinmesini saglamak.

Metot: | Konuk Konugmaci Daveti

Uygulanisi: | 4 farkli oturum icin farkli konularda ve farkli yontemlerle kam-
panyacilik ve savunuculuk alanlarinda calismalari olan kisiler ko-
nusmaci olarak davet edilir. Konusmacilar davet edilirken, ken-
dilerinden istenen cerceve net olarak paylasilir. Konusmacilar,
blyuk grupta kendilerinden beklenen paylasimi yaparlar. Her bir
konusmaci, katimcilarin sorularini ve tartisma konularini alarak
oturumu tamamlar.

Tum konuklarin ardindan, glintin geneline iliskin bir oturum ya-
pilarak, konusmacilarin katkilari degerlendirilir.
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Oneriler/Gérisler:

Kapanis egitimine davet edilen konuk konusmacilar ve konular
su sekildedir:

Farkli Yontem ve Metotlarin Aktarimi - Asker Haklari Platfor-
mu

2011 Nisan ayinda kurulan www.askerhaklari.com sitesi, zo-
runlu askerlik sirasinda maruz kalinan dayak, kéti muamele ve
iskence gibi ihlalleri izleyen sivil bir girisim olan Asker Haklar
Platformu’ndan gelen Yigit Aksakoglu konugumuzdu.

Asker Haklar Platformu'nun zorunlu askerlik sirasinda yasanan
hak ihlallerinin ortadan kalkmasi icin gerekli yasal ve yapisal me-
kanizmalarin ve diizenlemelerin hayata gecirilmesi icin kullan-
diklari yontem ve metotlar hakkinda aktarimlarda bulundu.

Platform, askerligi sirasinda basta fiziksel siddet (dayak), sozlu
hakaret (kiiftrr) ve iskence olmak lizere herhangi bir insan hakki
ihlaline maruz kalan ya da tanik olan kisilerin, Meclis insan Hak-
larini inceleme Komisyonu'na basvurmalarina yardimci oluyor.
Sikayetci olmak isteyenlere dilek¢e yaziminda destek oluyor,
askerlik sirasinda yasanan hak ihlalleri ile ilgili basinda ¢ikan ha-
berleri bir araya getiriyor ve diizenli olarak yayinliyor. Daha fazla
bilgiye www.askerhaklari.com sitesinden ulasabilirsiniz.

Farkli Yontem ve Metotlarin Aktarimi - Kuzey Ormanlari Sa-
vunmasi Forumu

Haziran 2013'te temelleri atilan forum Istanbul Kuzey Ormanlari
Savunmasi Forumu adina Cigdem Cidamli oturuma katild.

Kuzey Ormanlari Savunmasi, istanbul’'un kuzeyinde yer alan son
orman alanlari ile birlikte su havzalari, tabiat parklari, tarim alan-
lari, cok sayida endemik bitki ve hayvan tirlerinden olusan farkh
ekosistemlerin bir arada bulundugu bitiincul bir ekolojik alanin
varligini stirdirebilmesini savunan, bu ama¢ dogrultusunda;
oOlcedi ve gerekgesi ne olursa olsun dogaya, akla, bilime dayan-
mayan her tirli kentsel-kirsal projenin durdurulmasi icin 6rgiit-
lenen, miicadele eden, 6zgtir ve gondillu bireylerin olusturdugu
bir harekettir.

Kuzey Ormanlari Savunmasi Forumu'nu ve calismalarini http://
www.kuzeyormanlari.org/ adresinden takip edebilirsiniz.

Farkli Yontem ve Metotlarin Aktarimi - Greenpeace
Uluslararasi bir cevre kurulusu olan Greenpeace’den Greenpeace

Akdeniz Kampanyalar Yoneticisi Hilal Atici, kampanyacilik hak-
kinda deneyim aktariminda bulundu.
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Greenpeace tim diinyada cevreye karsi islenen suglari hedef
alan kampanyalar yirutiyor. Bu kampanyalar; bariscil dogrudan
eylemler, yetkililerle gortismeler, uluslararasi anlasmalara goz-
lemci olarak katilma ve lobi faaliyetleri, secenekler ve ¢oziimler
Uretmek (bu konuda ¢alismalar yapip, onlari raporlar, basin top-
lantilart vb. yontemler ile kamuoyuna sunmak) gibi etkinlikleri
iceriyor.

Greenpeace ve yaptigi kampanyalar hakkinda daha fazla bilgi
almak icin www.greenpeace.org/turkey sitesini inceleyebilir-
siniz.

Farkli Yontem ve Metotlarin Aktarimi - Sosyal Politikalar Cin-
siyet Kimligi ve Cinsel Yonelim Calismalari Dernegi (SPoD)

2011 baharinda bir grup aktivist, akademisyen ve 6grencinin bir
araya gelmesi sonucu Eyliil 2011'de resmi olarak kurulmus olan
SpoD'tan Secil Epik dernedin kurulus stireci ve ¢alismalari hak-
kinda bilgi verdi.

SPoD, toplumun her alaninda yasanan ve Ozelde cinsel yone-
lim ve cinsiyet kimligi temelli siddet, baski, sosyal dislanma ve
ayrimcilik durumlari ile ilgili veri olusturmayi ve bitin ayrimci-
lik bicimlerinin ortadan kalkmasina yonelik calismayr amacglar.
SpoD bu dogrultuda oncelikli olarak ekonomik, sosyal haklar ve

sosyal politika alanlarina yogunlasir.

SPOD ve yaptidi projeler hakkinda daha fazla bilgi almak icin
http://www.spod.org.tr/ sitesini inceleyebilirsiniz.
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Gin 2-3:

Strateji Belgesi Gelistirme Modiilii

Sebeke: Uzaktan Ogrenim Agirlikli Egitim Programi Egitimini basari ile tamamlayarak serti-
fika sahibi olmak icin her bir katiimcinin;

Uzaktan egitim siresince haftalik tartismalara en az % 90 oraninda katilim
gostermesi ve bireysel alistirmalari tamamlamasi

Egitimin basinda ve sonunda gerceklesecek 4’er giinlik yiiz ylize egitimlere
tam zamanli katiimasi

Egitim programinin sonunda bir 6rgit ici strateji gelistirme belgesi hazirlamasi

gerekmekte idi. Bu kapsamda, kapanis egitiminin iki tam ginu katilimcilarin kendi 6rgutle-
rine yonelik bir strateji belgesi hazirlamalari icin ayrilmistir.

Katiicimlarin her biri bir egitmen ile eslestirilmistir. Stire¢ boyunca, egitmenler tarafindan
katihmcilara birebir icerik ve teknik baglaminda rehberlik saglanmistir. Her bir katimci ha-
zirlamis oldudu strateji belgesini blyiik grupta paylasarak diger katihmcilardan geribildirim
almistir.
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istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi,
Sebeke: Genglerin Katilimi Projesi Uzaktan Ogrenim Agirlikh Egitim Programi
2013-2014 Donemi Strateji ve Eylem Plani

Ad Soyad:
Kurum:

Bu form egitimin kazanimlarini  kendi kurulusunuza nasil aktarabileceginiz-
le ilgili bir yol haritasi olusturmayr amacliyor. Belge, savunuculuk stratejisi ile ders-
ler boyunca yaptigimiz tartisma ve bireysel uygulamalarin bir birlesimi ve bun-
larin  bir araya getirilerek amaca yonelik duzenlenmesini igeriyor. Programi
basariyla tamamlamak icin bu belgenin program sonunda tamamlanarak teslim edil-
mesi gerekmektedir; bu nedenle taslagini litfen kapanis toplantisina getirin. Kapanis
toplantisinda bu taslagin sunumunu yapacak ve birbirimizden geribildirim alacagiz.

A) Genel Savunuculuk ve Politikalari Etkileme Stratejisi ve Sorunun Haritalanmasi

1. Kurumunuzun ¢alisma alaninda faaliyetleri ile ¢6ziimiine katkida bulunmaya calistiginiz
sorunu (ya da sorun alanini) tanimlayin.

1.a) Yukanda belirlediginiz sorunun icerik boyutunu (yasal diizenlemelerdeki durum) ana-
liz edin.

1.b) Yukarida belirlediginiz sorunun yapi boyutunu (kurumsal yapilanma ve uygulamalar-
daki durum) analiz edin.

1.c) Yukarida belirlediginiz sorunun kiiltir boyutunu (toplum icindeki alg, talep ve davra-
nis durumu) analiz edin.
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2. Alan-Etki tablosunun hazirlanmasi

Belirlediginiz sorunla ilgili olarak asagidaki tabloda ilgili kurumlarin organlarinin hangileri
dogrudan ya da dolayl olarak etkinlik géstermektedir? ilk siitunda her bir hiicreye ekleyin
ve ilgi ve yetki diizeyleri ile gerceklestirilmesini istediginiz etkiyi yazin. ilk situnda her bir
hiicreye satir olarak ekleyin ve her biri icin ilgi ve yetki diizeylerini yazin. Ne kadar ayrintih
hazirlayabilirseniz o kadar iyi, ancak daha ileride yeniden geri dénip revize edebilirsiniz.
Gerekmeyen satirlari silebilir veya bos birakabilirsiniz.

Alan ilgi ve Yetkisi

Devlet / Hiikiimet

1) Hiikiimet (ilgili Bakanlar)

2.a) Bakanliklar (ilgili genel mi-
dirlik, daire baskanligi ve diger
birimler)

2.b) Diger Kamu Kuruluslar

3) Mahkemeler ve ilgili yargi kararlar

4) Meclis (ilgili komisyonlar, ilgili
soru/arastirma énergeleri, meclis
arastirmasi raporlari, kanun teklif ve
tasarilari,...)

5) Yerel Resmi Kuruluslar (Belediye,
mulki idare, yetkili tasra teskilati)

6) Varsa uluslararasi kurumlar ve ilgili
alt birimleri

6.1) Avrupa Konseyi (AIHM kararlari,
ilgili genel mudirlikler ve konuyla
ilgili cesitli kararlar)

6.2) Avrupa Birligi
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6.3) Birlesmis Milletler

7) Diger Uluslararasi Kuruluslar
(AGIT, vs.) ve ilgili birim ve kararlari

Ozel Sektor

Yerel/Ulusal/Uluslararasi

Sivil Toplum

1) Ulusal STK'lar/ Aglar/ Platformlar/
Girisimler

2) Diger Uluslararasi STK'lar/ Aglar/
Platformlar/ Girisimler

B. Belirlenen Sorunlar icin C6ziim Onerileri ve Hedefler Belirlenmesi

3. Yukarida analiz ettiginiz sorunun boyutlari icin stratejik ¢6ziimler dnerin ve bu ¢oziimler
arasindan kurulusunuzun uzun, orta ve kisa dénemli hedeflerini secerek belirleyin (uzun,
orta ve kisa donem olarak hangi zaman araliklarini 5ngérdugiindzi belirtin.)

Kisa Dénem (..... hafta/ay/yil):

a) icerik:

b) Yapu:

c) Kultar:
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Orta donem (... ay/yil):

a) icerik:

b) Yapt:

c) Kaltir:

Uzun dénem (... ay/yil):

a) icerik:

b) Yapt:

c) Kaltir:
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C) Eylem Plani

1) Yukaridaki durum ve hedef analizini goéz 6niline aldiginizda ele aldiginiz sorunun
¢6zimiinde kurumunuz icin nasil bir rol tanimlarsiniz? Bu rol kurumunuzun vizyonu ve
misyonu ile uyumlu mu?

2) Bu roliin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi icin kurulusunuzun kendisini hangi konu-
larda gelistirmesi gerekir? Orgiitiiniiziin zayif ve giiclii yonlerini belirleyerek atilmasi gere-
ken adimlari olusturun.

Glgla yanlar Nasil gelistirilebilir?

Zayif yanlar Nasil Giderilebilir?

3) Bu strateji kapsaminda bir ydntem ve taktik olarak medya (ana akim ve yeni/sosyal med-
ya) nasil kullanilabilir? Hedef grup ve kurumlara nasil ulasmayi planhyorsunuz?
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4) Yukaridaki analiz ve hedeflerinizi g6z oniine alarak asagida yer alan eylem planini olustu-

runuz. ihtiyac duydugunuz kadar altbaslk ve satir ekleyiniz.

iletisime gecilecek Ihtiyag duyulacak
Zaman Plani 3 9es kaynaklar (maddi
Adimlar . ) kurum ve/veya .
(ilk ve son tarihler) kaynaklar ve insan
kuruluslar .
kaynagi)
1) Hazirlik

1.1) Orgiitsel
kapasite ha-
zirhgi

1.2) Politik
hazirliklar ve
icerik hazirlik-
lari

2) Kisa donemli
eylemler

3) Orta dénem-
li eylemler

4) Uzun do-
nemli eylemler
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Gin 4:

Oturum 1-2: Kapanis Egitimi — | Degerlendirme Oturumu

Oturumun Adr:

Kapanis Egitimi — | Degerlendirme Oturumu

Sire:

180 dk.

Gerekli Malzemeler:

Uzaktan Ogrenim Degerlendirme Formu, Siirec Degerlendirme
Formu, Modul Degerlendirme Formu, sunum igin projektdr, pos-
ter kagitlari, Stire¢ Maddeleri Tablosu (katilimci sayisi kadar).

Amac/lar: | Uzaktan Ogrenim Programi'nin katilimailarla birlikte icerik ve si-
rec acisindan degerlendirilmesi.

Hedef/ler: | Son-test uygulamalarinin yapilmasi.
Katilimcilarin egitimin bilgi, beceri ve kanaatleri Gizerindeki
etkisine dair degerlendirmelerinin alinmasi.
Katilimcilarin egitim siirecine iliskin degerlendirmelerinin
alinmasi.

Metot: | Form uygulamasi (Bireysel)
Gorsel - Sozel Degerlendirme (Blylk Grup, Kiiguik Grup)
Uygulanisi: | Degerlendirme Oturumu genel degerlendirme plani ile uyumlu

olarak asagida sunulan iki ana baslkta yer alan {ic degerlendirme
alaninda gercgeklestirilmistir.

A) icerik: Bilgi, beceri ve kanaat degisiklikleri

B) Surec:
1) UO'ye katilim ve katilimi etkileyen faktorler
2) Program, Katilimcilar, Platform Teknik, Moderasyon, Yontemler

Oturuma degerlendirme oturumunun akisi ve kullanilan yéntem-
lerin rasyonelinin paylasilmasi ile baslanmistir.

Son - Degerlendirme Formu, Siire¢ Degerlendirme Formu ve Mo-
dil Degerlendirme Formu uygulamasi yapildiktan sonra sozel de-
gerlendirmeye gecilmistir.
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Katihmailarin kiiciik grup calismasi yaparak Uzaktan Ogrenim
strecini 5 bashk altinda (Program, Kolaylastiricilar, Katilimcilar,
Yontemler ve Platform Teknik) tartismalari ve degerlendirmeleri
istenmistir. Katihmcilar kuglik grupta yaptiklari degerlendirmeyi
bir poster kagidina yazarak biyulk grupta paylasmistir. Her grup
kendi posterini paylastiktan sonra s6z konusu alanlardaki ortak ve
farklilasan degerlendirme sonugclari biytik grupta tartisilmistir.

Aradan sonra katilimcilarla Uzaktan Ogrenim’e katilim grafikleri
paylasiimis ve grafikteki sonuglar“1- Katilimi giiglestiren etkenler,
2 — Katihm motivasyonunu artiran etkenler ve 3 — Katilimin artma-
sticin Oneriler”bashklar altinda biyik grupta tartisarak degerlen-
dirmeleri istenmistir.

Oneriler/Gérisgler:

Oturum ciktilari Sebeke Degerlendirme Raporunun Uzaktan Og-
renim bolimiinde detayl olarak sunulmustur.

Bilgi Notu:
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_ IZLEME VE
DEGERLENDIRME
RAPORU

Bu bolim projenin izleme degerlendirme uzmani Erhan Oksak tarafindan hazirlanmistir.

Bu bolimde izleme degerlendirme raporuna 6zet olarak yer verilmistir. Yontem, araclar, form-
lar, degerlendirmeler ve raporun tamami icin www.sebeke.org.tr adresini ziyaret ediniz.
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1. izleme Degerlendirme Yéntemi ve Araclari

Sebeke'nin izleme-degerlendirme plani ve araclar Uzaktan Ogrenim Programi ve Calisma
Ziyaretleri odakli olarak tasarlanmis ve bu dogrultuda uygulanmistir. Proje kapsaminda ger-
ceklestirilen diger faaliyetler ise proje koordinasyon ekibi ve ihtiya¢ duyuldugunda faaliyetleri
tasarlayan ve uygulayan uzman ve ekiplerle yapilan toplantilar yolu ile izlenmistir.

Uzaktan Ogrenim Programi (UOP) izZleme-Degerlendirme Siireci’nin {ic temel boyutu bulun-
maktadir.

. icerik:Programin, hedefleritemelinde, katiimcilara nasil bir katki/etki sagladiginin
belirlenmesi.

«  Sureg: Uygulama surecindeki yapisal ve islevsel aksakliklarin ve gelismeye acik
alanlarin belirlenmesi.

Ulasilan sonuclar dogrultusunda benzer 6grenim programlarinin daha verimli
hale getirilebilmesi icin dneriler gelistirilmesi.

Farkli boyutlari birbiriyle iliskili sekilde degerlendirmek icin tasarlanan izleme-degerlendirme
sirecinde ¢ok yonli ve anlamli bir degerlendirme yapilabilmesi icin hem niceliksel hem de
niteliksel verilerin toplanmasina imkan veren birden fazla yéntem ve arag kullaniimistir.

UOP'nin ilk asamasi olan ve dért tam giin boyunca yiiz yiize gerceklestirilen Baslangic Egiti-
mi'nde, degerlendirme siireci program tasarlama toplantilarina katilim, egitimin hedeflerine
iliskin katihmailardaki bilgi, beceri ve kanaat degisikliklerinin tespit edilmesi, egitim strecinin
dogrudan gozlemlenmesi, egitim sonunda katimcilarla yapilan degerlendirme oturumu,
egitmenlerle ve proje koordinasyon ekibi ile yapilan degerlendirme toplantilari ve dnerilerin
sunulmast ile bicimlendirilmistir. Baslangic Egitimi icin iki ayri degerlendirme formu gelistiril-
mis ve uygulanmistir.

Online(cevrimici) bir platform iizerinden gerceklestirilen ve 12 modiilden olusan Uzaktan Og-
renim asamasinin degerlendirilmesi icin 3 ayri online degerlendirme formu gelistirilmis ve
aralikh olarak uygulanmustir.

Uclincii ve son asama olan ve yine yiiz ylize gerceklestirilen Kapanis Egitimi'nde ise Uzaktan
Ogrenim Modiilleri ile hedeflenen bilgi — beceri degisikliklerinin dlciilmesi icin bir degerlen-
dirme formu uygulanmis (ikinci dénemde bu form hem Acilis hem de Kapanis Egitimleri'nde
uygulanmistir ve katilimcilarla birlikte bitin programin degerlendirildigi bir degerlendirme
oturumu gerceklestirilmistir. Yine ikinci ddnemde online degerlendirme formlarina yeterince
katihm saglanamadigi icin Degerlendirme Oturumu’nda “Modul Degerlendirme Formu” ve
“Stire¢ Degerlendirme Formu” uygulanmistir.

Ek olarak, ilk uygulama déneminin bitiminden sonra proje koordinasyon ekibi ve egitmen

ekiple bir degerlendirme toplantisi yapilarak eldeki bulgular ve sonuglar paylasilimis; sonraki
doénem icin oneriler gelistirilmistir.
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2. Uzaktan Ogrenim Programi (UOP)

Uzaktan Ogrenim Programi (UOP), “gencleri sivil toplum érgitlerinin karar alma siireclerine
ve politika gelistirme stireclerine aktif katilimlari konusunda gliclendirmek ve bu yolla katilim
Uzerine genclerle beraber calisan hak temelli 6rgiitleri gliclendirmek” icin tasarlanan bir egi-
tim programidir.

Program birbiriyle baglantili i asamadan olusmaktadir.

ilk asama yiiz ylize gerceklestirilen Baslangic Egitimi‘dir. UOP'nin ilk bulusmasi olan bu egitim-
de temel olarak katilimcilarin sivil toplum, yurttaslik, katihm, savunuculuk, karar alma/politika
yapma mekanizmalari konularinda bilgi edinmeleri/bilgilerini arttirmalari; séz konusu kav-
ramlar etrafinda gelisen temel glincel tartisma konulari ile tanismalari ve kavramlari birbirle-
riyle iliskilendirebilmeleri hedeflenmistir.

ikinci asama olan uzaktan 6grenimde sivil toplum, savunuculuk, haklar temelli calisma, stra-
teji gelistirme, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, paydas ve gli¢ analizi, aglar ve ag olusturma,
kampanyalar ve planlama, yasamaya yonelik savunuculuk, savunuculukta yontem ve taktik-
ler, kamu hizmetlerini izleme, kamu harcamalarini izleme, iletisim ve sosyal medya kullanim,
genclik politikasi/genclik calismasi ve 6rgiit yonetimi ve orgiit ici katiim konularinda icerik
ve tartisma alani saglanmaya calisilarak katilimcilarin bu konulardaki bilgi ve becerilerinin
arttinlmasi hedeflenmistir. Uzaktan 6grenim siirecinin sonunda hedeflenen somut cikti ise
katilimcilarin yukarida belirtilen konularda edindikleri bilgi ve becerileri (ve ilgili modiillerde
asama asama verilen alistirmalari) kullanarak kendi 6rgitleri icin, kendi belirledikleri spesifik
bir sorun ve ¢6ziimi hakkinda bir strateji ve eylem plani hazirlamalaridir.

Kapanis egitiminde ise katimcilarin kampanyalar ve hak temelli savunuculuk faaliyetleriyle
ilgili yeni yontemlerle tanismalari ve iyi 6rnekler gormeleri, strateji ve eylem planlarini gézden
gecirip tamamlamalari ve UOP'nin degerlendirilmesi hedeflenmistir.

2.a. Baslangig Egitimi - |

07-11 Kasim 2012 tarihlerinde 4 tam giin siireyle Taksim, istanbul'da gerceklestirilen ve
UOPin ilk bulusmasi olan bu egitimde, tiim egitim siiresince konusulacak kavramlarla il-
gili ortak bir zeminin olusturulmasi, katihmcilarin bu kavramlarla ilgili bilgilerini arttirmalari,
kavramlara iliskin guincel tartisma konulariyla tanismalari ve kavramlari birbirleriyle iliskilen-
direbilmeleri hedeflenmistir. Katimcilarin birbirleri ile tanisarak grup dinamigi gelistirmele-
ri, programin tamamina dair bilgi edinmeleri ve uzaktan 6grenim programinda kullanilacak
platforma dair teknik beceriler edinmeleri ise baslangi¢ egitiminin strecle iliskili hedefleridir.

Egitim, sivil toplum, yurttashk, savunuculuk, insan haklari, demokrasi, katilm, formel olmayan
egitimler ve deneyimsel 6grenme metodolojisi konusunda deneyimli egitmenler tarafindan
tasarlanmis ve uygulamistir. Hazirlik siirecinde gerceklestirilen toplantilarda egitmen ekibi,
uzaktan 6grenim moderatorleri, proje koordinasyon ekibi, proje danismanlari ve degerlendir-
me uzmani farkli rollerde ve siklikta yer almiglardir.

Egitime, 18 farkli ilden gelen 30 STO temsilcisi katilmustir. % 43’0 calisan, % 23’0 goéndill,
%17’si baskan veya kurucu baskan, % 130 ise yonetim kurulu Uyesi oldugunu belirtmistir.
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Katilimcilarin % 53,3’ kadin, % 46,7'si erkektir. Yas ortalamalar 26,4 + 5,20dir. En geng kati-
limci 19 yasinda, en yasli katimci ise 39 yasindadir. % 83’ 19-30 yas araligindadir.

Katihmcilarin %36,7'si daha 6nce “insan haklarl” temali, % 20’si ise “savunuculuk” temali bir
egitim aldigini belirtmistir.

2.a.1. Sonug, Tartisma ve Oneriler:

Egitimin spesifik 6grenme hedefleri lizerinden tasarlanan Degerlendirme Formu - | sonugla-
rina gore Sebeke Baslangi¢ Egitimi icerik hedeflerine ulasmistir. Baska bir ifade ile katilimcilar
bu form aracihgiyla yaptiklari degerlendirmede, egitim sonunda program iceriginde yer alan
kavramlarla ilgili bilgilerini arttirdiklarini, kavramlara iliskin gtincel tartisma konulariyla tanis-
tiklarini, bu konularda tartisma becerilerini gelistirdiklerini; daha donanimli sekilde tartisa-
bileceklerine dair inanglarini arttirdiklarini ve kavramlari birbirleriyle egitim dncesine oranla
daha iyi iliskilendirebildiklerini belirtmislerdir.

Sonuglara maddeler temelinde daha detayli bakildiginda ise kanaat maddelerinin licinde
anlamli fark bulunmadigi goriilmektedir. Diger kanaat maddeleri ile birlikte degerlendirildi-
ginde egitimin, olusmasini veya gelismesini hedefledigi bazi kanaatler konusunda istenen
diizeyde etkili olamadigi anlasilmaktadir.

Bilgi, beceri ve kanaat maddeleri karsilastirildiginda ise bilgi puan ortalamalarinin en yiiksek
oldudu, beceri ve kanaat madde puani ortalamalarinin ise bunu takip ettigi gérilmektedir.
Bu sonug egitimin bilgi agirlikl bir etki yaptigina isaret etmektedir. Bu durumun birbirini
dislamayan muhtemel iki sebebi olabilir. Birincisi oturum icindeki kavramsal tartismalarin,
¢ozlimlemelerin istenilen diizeyde gergeklestirilememesi, ikincisi ise katilimcilarin dncelikli
ihtiyacinin egitim icerigini olusturan kavramlar konusunda net bilgi edinmek olmasidir. S6z
konusu net bilgi talebi, programda fark edilmesi beklenilen tek bir tanim yapmanin mimkiin
olmayacagdi anlayisi nedeniyle katilimcilarda bir engellenmeye ve dirence sebep olmus olabi-
lir. Egitim sonundaki geribildirimleri, katiimcilarin bir bolimindn bu farkindahga ulastigini
da gostermektedir.

Baska bir olasilik ise, katilimcilarin oldukga heterojen bir grup olmasi; egitim iceriginden bek-
lentilerinin birbirinden anlamli sekilde farkli olmasi (6rnegin, bir kisminin temel diizey bilgiye
ihtiyac duymasi ve bagska bir kisminin ise kavramlar izerine derinlemesine tartismaya ihtiyac
duymasi ve temel diizeydeki kavramsal tartismalarin icine girmemesi) sebebiyle hazirlanan
programin grubun ihtiyaglarini karsilayamayan bir konumda kalmasi olabilir. Bu durum otu-
rumlar esnasinda katiimcilarin birbirlerinden ¢ok farkli fikirlere dikkat cekmesi ve kismen bir
anlasmazlik olustugu gozlemleri ile de desteklenmektedir. Sonraki bélimlerde daha ayrintili
olarak tartisilacagi tizere katihmci secim kriterleri ve yontemi bu durumu etkileyen énemli
faktorler arasindadir. Ote yandan, egitmen ekibin kendi icindeki dinamigi ve giin sonu deger-
lendirmelerin eksikligi egitim esnasinda programin katilimcilarin ihtiyaglarina gére donustu-
rilmesini gliclestiren etkenler olmustur.

Katilimcilarin Degerlendirme Formu - Il'de yer alan kanaat sorusuna verdikleri yanitlar egiti-
min kanaat hedeflerine kismen ulasildigini, ayni zamanda egitim 6ncesinde belirlenen hedef-
lere ek kanaat degisikliklerine yol actigini gostermektedir. Egitimin sonunda, farkli 6zelliklere
sahip katiimcilarla bir arada bulunarak 6nyargilarini kirdigini, baskalarinin taleplerine daha
duyarl oldugunu, kendi calistigi alandan farkli alanlarin varhigini fark ettigini, kavramlar icin
ortak tanim yapmanin gti¢ oldugunu, kavramlarin farkh algilanabildigini fark ettigini, kavram-
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larin ve tanimlarin degisebilir oldugunu anladigini, kendi tanimlarini degistirdigini belirten
bazi katiimcilar bulunmaktadir.

Gelistirilen beceriler basliginda verilen yanitlar ise katilimcilarin daha ok iletisim becerilerini
(kendini ifade etme, dinleyebilme, tartisabilme, grup calismasi yapabilme) ve elestirel diisiin-
me becerilerini (daha derin analiz yapabilme, parcalari bir araya getirip yeni fikirler olusturma,
kavramlar Uzerine daha ¢ok dusiinme) gelistirdiklerini gdstermektedir.

Katimailarin egitimin kendi ¢alismalarini nasil etkileyecegdi sorusuna verdikleri yanitlardan
tartisilan kavramlara iliskin daha donanimli hissettiklerini ve gerceklestirecekleri faaliyetlerle
iliskili olarak kendilerine olan glvenlerinin arttigi anlasilmaktadir. Ayrica, bu yanitlarin, kati-
Imcailarin baslangi¢ egitiminin etkileri ile uzaktan 6grenim programinin bittiniine dair his
ve beklentilerini icerdigi gorilmektedir. Katilimcilarin baslangig egitimi sonunda programin
bltlinine dair motivasyonlarinin arttigi ifade edilebilir.

Tim egitim stresince konusulacak kavramlarla ilgili ortak bir zeminin olusturulmasi hedefi
tartismalidir. Oncelikle ifade edilmelidir ki bu hedef kavramlara dair ortak ve degismez tanim-
lar olusturulmasi anlamina gelmemektedir. Daha ziyade kavramlarin tanimlarinin farklilastigi,
bu farkhhgin birtakim nedenleri oldugu, uzaktan 6grenim siresince kavramlar kullanilirken
bu degiskenlik ve farkliliklarin anlasilmasi ve gozetilmesi kast edilmektedir. Oturumlar esna-
sindaki g6zlemler temel kavramlara iliskin tartismalarin katilimcilarda bir belirsizlik olusturdu-
guna isaret etmektedir. Degerlendirme oturumunda katiimcilardan bazilari bu belirsizligin
onemli, anlamli ve daha ¢ok tartisma derinligine yol acacagi icin islevsel oldugunu dustindik-
lerini belirtmislerdir. Onemli bir kismi ise net ve belirgin tanimlara olan ihtiyaclarini dile ge-
tirmislerdir. Kavramsal oturumlardaki bilgi sunumlari cerceve saglayarak belirsizligi bir miktar
azaltsa da tartismali konularin katilimcilarin zihninde bu ¢erceve Uzerinde nereye denk diis-
tagu anlasilamamistir. Katiimcilar, egitim siresince tartismali alanlarla ilgili kendi fikirlerini ve
bakis agilarini ortaya koymuslardir. Karsit gérusler arasinda tartismalar gerceklesmistir. Ancak
taraflarin kendi fikirlerini gelistirme ve degistirme evresine yeterince gecemedikleri gézlen-
mistir. Ozetle, buna yonelik tepkileri farkli olmakla birlikte katimcilar temel kavramlarin ortak
ve degismez tanimlarinin yapilamadigini fark etmislerdir.

Gozlemlere gore katihmcilarin egitim sirecinde birbirleri ile tanisarak grup dinamigi gelistir-
meleri hedefine de yeterince ulasilamamistir. Bu durum uzaktan 6grenim siirecine de yansi-
mis ve belli dl¢tlerde devam etmistir. Grup dinamiginin istenilen diizeyde olusmamasinda
katilimailarin bu konudaki motivasyonlarinin diistik olmasi, grup dinamigi icin tasarlanan uy-
gulamalarin katiimcilardaki motivasyonu yeterince arttiramamis olmasi ve egitmen ekibinin
kendi icindeki grup dinamiginin niteligi belirleyici olmustur.

Son olarak, hem degerlendirme formlarindaki yanitlar hem de degerlendirme oturumundaki
sozel bildirimler katiimcilarin programin tamamina dair bilgi edindiklerini ve uzaktan 6gre-
nim programinda kullanilacak platforma dair teknik bilgi ve becerileri programa baslayacak
dizeyde edindiklerini gdstermektedir.

Yukaridaki tartismalar1 baslangi¢ egitimi temel hedefleri ¢cercevesinde toparlamak gere-
kirse asagidaki sonuclara ulasiimaktadir.
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A) Temel kavramlar

Katilimailarin temel kavramlarla (sivil toplum, yurttashk, savunuculuk, karar alma
mekanizmalarina etki etme, vb.) ilgili bilgileri artmustir.

S6z konusu kavramlarla ilgili glincel tartisma konulari ile tanismislardir.

Bu konularda tartisma becerilerinin arttigini, daha donanimli bir sekilde tartisma
yapabileceklerini belirtmektedirler.

Kavramlari daha fazla birbirleriyle iliskili olarak duslinebilmekte ve
degerlendirebilmektedirler.

B) Egitim siiresince konusulacak kavramlarla ilgili ortak bir zeminin olusturulmasi

Temel kavramlarin tanimlarina iliskin degiskenlik katiimcilarda belirsizlik hissine
yol agmistir. Katilimcilarin bir kismi bu durumdan sorgulamaya, tartismaya ve
arastirmaya yonlendirmesi acisindan memnunken diger bir kismi ise belirsizlik
karsisinda huzursuzluk yasamis, daha kesin ve net bilgi talebinde bulunmusglardir.

Buna yonelik tepkileri farkli olmakla birlikte katilimcilar temel kavramlarin ortak
ve degismez tanimlarinin yapilamadigini fark etmislerdir.

Katilimailar, oturumlarda kavramlara iliskin kendi fikirlerini ortaya koyabilecekleri
alanlar bulmuslardir.Bununla birlikte kendifikirlerini savunan bir pozisyonda kalip
fikirlerini degistirme ve gelistirme evresine beklenen diizeyde girememislerdir.

C) Bilgi - beceri - kanaat

Egitim katilimailari Gzerinde bilgi agirlikli bir etki yapmistir.

Egitimin kanaat hedeflerine kismen ulasilmis, ayni zamanda egitim 6ncesinde
belirlenen hedeflere ek kanaat degisikliklerine yol actigi gorilmusttr (Farkl
oOzellikleri olan insanlarla bir arada calisarak onyargilarin kirilmasi, kavramlarin
ve tanimlarin degisebilir oldugu dustincesi, baska calisma alanlarinin, temalarin
fark edilmesi).

Hedeflenen beceriler (kavramlar arasinda iliski kurabilme ve bu iliskiler
dogrultusunda tartisabilme, karar alma/politika yapma siireglerine etki edebilme,
vb.) gelismis olsa da programin ana hedeflerine eklenen temel diizey yan
beceriler daha fazla gelismistir (iletisim becerileri, elestirel diisinme becerisi).

D) Katilimcilar arasinda grup dinamigi
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Katilimcilarin egitim stirecinde birbirleri ile tanisarak grup dinamigi gelistirmeleri
hedefine istenilen dizeyde ulasilamamistir. Katilimcilarin  bu  konudaki
motivasyonlarinin disuk olmasi, grup dinamigi icin tasarlanan uygulamalarin
katiimcilardaki motivasyonu yeterince arttiramamis olmasi ve egitmen ekibinin
kendi icindeki grup dinamiginin niteligi ve ekibin motivasyonu bu sonucun
muhtemel sebepleri arasindadir.



E) Programin biitiinii ve teknik konularda bilgi
«  Katihmailar programin tamamina dair yeterli bilgi edinmistir.

Uzaktan 6grenim platformunun kullanilabilmesi icin gereken teknik bilgi ve
becerileri yeterince edinmislerdir.

Baslangig egitiminin gelismeye acik alanlari degerlendirildiginde en belirleyici sekilde ortaya
¢ikan alan hazirlik asamasidir. Egitimin uygulama siirecinde yasanan gugcliklerin dnemli bir
kismi hazirlik asamasi ile iliskilidir. Egitmen ve koordinasyon ekibiyle yapilan degerlendirme-
ler sonunda katilimci ihtiyaclari ve program hedeflerinin birbiriyle “yeterince iyi” értiismedigi
ifade edilebilir. Hazirlanan program temel diizey kavramsal bilginin &tesinde bu kavramlarin
glncel tartismali alanlar ¢ercevesinde derinlemesine ele alinmasina alan saglayan bir prog-
ram olmustur. Katimcilarin dnemli bir boliimu ise temel kavramlarin netlestirilmesine ve cer-
cevelenmesine ihtiya¢ duymustur. Bu durumla ilgili onemli bir degisken ise katilimci se¢imi
konusunda proje s6zlesmesi geregi yasanan idari, burokratik sikintilardir.

Asagida Baslangi¢ Egitimi’ne dair yukarida belirtilen alanlara iligskin 6neriler
sunulmaktadir.

- Katihmci secim kriterleri ve ydnteminin netlestirilmesi, katiimcilarin beklentileri
ve ihtiyaclarinin hazirhk asamasinda daha iyi degerlendirilmesi. Bu noktada
belirtmek gerekir ki bu egitim icin istanbul'dan secilen katiimailarin sézlesme
geregi harcirah édemeleri yapilamadigindan konaklama ve yemek (cretleri
karsilanamamistir. Bu nedenle istanbuldan secilen katiimallar egitime
katilamamistir. Bu idari aksaklik secim siirecinde yasanan sorunlarin énemli bir
belirleyicisidir.

Egitimin spesifik 5grenme hedeflerinin gdzden gecirilmesi. Gelecek katimcilarin
ozelliklerine ve beklentilerine gore gerekirse daha temel diizeyde bir program
iceriginin hazirlanmasi.

- Egitim esnasinda benzer bir sorun yasanmasi durumunda programin katilimci
ihtiyaclarina gore yeniden diizenlenebilmesi icin katihmalarla glnlik
degerlendirme gruplari olusturulmasi ve egitmen ekibin egitim stireciicindeyken
degerlendirme toplantisi yapmasi.

Egitmen ekip icinde grup dinamiginin saglanmasi (bu, katihmcr grubun da
dinamigini etkilemektedir). Egitmen ekibin de egitimin gerceklestirildigi yerde
konaklamasi.

Hem Baslangic Egitimi'nin hem de Uzaktan Ogrenimiin program iceriklerinin
egitimler baslamadan oOnce birbiriyle baglanti ve butunluklu bir sekilde
mimkin olan en belirgin sekilde tasarlanmasi. Bunun icin gereken hazirlk
doéneminin biitin ekipleri icerecek sekilde kurgulanmasi.
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2.b. Uzaktan Ogrenim -1(UO -1)

Uzaktan Ogrenim Programi'nin ikinci asamasi olan uzaktan égrenimde sivil toplum, savu-
nuculuk, haklar temelli calisma, strateji gelistirme, ulusal ve uluslararasi kuruluglar, paydas ve
glic analizi, aglar ve ag olusturma, kampanyalar ve planlama savunuculukta yontem ve taktik-
ler, kamu hizmetlerini izleme, kamu harcamalarini izleme, iletisim ve sosyal medya kullanimi,
genclik politikasi/genclik calismasi ve 6rgiit yonetimi ve 6rgut ici katihm konularinda icerik
ve tartisma alani saglanmaya cahsilarak katihmcilarin bu konulardaki bilgi ve becerilerinin
arttinlmasi hedeflenmistir. Uzaktan 6grenim siirecinin sonunda hedeflenen somut cikti ise
katihmailarin yukarida belirtilen konularda edindikleri bilgi ve becerileri (ve ilgili moddillerde
asama asama verilen egzersizleri) kullanarak kendi 6rgutleri icin, kendi belirledikleri spesifik
bir sorun ve ¢6zimi hakkinda bir strateji ve eylem plani hazirlamalaridir.

12 modiilden olusan Uzaktan Ogrenim siirecindeki her bir mod(il bir veya iki haftalik bélimler
halinde tasarlanmistir. Her modulde, konuya iliskin okumalar, notlar, web baglantilari, video-
lar, sunumlar verilmis ve forumda tartisiimak tizere katilimcilara bir veya iki soru yoneltilmistir.
Bununla birlikte, katiimcilarin bireysel alistirmalar ytritmeleri de istenmistir. Bu alistirma ve
calismalar dersin niteligine gore haftalik, iki haftalik veya ders sonu calismasi olarak belirlen-
mistir. Bu sekilde katilimcilarin ders konulariyla ilgili olarak 6zel konulari incelemelerine ve
yeni kavramlar kendi 6zel durumlari icin uygulamalarina olanak saglanmasi hedeflenmistir.

Uzaktan Ogrenim ile edinilmesi ve gelismesi hedeflenen bilgi ve beceriler asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Tablo - 1: Modiillere gore hedeflenen bilgi ve beceriler

Modidiller

Sivil Ttoplum ve Demokrasi

Bilgi

Avrupa'da ve Turkiye'de Sivil

Toplum

Beceri

Kendi kurulusunun sivil alandaki konumunu
belirleyebilme
Sivil alandaki olasi gelismelere tepki verebilme

Savunuculuk ve
Politikalari Etkileme (Giris)

Haklar temelli calisma

4 | Stateji Gelistirmeye giris

Ulusal ve Uluslararasi kuru-
luslar, Paydas ve gi¢ analizi

Aglar ve Ag olusturma

Kampanyalar ve Planlama

Savunuculukta yontem ve
taktikler-Giris
Kamu Hizmetlerini izleme

Kamu Harcamalarini izleme

lletisim, Yeni Medya
kullanimi

Genglik Politikasi/Genglik
Calismasi

12 | Orgiit Yonetimi ve Katilim

Savunuculukla ilgili tanimlar

Savunuculukla ilgili yaklagimlar

Savunuculukla ilgili gtincel
tartismalar

Basarili savunuculuk érnekleri

Haklarin evrenselligi ve butiin-
selligi haklar temelli calisma
kavraminin ne anlama geldigi

Savunuculuk stratejisi gelistir-
mek icin sorun analizi

Kendi calisma alanlaryla ilgili
ulusal ve uluslararasi kurumlar
hakkinda bilgi

Temel uluslararasi insan haklari
sozlesmeleri hakkinda bilgi

Kendi calisma alanlanyla ilgili
sivil toplum orgitleri, semsiye
kuruluslar ve aglar hakkinda
bilgi

Kampanya nedir, ne demektir?

Savunuculuk yontemleri ve
taktikleri konusunda bilgi
Kamu Hizmetlerini Izleme
(Katimcr izleme yontemi)

Kamu Harcamalarini izleme

Iletisim stratejisi olusturma

Diinyada ve Tiirkiye'de gencligin
tarihi

Genglik Politikalar

Genglik Politikalariyla ilgili
Prensipler

Savunuculuk ve hak temelli
orglitlerde yonetim

Kendi calismalarini savunuculuk temelinde
degerlendirebilme

Kendi 6rgutiiniin calismalarinda haklar temelli
bir yontem anlayisi gelistirebilme

Sorun analizi yapabilme

Sorunu icerik, yapi ve kiltiir boyutlari agisindan
analiz edebilme

Kurumlar, sivil toplum &rglitleri ve sézlesmeler
hakkinda edinilen bilgiyi paydas ve gli¢ analizi
yaparken kullanabilme

Paydas analizi yapabilme

Gli¢ analizi yapabilme

Sorunlara yonelik ¢6zim belirleme
Cozumleri 6nceliklendirebilme
Kisa donem ve uzun donemli hedef belirleme

Hedefe uygun yéntem ve taktik gelistirme
Kendi kurulusunun ¢alisma alanindaki kamu
hizmetleri i¢cin katilimci izleme modeli kurgula-
yabilme

Kendi kurulusunun ¢alisma alanindaki kamu
harcamalari bilgisine erisebilme

Erisilen kamu harcama bilgisini izleme yapabile-
cek sekilde kullanabilme

Hazirlanan savunuculuk stratejisinin paylasiimasi
icin farkl paydaslara yonelik farkl yontemler
gelistirebilme

iletisim calismasinda yeni medya araclarini etkin
sekilde kullanabilme

Kendi kurulusunun calismalarinda gencleri g6z
oniinde bulundurma

Orgiit ici (karar alma stireclerine) katilimi sagla-
yabilme

Orgiit ici katilim

Orgiit ici gic iligkilerini sorgulayabilme

Orgiit ici hesap verebilirlik
mekanizmalari
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UO, daha énce de benzer programlar yiiriitmiis, programda yer alan konularda deneyimli
iki moderator/kolaylastirici tarafindan tasarlanmis ve yiritalmustir. 4 modulde konuyla ilgili
uzmanlarin modiil icerigi hazirlamasi ve/veya canli ders vermesi saglanmistir.

UO katilimailan Baslangic Egitimi katiimcilanidir. Bunun yaninda 10 katilimci ise programda
“izleyici” olarak yer almistir. izleyiciler, platformdaki bitiin icerige ulasabilmekle birlikte tartis-
ma forumlarinda katilimci olarak yer almamislardir. Ayrica, strateji ve eylem plani hazirlamakla
yukimli olmamuslardir.

2.b.1. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Uzaktan Ogrenim Programi (UOP), “gencleri sivil toplum &rgiitlerinin karar alma siireclerine
ve politika gelistirme stireclerine aktif katihmlar konusunda gticlendirmek ve bu yolla katilim
Gizerine genclerle beraber calisan hak temelli 6rgtitleri gliclendirmek” amaciyla tasarlanmig
ve uygulanmistir.

igerik

Bu dogrultuda, program icerigi tasarlanirken katilimcilarin sivil toplum, yurttaslik, katihm, sa-
vunuculuk, haklar temelli calisma, strateji gelistirme, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, paydas
ve glc analizi, aglar ve ag olusturma, kampanyalar ve planlama, savunuculukta yontem ve
taktikler, kamu hizmetlerini izleme, kamu harcamalarini izleme, iletisim ve sosyal medya kul-
lanimi, genclik politikasi/genclik calismasi ve 6rgtit ydnetimi ve 6rgiit ici katilim konularindaki
bilgi ve becerilerinin arttinlmasi hedeflenmistir. Ayrica, katilimcilarin egitim sonrasinda kendi
yuruttkleri veya yuritecekleri savunuculuk faaliyetlerini daha planli ve stratejik bir sekilde
gerceklestirilebilmeleri icin kendi sectikleri bir konuda strateji ve eylem plani olusturmalari
hedeflenmistir.

Katilimcilarin, kendi degerlendirmelerine dayanan UO Degerlendirme Formu bulgularina
gére, yukaridaki basliklarin tamaminda UO dncesine oranla istatistiksel olarak anlamli diizey-
de daha fazla bilgi ve beceri sahibi olduklari gériilmektedir. Baska bir ifade ile UO programi

yukarida sunulan konu basliklarinda katimcilarinin bilgi ve becerilerinin artmasini saglamis-
tir.

Katilimcilarin formlar {izerinden yaptiklari dederlendirme ¢ok olumlu ve etkili bir tablo orta-
ya koyarken degerlendirme oturumundaki degerlendirmeleri ve sézel geri bildirimleri daha
cok UQ “siirecinin” olumsuz ve gelismeye acik alanlarina isaret etmektedir. Bununla birlikte,
katihmcilarin modiillere beklenen sekilde katilim géstermemis olmasi degerlendirme formu
sonuclarina ihtiyatli yaklasmayi gerektirmektedir. Dolayisiyla, gercekgi bir degerlendirme icin
bu form bulgularinin degerlendirme oturumundan elde edilen verilerle birlikte yorumlanma-
st dnemlidir.

Programdaki en faydali, islevsel oldugu/olacag, en cok 6grenme geceklestigi distiniilen mo-
diller degerlendirme formlarinda ve degerlendirme oturumunda farkliliklar géstermektedir.
Formlarda verilen yanitlara gére en ¢cok 6grenmenin gerceklestigi modadiller ilk G¢ modul ve
son ¢ modiildir. Bu sonuglar katilim verileriyle paralellik gostermektedir. Baska bir ifade ile
katim motivasyonunun goreli yiiksek olduguiilk ti¢ ve son i¢ modiil en cok 6grenme gercek-
lesen modiiller olarak degerlendirilmistir. Kapanis Egitimi'nde, katihmcilar katilmadiklari mo-
dillere geriye donik olarak katildiktan sonra farkli bir degerlendirme yapmigslardir. Buna gére
islevsel, en cok 6grenme gerceklesen modiiller sirasiyla “Kampanyalar’, “Genclik, Katim ve
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Genclik Politikasl’, “Strateji Gelistirme ve Taktiklere Giris’, “Org(it Yonetimi ve Katim’, iletisim
ve Yeni Medya”ve “Aglar ve Ag Olusturma”olmustur. Yine sirasiyla“Savunuculuk ve Politikalari
Etkileme’, “Ulusal ve Uluslararasi Kurumlar” ve “Kamu Harcamalarini izleme” modiilleri en az
islevsel, 6grenme gerceklesen modiiller olmustur.

Her katimci kendi ihtiyaclar dogrultusunda 6grenme diizeyi acisindan modidillere gore fark-
hlik gdstermistir. Bununla beraber, genel olarak katilimcilarin ihtiyaci, meraki ve dolayisiyla

bilgi-beceri kazanimi kavramsal ve kuramsal alanlardan ¢cok sahadaki uygulamalara ve pratik/
teknik konulara yonelik olmustur.

Bilgi ve becerilerindeki degisiklikler ve kazanimlar ise daha ¢cok kampanya planlama ve
yurutme, yeni savunuculuk taktikleri, sivil alanda kullanilan dil ve terimler, iletisim araclar ve
sosyal medya, ortaklar ve isbirligi, 6rgut yonetimi ve katiimi konularinda olmustur. Teorik
okumalar, fikirleri ve kendi calismalari icin kavramsal bir cerceve, zemin olusturmustur.

Katihmcilarin kanaatlerindeki degisiklikler ise sivil alandaki yaklasimlari (hak temelli - hiz-
met temelli calisma), 6rgiit ici yonetim, kendi kurumlari ve diger kurumlarin alan icindeki
konumu, kampanya diizenleme ve yiritmeye yaklasim (planl yapilmasi gerektigi ve uygu-
lanabilir/ulasilabilir bir ydntem oldugu), yuritecekleri savunuculuk faaliyetlerinin niteligi, sa-
vunuculuk stratejisi gelistirmenin ve eylem plani yapmanin niteligi (ciddi bir planlama ve ¢a-
lisma gerektirdigi) ve kendi donanim ve 6zgtivenleri (kendilerini daha donanimli ve guivenli
hissetmektedirler) alanlarinda gerceklesmistir.

Yukarida sunulan kazanimlar katimcilarin ifadelerine gore kendi kurumlarina, konularina ve
konumlarina déniik olma egilimi de gostermektedir. Baska bir ifade ile, katiimcilar edindik-
leri bilgileri kendi calismalari cercevesinde dederlendirmeye, kullanmaya baslamislardir. Ek
olarak, katilimailarin alani taniyarak kendilerini daha iyi konumlandirmaya basladiklari anla-
silmaktadir.

Yine de strateji ve eylem planinin katimcilarin ¢ok kiicik bir kismi tarafindan zamaninda ve
istenen diizeyde tamamlanmis olmasi, Gizerine diistintlmesi gereken bir sonugtur. Bu durum,
Kapanis Egitimi'nin katilimcilarin strateji ve eylem planlarini bastan olusturmalarini destek-
lemek lizere kurgulanmasina neden olmustur. Bu sonucu stirece ve katilima dair bulgularin
katkisiyla anlamlandirmaya calismak uygun olacaktir.

Siireg

Teknik agidan uzaktan 6grenim platformu katilimcilar tarafindan stirecin en sorunsuz isleyen
bileseni olarak degerlendirilmistir. Katilimcilar tartismalara katilirken ve takip ederken, modil
iceriklerine ulasirken teknik sorunlarla karsilasmadiklarini belirtmislerdir. Yasanan az sayida
teknik sorunda ise moderatorlerin gereken destedi verdigini belirtmislerdir.

Formlarda moderatérlerin yaklasimindan memnuniyetlerini dile getirmis olan katiimcilarin
DO'daki degerlendirmeleri farkli yonde olmustur. Katiimcilar, tartismalarin daha dinamik ol-

masi icin daha aktif bir moderasyona; moderatorlerin yapici ve miimkiin oldugunca bireysel
geribildirimler vermelerine, geribildirimlerin geciktiriimemesine, tartismalarda daha fazla
yonlendirici soru sormalarina, daha acik soru yonergelerine ihtiya¢ duyduklarini belirtmisler-
dir.
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Katiimcilarin kendileri ile ilgili degerlendirmelerine bakildiginda katilimin niteligine dair so-
nuglar ortaya ¢ikmaktadir. Katiimcilar, tartisma yurtutemediklerini, tartisma sorularina za-
maninda yanit vermediklerini, bastan savma yanitlar verildigini, birbirlerinin yanitlarini pek
okumadiklarini ve birbirlerini cevaplamadiklarini, okumalari yeterince yapmadiklari icin tar-
tismalara yeterince katilmadiklarini, katilimcilarin konulara dair birikimlerinin birbirlerinden
cok farkli olmasi nedeniyle diyalog kurulamadigini belirtmislerdir. Bu bulgular tartismalarin
niteliksel acidan zayif kalmasini aciklayan bulgular arasindadir.

Katilimcilar modiillerde okuma ve 6dev agirlikli yontemler kullanildigini, okuma yapma ve
sonrasinda 6dev olmasinin gorev psikolojisi ve zorunluluk hissi yarattigini; adeta bir okul gibi
oldugunu ve bu durumun bir stre sonra katilim motivasyonunu dustirdigiini belirtmekte-
dirler. Ote yandan, okumalarin tartismalari kolaylastirdigini, konuya uygun drnekler icerdigini
ve Ogretici oldugunu belirten katilimcilarin orani da yuksektir. Canli ders katilimcilar tarafin-
dan en ¢ok begenilen ve sikhiginin arttirlmasi talep edilen yontem olmustur. Sunumlar, 6zel-
likle prezi sunumu yeni ve 6gretici bir ydntem olarak degerlendirilmistir. Ayrica, uygulama-
larin daha verimli bicimde gerceklestirilebilmesi icin daha fazla 6rnek belgenin paylasiimasi
da onerilmistir. Gozlemlerimiz katimcilarin kullanilan yontemleri kendi 6grenme tarzlarina

gore degerlendirdiklerine isaret etmektedir. Hem katilim motivasyonunun hem de 6grenme
dizeyinin artmasi icin miimkin oldugu 6lctide her modiilde farkli 6grenme tarzlarina hitap

eden farkh yontemlerin ayni anda kullanilmasini dnermekteyiz.

Uzaktan Ogrenim siirecinin en belirleyici unsurlarindan ve géstergelerinden birisi modiillere
katilim duizeyi olmustur. Katiimcilarin kendilerine dair degerlendirmeleri katiimin niteligini
anlamak icin 6nemli bir gosterge iken katimin siklidi stirecin isleyisine dair dnemli bir gos-
tergedir.

Katilimin ilk 3 modilden sonra dramatik sekilde diistigu, kapanis egitimine yaklasildikca
moderatorler ve koordinasyon ekibi tarafindan yapilan cagrilar ve Kapanis Egitimi'ne kabul
kriterlerinin hatirlatilmasi ile birlikte geriye doniik bicimde arttigr gorilmektedir. Bu durum

katiimin programin i¢ dinamikleri ile degil daha cok dissal kriterler ve cerceve ile saglanabil-
digini géstermektedir.

Katilimcilarin modiillere yeterli katilim saglayamama nedenlerine dair degerlendirme form-
larinda verdikleri yanitlar ise katilimcilarin katiimda yasanan aksakliklarin temel olarak yine
katihmcilardan; 6zel olarak islerinin yogunlugundan kaynaklandigini disiindigini goster-
mektedir. Bu sonug, katilimcilarin moderatorler ve kullanilan yontemlere iliskin degerlendir-
me oturumunda yaptiklari degerlendirmelerle uyumlu degildir.

Degerlendirme oturumunda katilima iliskin ylritilen tartismalar sonunda katiimcilar uzak-

tan 6grenim surecinde temas ve irtibati yitirdikleri, dolayisiyla katilim motivasyonlarinin dis-
tigu sonucuna ulasmislardir.

Katilimailar, katilim motivasyonunun arttirilmasi icin

Arada temasi saglayabilecek ylz yiize bir toplanti yapilmasini;

Modiillerin bloklar halinde parcalanmasi ve 6érnegin ti¢ moddlden sonra online bir toplanti
yapilmasini;

Canl derslerin arttinlmasini;

Ve platformda sohbet etmeye ve sosyallesmeye imkan veren bir alan olusturulmasini éner-
mektedirler.
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Yukarida sunulan sonuclara gére, UOP katilimcilarinin bilgi ve becerilerinin egitim éncesine
oranla arttigi, programdan yeni fikirler, kanaatler ve bakis acilari ile ayrildiklari ifade edilebilir.

Buna ek olarak, programin hedeflerine ulasmasini dogrudan etkileyen katilim alaninda hem
niteliksel hem de niceliksel aksakliklar oldugu goriilmektedir. Katihm, istenilen diizeyde ve
nitelikte gerceklesmemistir.

Katiimailarin kisisel sebepleri (6rnegin is yogunlugu) katimi dogrudan etkilemistir. Katimci
secim kriterleri ve yontemi, modiillerde kullanilan ydntemler, moderasyon bicimi ve niteligi
katihmi etkileyen diger 6nemli ve donistiirtlebilir etkenlerdir. Bu alanlarda gerceklestirilebi-
lecek iyilestirmeler kisisel nedenlere ragmen katilim diizeyinin ve niteliginin artmasini sagla-
yabilir. Asagida bu alanlarla ilgili dnerilere yer verilmistir. Sonuclarin ve bu dnerilerin sonraki
dénemin hazirlik stirecinde egitmen ekip, moderatorler ve proje koordinasyon ekibiyle yapi-
lacak olan degerlendirme toplantisinda paylasilmasi planlanmaktadir. Yeni uzaktan 6grenim
déneminin bazi bilesenlerinin tiim bu etkenler g6z 6niine alinarak yeniden yapilandiriimasi-
na ihtiya¢ duyulmaktadir.

« Katihmci secim kriterleri ve yonteminin netlestirilmesi, katilimcilarin beklentileri
ve ihtiyaclarinin hazirlik asamasinda daha iyi degerlendirilmesi (Bu noktada
belirtmek gerekir ki bu egitim icin istanbul'dan secilen katiimailarin sézlesme
geregi harcirah 6demeleri yapilamadigindan konaklama ve yemek lcretleri
karsilanamamisti. Bu nedenle Istanbuldan secilen katiimcilar egitime
katilamamistir. Bu idari aksaklik secim siirecinde yasanan sorunlarin dnemli bir
belirleyicisidir).

«  Tasarlanan egitimle katilimcilarin alana dair deneyim diizeylerinin dengelenmesi.

«  Ylz ylze gerceklestirilen baslangi¢ ve kapanis egitimi egitmenleri ile uzaktan
6grenim programi moderatdrlerinin koordinasyon icinde calisan daha buytik bir
ekip olusturmasi icin yontemler gelistirilmesi.

- Koordinasyon ekibinin, egitmen ekibin ve moderatérlerin UOP siirecindeki gérev
tanimlarinin gézden gegcirilip netlestirilmesi.

«  Hem Baslangic Egitimi'nin hem de Uzaktan Ogrenim programi iceriklerinin
egitimler baslamadan 6nce birbiriyle baglantii ve butinlUkli bir sekilde,
katilimcilarin ihtiya¢ ve diizeyleri g6z 6niinde bulundurularak mimkiin olan
en belirgin sekilde tasarlanmasi. Bunun icin gereken hazirlik déneminin bitiin
ekipleri icerecek sekilde gerceklestirilmesi.

«  Sahaziyaretlerinin iceriginin yeniden yapilandirilmasi ve siklik agisindan yeniden
kurgulanmasi.

«  Moderasyonun daha dinamik hale gelmesi icin moderatorlerin tartismalara

daha dogrudan katilacagi bir diizenlemenin gelistiriimesi (Gerekirse moderator
sayisinin arttirilmasi).
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«  Programda mumkiin oldujunca az gecikmenin olmasina dikkat edilmesi
(Strecte modiuillerin yuklenmesi ti¢ kez gecikmistir. Bu durum katiimcilarda “ben
de gec yanit verebilirim, erteleyebilirim” diistincesini gliclendirebilmektedir).

«  Hem katilm motivasyonunun hem de 6grenme diizeyinin artmasi icin her
modilde farkli 6grenme tarzlarina hitap eden farkli yéntemlerin mimkin
oldudu 6l¢tide ayni anda kullaniimasi.

«  Platformda sohbet etmeye ve sosyallesmeye imkan veren bir alan olusturulmasi.
«  Arada temasi saglayabilecek ylz ylize bir toplanti yapilmasi veya

«  Modillerin bloklar halinde ayrilmasi ve 6rnegin (ic modiilden sonra online bir
toplanti yapilmasi.

«  Canh derslerin arttirnlmasi (Canl derslerin ¢ok sik kullanimi siradanlasmasina ve
etkisini yitirmesine de neden olabilir).

2.c. Baslangig Egitimi - I

04-08 Eyliil 2013 tarihlerinde 4 tam giin siireyle Beyazit, istanbul'da gerceklestirilen ve ikin-
ci dénem UOP'nin bagslangic evresini olusturan bu egitimde ilk dénemde oldugu gibi tiim
egitim sliresince konusulacak kavramlarla ilgili ortak bir zeminin olusturulmasi, katilimcila-
rin bu kavramlarla ilgili bilgilerini arttirmalari, kavramlara iliskin gtincel tartisma konulariyla
tanismalari ve kavramlari birbirleriyle iliskilendirebilmeleri hedeflenmistir. Katimcilarin bir-
birleri ile tanisarak grup dinamigi gelistirmeleri, programin tamamina dair bilgi edinmeleri
ve uzaktan 6grenim programinda kullanilacak platforma dair teknik beceriler edinmeleri ise
baslangic egitiminin strecle iliskili hedefleridir.

Egitim, sivil toplum, yurttaslik, savunuculuk, insan haklari, demokrasi, katilim, formel olmayan
egitimler ve deneyimsel 6grenme metodolojisi konusunda deneyimli egitmenler tarafindan
tasarlanmis ve uygulanmistir. Tasarim siiresince énceki donemden elde edilen deneyim ve
ortaya konulan éneriler cercevesinde egitimin hedefleri gézden gecirilmis ve bu dogrultuda
uygulamalar gelistirilmistir. Hazirlik siirecinde gerceklestirilen toplantilarda egitmen ekibi,
uzaktan 6grenim moderatorleri, proje koordinasyon ekibi, proje danismanlari ve degerlen-
dirme uzmani farkli rollerde ve siklikta yer almislardir.

Egitime, 13 farkli ilden gelen 32 STO temsilcisi katilmistir. (Uzaktan Ogrenim kismina katilan
51 "izleyici”ile birlikte 68 farkh kurulustan 83 kisi katilmistir.) Aktif katimcilarin % 38' calisan,
% 35'i gonulll, % 19'u yonetim/ylritme kurulu Gyesi, % 8'i ise kurucu oldugunu belirtmistir.

Katilimcilarin % 46,7'si kadin, % 53,3'U erkektir. Yas ortalamalar 26,57 + 3,94'tr. En genc kati-
limci 20 yasinda, en yash katilimci ise 40 yasindadir. Katilimcilarin yaslarinin mod ve medyani
26dr.

Katilimcilarin % 23'UG daha 6nce “insan haklan” temali, % 10'u ise “savunuculuk” temali bir
egitim aldigini belirtmistir.

166



2.c.1. Sonug, Tartisma ve Oneriler:

Egitimin spesifik 6grenme hedefleri lizerinden tasarlanan Degerlendirme Formu - | sonug-
larina gore Sebeke Baslangi¢ Egitimi icerik hedeflerine ulasmistir. Biitiin maddelerde istatis-
tiksel olarak anlamli 6grenme gerceklestigi gorilmektedir. Baska bir ifade ile katihmcilar bu
form araciligiyla yaptiklari degerlendirmede, egitim sonunda program iceriginde yer alan
kavramlarla ilgili bilgilerini arttirdiklarini, kavramlara iliskin giincel tartisma konulariyla tanis-
tiklarini, bu konularda tartisma becerilerini gelistirdiklerini; daha donanimli sekilde tartisa-
bileceklerine dair inanclarini arttirdiklarini ve kavramlari birbirleriyle egitim dncesine oranla
daha iyi iliskilendirebildiklerini belirtmislerdir. Ek olarak yurttaslik, sivil toplum, sivil alandaki
yaklasimlar, temsiliyet, katim ve karar alma suireclerine iliskin kanaatlerinin beklenen yénde
anlamli bir sekilde degistigini belirtmektedirler.

Degerlendirme Formu - I'deki kanaat maddelerinde ortaya cikan anlamli degisiklikle birlik-
te katiimailarin Degerlendirme Formu - II'de yer alan kanaat/dislince sorusuna verdikleri
yanitlar egitimin kanaat hedeflerine ulasildigini, ayni zamanda egitim 6ncesinde belirlenen
hedeflere ek kanaat degisikliklerine yol actigini géstermektedir. Egitimin sonunda katilim-
alarin kendi 6nyargilarini, deger yargilarini ve sivil alan icindeki konumlarini sorguladiklari,
kendi calisma alanlarindan farkl alanlarin varligini fark ettikleri, bakis agilarinin genisledigi,
var olan bilgilerindeki eksiklikleri fark ettikleri, kavramlarin birbirleriyle olan iliskilerini gor-
dikleri, kavramlarin anlamlarinin neye goére farkllasabildiklerini anladiklari ve meraklarinin
arttigr gorilmektedir.

Gelistirilen beceriler basliginda verilen yanitlar ise katilimcilarin kavramlar arasinda daha iyi
baglantilar kurabilmeye bagsladiklarini, yeni bakis acisi ve farkli ¢c6ziim yollari gelistirebilme,
otekini anlayabilme, diisinme, sorgulama, gézlem yapma ve giincel tartismalari yakindan
takip edebilme becerilerinin arttigini géstermektedir.

Katimailarin egitimin kendi ¢alismalarini nasil etkileyecegdi sorusuna verdikleri yanitlardan
tartisilan kavramlara iliskin daha donanimli hissettiklerini ve gerceklestirecekleri faaliyetlerle
iliskili olarak kendilerine olan glvenlerinin arttigi anlasilmaktadir. Ayrica, bu yanitlarin, kati-
Imcailarin baslangi¢ egitiminin etkileri ile uzaktan 6grenim programinin bittiniine dair his
ve beklentilerini icerdigi gorilmektedir. Katilimcilarin baslangig egitimi sonunda programin
bltlinlne dair motivasyonlarinin arttigi ifade edilebilir.

Tim egitim stresince konusulacak kavramlarla ilgili ortak bir zeminin olusturulmasi hedefi
kavramlara dair ortak ve degismez tanimlar olusturulmasi anlamina gelmemektedir. Daha
ziyade kavramlarin tanimlarinin farklilastigi, bu farklihgin birtakim nedenleri oldugu, uzak-
tan 6grenim suresince kavramlar kullanilirken bu degiskenlik ve farkliliklarin anlasilmasi ve
gozetilmesi kast edilmektedir. Degerlendirme Formu — I'deki “Yurttaglik tanimlari cografyaya,
kiltlire, anayasaya, vb. gére degiskenlik gosterir ve “Sivil toplum kavrami baglam ve aktorlere
bagl olarak degisiklik gosterir. maddelerinde ortaya ¢ikan anlaml 6grenme katilimcilarin bu
konuda yasadigi farkindaliga isaret etmektedir. Yine de katilimcilarin bir b6limu kavramlarla
ilgili tanimlarin net bir sekilde ortaya konulmadigi degerlendirmesinde bulunmuslardir. Ka-
tilmcilardan énemli bir kismi ise bu belirsizligin 6nemli, anlamli ve daha cok tartisma de-
rinligine yol acacadi icin islevsel oldugunu dustindiiklerini belirtmislerdir. Katihmailar, egitim
sliresince tartismali alanlarla ilgili kendi fikirlerini ve bakis acilarini ortaya koymuslardir. Kati-
limcilardan gelen “Herkesin kendi dstincelerini 6zgur bir bicimde ifade edebildigi bir ortam
vardi” degerlendirmesi bu gézlemi destekler niteliktedir. Ozetle, genel gecer bazi tanimlarin
net bir sekilde ortaya koyulmasi goristine dair tepkileri farkli olmakla birlikte katilimcilar te-
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mel kavramlarin ortak ve degismez tanimlarinin yapilamadigini fark etmislerdir.

Katilimcilarin egitim siirecinde birbirleri ile tanisarak grup dinamigi gelistirmeleri hedefine
yeterli diizeyde ulasiimistir. Her glintin sonunda bir egitmen esliginde gerceklestirilen Glinliik
Degerlendirme Gruplari, STK fuari 6ncesi gerceklestirilen grup calismasi ve egitmen ekibinin
kendi icindeki grup dinamiginin niteligi katimcilarda beklenen diizeyde bir grup dinamigi
olusmasini etkileyen en énemli unsurlar olmustur. Giinlik Degerlendirme Gruplarinin otu-
rumlar arasinda en ¢cok 6grenmenin gerceklestigi alan olmasi bu sonucu desteklemektedir.

Son olarak, hem degerlendirme formlarindaki yanitlar hem de degerlendirme oturumundaki
sozel bildirimler katimcilarin uzaktan 6grenim sirecinin isleyisine dair bilgi edindiklerini ve
uzaktan 6grenim programinda kullanilacak platforma dair teknik bilgi ve becerileri programa
baslayacak diizeyde edindiklerini gostermektedir.

Yukaridaki tartismalari baslangi¢ egitimi temel hedefieri cercevesinde toparlamak gere-
kirse agsagidaki sonuclara ulasiimaktadir.

A) Temel kavramlar

. Katihmcilarin temel kavramlarla (sivil toplum, yurttaslik, savunuculuk, karar alma
mekanizmalarina etki etme, vb.) ilgili bilgileri anlamli diizeyde artmistir.

S6z konusu kavramlarla ilgili glincel tartisma konulari ile tanismigslardir.

Bu konularda tartisma becerilerinin arttigini, daha donanimli bir sekilde tartisma
yapabileceklerini belirtmektedirler.

«  Kavramlari daha fazla birbirleriyle iliskili olarak dusiinebilmekte ve
degerlendirebilmektedirler.

Yurttaslik, sivil toplum, sivil alandaki yaklasimlar, temsiliyet, katilim ve karar alma
stireclerine iliskin kanaatleri beklenen yénde anlamli bir sekilde degismistir.

B) Egitim siiresince konusulacak kavramlarla ilgili ortak bir zeminin olusturulmasi

«  Temel kavramlarin tanimlarina iliskin degiskenlik katilimcilarin bir boliminde
belirsizlik hissine yol agmistir. Katilimcilarin bir kismi bu durumdan sorgulamaya,
tartismaya ve arastirmaya yonlendirmesi acisindan memnunken diger bir kismi
ise belirsizlik karsisinda huzursuzluk yasamis, daha kesin ve net bilgi talebinde
bulunmuslardir.

«  Buna yonelik tepkileri farkli olmakla birlikte katimcilar temel kavramlarin ortak
ve degismez tanimlarinin yapilamadigina dair farkindalik kazanmuslardir.

Katilimcilar, oturumlarda kavramlara iliskin kendi fikirlerini ortaya koyabilecekleri
alanlar bulmuslardir.
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C) Bilgi - beceri - kanaat

Egitim katiimcilan Gzerinde beklenen yonde bilgi, beceri ve kanaat degisikligine
yonelik etki yapmistir.

«  Egitimin kanaat hedeflerine ulasilmis, ayni zamanda egitim 6ncesinde belirlenen
hedeflere ek kanaat degisikliklerine yol actigi gorilmustir (kendi dnyargilarini,
deger yargilarini ve sivil alan icindeki konumlarini sorgulamalari, kendi ¢alisma
alanlarindan farkl alanlarin varligini fark etmeleri, bakis acilarinin genislemesi,
var olan bilgilerindeki eksiklikleri fark etmeleri, kavramlarin birbirleriyle olan
iliskilerini gérmeleri, kavramlarin anlamlarinin neye gore farkllasabildiklerini
anlamalan).

«  Katihmaillar kavramlar arasinda daha iyi baglantilar kurabilmeye, yeni bakis
acisi ve farkl ¢c6ziim yollari gelistirebilmeye, 6tekini anlayabilmeye, diisinmeye,
sorgulamaya, gézlem yapmaya ve giincel tartismalari yakindan takip edebilmeye
baslamigslardir.

D) Katilimcilar arasinda grup dinamigi

Katilimcilarin egitim stirecinde birbirleri ile tanisarak grup dinamigi gelistirmeleri
hedefine yeterli diizeyde ulasiimistir. Her giiniin sonunda bir egitmen esliginde
gerceklestirilen Gunlik Degerlendirme Gruplari, STK fuar 6ncesi gerceklestirilen
grup calismasi ve egitmen ekibinin kendi icindeki grup dinamiginin niteligi
katiimcilarda beklenen diizeyde bir grup dinamidi olusmasini etkileyen en
onemli unsurlar olmustur.

E) Programin biitiinii ve teknik konularda bilgi
«  Katihmailar uzaktan 6grenim programinin isleyisine dair yeterli bilgi edinmistir.

«  Uzaktan 6grenim platformunun kullanilabilmesi icin gereken teknik bilgi ve
becerileri yeterli diizeyde kazanmislardir.

Bir 6nceki donemde gerceklestirilen Baslangic Egitimi'nden elde edilen bulgular isiginda bu
dénem belli konularda gelisim gésterilmistir. Oncelikle katimci secim kriterleri gézden geci-
rilmis, katihmailarin beklentileri ve ihtiyaclar hazirlik asamasinda degerlendirilmistir. E§itmen
ekibin basvuru formlarini incelemesi egitim programi hedeflerinin olusturulmasi ve progra-
min tasarlanmasi asamasinda dnemli ve daha gercekgi bir siirecin ortaya ¢cikmasini saglamis-
tir.Yine 6nceki dénemin deneyimi tizerinden egitmen ekibin egitimin gerceklestigi mekanda
konaklamasina imkan saglanmis boylelikle ekip icerisinde de daha guicli bir grup dinamigi
saglanmistir. Glnlik Degerlendirme Gruplarinin varligi ise hem egitmenlerin siirecin icine
daha ¢ok girip katiimcilarla daha yakin bir iliski kurmasini saglamis hem de katilimcilarin
daha butlnldkla bir yapr icerisinde hissetmelerine yol acarak katilim niteliklerini arttirmistir.

2.d. Uzaktan Ogrenim - 11 (UG - 1)
Uzaktan Ogrenim Programi'nin ikinci asamasi olan uzaktan 6grenimde spesifik olarak sivil

toplum, sivil alan-yurttaslik iliskisi, haklar temelli calisma, savunuculuk, strateji gelis-
tirme, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, paydas ve gii¢ analizi, aglar ve ag olusturma,

169




kampanyalar ve planlama savunuculukta yontem ve taktikler, kamu hizmetlerini izle-
me, kamu harcamalarini izleme, iletisim ve sosyal medya kullanimi, genglik politikasi/
genclik calismasi ve drgiit yonetimi ve orgiit ici katiim konularinda icerik ve tartisma ala-
ni saglanmaya calisilarak katilimcilarin bu konulardaki bilgi ve becerilerinin arttirilmasi hedef-
lenmistir. ikinci ddnemde programa “Yasamaya Yénelik Savunuculuk” modiilii eklenmis-
tir. Uzaktan 6grenim sirecinin sonunda hedeflenen somut ¢ikti ise katilimcilarin yukarida
belirtilen konularda edindikleri bilgi ve becerileri (ve ilgili modiillerde asama asama verilen
alistirmalari) kullanarak kendi 6rgutleri icin, kendi belirledikleri spesifik bir sorun ve ¢6ziimu
hakkinda bir strateji ve eylem plani hazirlamalaridir.

11 modiilden olusan Uzaktan Ogrenim stirecindeki her bir modiil bir veya iki haftalik bélimler
halinde tasarlanmistir. Her moduilde, konuya iliskin okumalar, notlar, web baglantilari, video-
lar, sunumlar verilmis ve forumda tartisiimak tizere katilimcilara bir veya iki soru yoneltilmistir.
Bununla birlikte, katilimcilarin bireysel alistirmalar yiritmeleri de istenmistir. Bu alistirma ve
calismalar dersin niteligine gore haftalik, iki haftalik veya ders sonu ¢alismasi olarak belirlen-
mistir. Bu sekilde katihmcilarin modil konulanyla ilgili olarak 6zel konulari incelemelerine ve
yeni kavramlari kendi 6zel durumlari icin uygulamalarina olanak saglanmasi hedeflenmistir.

Uzaktan Ogrenim - Il ile edinilmesi ve gelismesi hedeflenen bilgi ve beceriler asagidaki tab-
loda sunulmustur.
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Tablo - 2: Modiillere gore hedeflenen bilgi ve beceriler, UO-II

Modiiller

1 Kamusal Alan ve Yurttaslik

Bilgi
Acllis egitimindeki tartismalari
uzaktan egitime tasimak

Beceri

Kamusal Alan ve Yurttaslikla ilgili
kendi bakis agisini gelistirebilme

N

Haklar Temelli calisma (Hizmet
temelli)

Strateji Gelistirmeye Giris

4 | Yasamaya Yonelik Savunu-
culuk
5 Yu e

Savunuculukta yontem ve
taktikler-Giris

Kamu Hizmetlerini izleme

Kamu Harcamalarini izleme

6  Ulusal ve Uluslararasi kurulus-
lar, Paydas ve gui¢ analizi

Agdlar, Ag olusturma ve Sivil
toplum kuruluslar

8 Kampanyalar ve Strateji
Gelistirme

O

iletisim, Yeni Medya, Digital
Aktivizm

Genglik Politikasi/Genglik
Calismasi

11 | Orgiit Yénetimi ve Katilim

Haklarin Evrenselligi ve Butiinselligi

Haklar Temelli calisma kavraminin ne
anlama geldigi

Savunuculuk Stratejisi gelistirmek icin
sorun analizi

Meclis nasil calisiyor. Meclisin (yasa-
manin) ¢alisma bigimi, yontemi

STK'larin yasama sirecine etkisi.

Savunuculuk yontemleri ve taktikleri
konusunda bilgi

Kamu Hizmetlerini izleme (Katilimci
izleme yontemi)

Kamu Harcamalarini izleme

Kendi calisma alanlariyla ilgili ulusal
ve uluslararasi kurumlar hakkinda bilgi
Temel uluslararasi insan haklari sézles-
meleri hakkinda bilgi

Kendi calisma alanlari ile ilgili sivil
toplum orgitleri, semsiye kuruluslar
ve aglar hakkinda bilgi

Kampanya nedir, ne demektir (genel
cerceve olarak kampanya)

iletisim stratejisi olusturma

Diinyada ve Turkiye'de gengligin tarihi
Turkiyede Genglik Politikalar
Genglik Politikalariyla ilgili Prensipler

Savunuculuk ve hak temelli 6rgtitler-
de yonetim

Kendi 6rguttiniin calismalarinda
haklar temelli bir yéntem anlayisi
gelistirebilme

Sorun Analizi yapabilme
Sorun igerik, yapi ve kultiir boyutlan
acisindan analiz edebilme

Yasama stirecine etki edebilme

Hedefe uygun yontem ve taktik
gelistirme

Kendi kurulusunun ¢alisma alanindaki
kamu hizmetleri igin katilimci izleme
modeli kurgulayabilme

Kendi kurulusunun ¢alisma alanindaki
kamu harcamalari bilgisine erisebilme

Erisilen kamu harcama bilgisini izleme
yapabilecek sekilde kullanabilme

Kurumlar, sivil toplum o6rgiitleri

ve sozlesmeler hakkinda edinilen
bilgiyi paydas ve gti¢ analizi yaparken
kullanabilme

Paydas analiz yapabilme

Gl¢ analizi yapabilme

Sorunlara yonelik ¢6ziim belirleme
Cozumleri 6nceliklendirme

Kisa dénem ve uzun donemli hedef
belirleme

Hazirlanan savunuculuk stratejisinin
paylasiimasi icin farkli paydaslara
yonelik farkli yontemler gelistirebilme

iletisim calismasinda yeni medya
araglarini etkin sekilde kullanabilme

Kendi kurulusunun ¢alismalarinda
gengleri g6z 6nlinde bulundurma

Orgiit ici (karar alma siireclerine)
katilimi saglayabilme

Orgiit ii katiim

Orgiit ici glic iliskilerini sorgulaya-
bilme

Orgiit ici hesap verebilirlik mekaniz-
malari
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UO-II, daha énce de benzer programlar yiiriitmiis, programda yer alan konularda deneyim-
li iki moderator/kolaylastirici tarafindan yurittlmastir. 4 modilde konuyla ilgili uzmanlarin
moddl icerigi hazirlamasi ve/veya canl ders vermesi saglanmistir.

UO-Il katiimcilar Baslangic Egitimi katilimailaridir. Bunun yaninda 50 katilimci ise programda
“izleyici” olarak yer almistir. izleyiciler, platformdaki bitiin icerige ulasabilmekle birlikte tartis-
ma forumlarinda katilimci olarak yer almamislardir. Ayrica, strateji ve eylem plani hazirlamakla
yukimli olmamuglardir.

2.d.1. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Uzaktan Ogrenim Programi (UOP), ikinci ddnemde de “gencleri, sivil toplum &rgiitlerinin ka-
rar alma sureclerine ve politika gelistirme siireclerine aktif katiimlari konusunda gii¢lendir-
mek ve bu yolla katilim Gizerine genclerle beraber calisan hak temelli 6rgttleri gliclendirmek”
amaciyla tasarlanmis ve uygulanmistir.

Icerik

Bu dogrultuda, program icerigi tasarlanirken katihmcilarin sivil toplum, yurttaslik, katihm, sa-
vunuculuk, haklar temelli calisma, strateji gelistirme, ulusal ve uluslararasi kuruluglar, paydas ve
glic analizi, aglar ve ag olusturma, kampanyalar ve planlama, yasamaya yénelik savunuculuk,
savunuculukta ydntem ve taktikler, kamu hizmetlerini izleme, kamu harcamalarini izleme, ile-
tisim ve sosyal medya kullanimi, genglik politikasi/genclik calismasi ve érglit yénetimi ve drgdit
ici katim konularindaki bilgi ve becerilerinin arttirilmasi hedeflenmistir. Ayrica, katilimcilarin
egitim sonrasinda kendi yirittikleri veya ylritecekleri savunuculuk faaliyetlerini daha planli
ve stratejik bir sekilde gerceklestirilebilmeleri icin kendi sectikleri bir konuda, daha sonra ken-
di calismalarinda da kullanabilecekleri bir strateji ve eylem plani olusturmalar hedeflenmistir.

Katimailarin, kendi degerlendirmelerine dayanan UO Degerlendirme Formu (1 ve 5) bulgu-
larina gore, yukaridaki basliklarin tamaminda UO éncesine oranla istatistiksel olarak anlam-
Ii diizeyde farklar oldugu gériilmektedir. Bagka bir ifade ile UO programi yukarida sunulan

konu basliklarinda programi basariyla tamamlayan katilimcilarinin bilgi ve becerilerinin an-
lamli bicimde artmasini saglamistir.

Kapanis Egitimi sonunda; katilimcilarin yaptiklar degerlendirmeye gore en islevsel, en ¢ok
ogrenme gerceklesen modiiller sirasiyla “Strateji Gelistirme ve Taktiklere Giris’, “Haklar
Temelli Calisma’, “Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglar ” ve “Savunuculukta Yontem ve Taktikler”
olmustur. Yine sirasiyla “iletisim ve Yeni Medya’, “Genclik, Katilim ve Genclik Politikalar” ve
“Yasamaya Yonelik Savunuculuk” modiilleri en az islevsel, 6grenme gerceklesen modiiller
olmustur. Strateji Gelistirme ve Taktiklere Giris moduliiniin agik ara farkla en ¢cok 6grenme
gerceklesen modiil olarak ortaya ¢cikmasinda Kapanis Egitimi'nde yogun bir sekilde yiz yiize
gerceklestirilen Strateji Belgesi olusturma calismasinin s6z konusu modiiliin bilgi ve beceri
hedeflerine (Savunuculuk stratejisi gelistirmek icin sorun analizi yapabilme ve sorunu icerik,
yapi ve kiltir boyutlarinda analiz edebilme) yaptigi katkinin etkili oldugu dustntlebilir.

UO Degerlendirme Formu bulgularina ek olarak degerlendirme oturumunda uygulanan Mo-
ddl Degerlendirme Formu'ndan elde edilen agik uglu yanitlar katilimcilarin bilgi, beceri ve
kanaatlerindeki degisikliklerin kendi ihtiyaclari dogrultusunda ve daha ok, katihm goster-
dikleri modidillere bagl olarak farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Genel olarak katilim-
calarin bilgi-beceri kazanimi sahadaki uygulamalara ve pratik/teknik konulara yénelik olarak
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gerceklesmis olmakla birlikte &zellikle Kamusal Alan ve Yurttaslik ile Haklar Temelli Calisma
konularinda kavramsal, teorik bir zemin edindikleri de anlasiimaktadir. Sivil alanda kullanilan
kavramlar, kamu harcamalarini izleme, strateji gelistirme, sorun analizi yapabilme, farkl kam-
panya stratejileri, programda kullanilan egitsel yaklasim ve yontemler, uluslararasi kuruluslar,
Turkiye'nin dahil oldugu s6zlesme ve stirecler, 6rgit ici yonetim ve karar alma stirecleri kati-
limcilarin bilgi ve beceri kazandiklarini ifade ettikleri belirgin konulardir.

Katiimailarin siireg icerisinde degisen veya gelisen kanaat ve diistincelerinde 6ne ¢ikan alan-
lar ise kendi kurumlarinin ve diger kurumlarin alan icindeki konumunu gézden gegirme, sivil
alandaki kendi bireysel konum ve motivasyonlarini sorgulama ve farkli motivasyonlarla kar-
silastirma, daha 6nce ilgilerini cekmemis yeni konulara yonelik artan ilgi ve arastirma istegi,
kendi donanim ve 6zglvenleri (kendilerini 6rgiit icinde ve sivil alanda daha donanimli ve
glvenli hissetmektedirler) ve savunuculuk stratejisi gelistirmenin ve eylem plani yapmanin
bir planlama, arastirma ve emek gerektirdigi anlayisidir.

Yukarida sunulan kazanimlar katilimcilarin ifadelerine gore kendi kurumlarina, konularina ve
konumlarina donik olma egilimi de gostermektedir. Baska bir ifade ile katiimcilar edindik-
leri bilgileri kendi calismalari cercevesinde disiinmeye, degerlendirmeye, kullanmaya bas-
lamuslardir (Ornedin, “Orgiitiimiin en sorunlu oldugu alanlar 6rgiit yénetimi, katilim ve
hak temelli ¢alisma alanlari. Bu alanlarda edindigim bilgiler uygulamada en ¢ok isime
yarayacak olanlar’, “Orglit ici tartismalara katiimda daha etkin olmami sagladi bu egi-
tim’; “Kendi 6rgiitiime daha énce bakmadigim agilardan, iceriden bakma sansim olurken, farkli
bir érglit gbziinden kurumumun nasil gériindiigiind, neyi ifade ettigini yakalama sansim oldu’;,
“Kendi 6rgtitiim adina, sahsim lizerinden aktaracaklarim drgditiin pratik miicadele gelenegine
akademik calismalarin verileri isiginda teorisinin gliclenebilecedi fikrini olusturdu”). Ek olarak, ka-
tilimailarin alani daha yakindan taniyarak kendilerini yeniden konumlandirmaya basladiklari
anlasiimaktadir.

Strateji ve eylem planinin katimcilarin ¢ok kiigk bir kismi tarafindan zamaninda ve istenen
diizeyde tamamlanmis olmasi, Uzerine diistinilmesi gereken bir sonugtur. Bu durum katilim
diizeyinin istenen dlizeyde saglanamamasiyla dogrudan iliskilidir ve Kapanis Egitimi'nin kati-
limcilarin strateji ve eylem planlarini bastan olusturmalarini desteklemek tizere kurgulanma-
sina neden olmustur. Bu sonucu siirece ve katilima dair bulgularin katkisiyla anlamlandirma-
ya calismak uygun olacaktir.

Stire¢

Programin stirec agisindan degerlendirilmesi daha gii¢lu ve verimli bir etki saglamasi; sonraki
donemler icin gelismeye acik alanlarinin tespit edilmesi ve oneriler gelistiriimesi agisindan
onemlidir.

Katilimcilar programin genelini beklentilerini ortalama diizeyde karsilayan bir program olarak
goérmektedirler. Programin, sivil toplum alanina dair zengin bir cerceve sagladigini, modiille-
rin bilgi icerigi agisindan tatmin edici oldugunu ve birbirini tamamlar nitelikte oldugunu, yeni
bilgi ve beceriler kazandirdigini ve kimi konularda arastirma yapmaya tesvik ettigini belirt-
mektedirler.
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Teknik agidan uzaktan 6grenim platformu katilimcilar tarafindan olumlu ve kullanici dostu
olarak degerlendirilmistir. Katihmcilara gore, dokiimanlara ulasma konusunda kimi zaman
yasanan aksakliklar kisa stirede ¢6zllmistlr. Bununla birlikte, modiillerin diizensiz araliklar-
la verilmesini motivasyonu dusuren bir etken olarak yorumlamaktadirlar. Canli derslerle ilgili
kimi zaman yasanan zamanlama ve teknik sorunlar da belirttikleri bir diger gelismeye acik
alandir. Son olarak, modiil baslklarinin ve tarihlerinin daha belirgin sekilde verilmesini talep
etmislerdir.

Katilimcilar moderatorleri icerige iliskin donanimlar konusunda yeterli bulmuslardir. Teknik
konulardaki sorularina gerekli ve yeterli cevabi alabildiklerini belirtmektedirler. Genel olarak
verilen ydnergelerin acik ve anlagilir oldugunu diisiinmektedirler. Ote yandan, tartismalarda
ve strateji belgesi uygulamalarinda yeterince geribildirim alamadiklarinive Uzaktan Ogrenim
icin planlanan kiglk gruplarin gerceklestirilemedigini belirtmektedirler. Bazi katilimcilar ise
strateji belgesi uygulamalarinda sorduklari sorulara moderatorlerden yanit aldiklarini ifade
etmislerdir. Ayrica tartismalarin daha dinamik olmasi icin moderatorlerin mimkiin oldugun-
ca bireysel geribildirimler vermelerine, geribildirimlerin geciktirilmemesine, kimi modiillerde
tartisma forumlari ncesi verilen yonergelerin daha acik ve anlasilir olmasina ihtiya¢ duyduk-
larini ifade etmektedirler.

Katihmcilarin kendileri ile ilgili yaptiklart degerlendirmeler katilimin niteligine dair gostergeler
ortaya koymaktadir. Katilimcilar, yuz yize iletisimde iyi olmakla birlikte (Farkl alan ve sehir-
lerden katiimcilarin birbiriyle kaynasmasi ve paylasimda bulunmasi, birbirinden 6grenme
stirecinin gerceklesmesi) online platformda yeterince katihm saglamadiklarini; tartismalarin
bireysel gerceklestigini, birbirlerinin distincelerine yorum yapmadiklarini, yeterince geribil-
dirim vermediklerini ifade etmektedir. Bu ortak ifadeler tartismalarin niteliksel acidan zayif

kalmis oldugunun gostergeleridir.

Katihmcilar okumalarin katilimi kolaylastirdigini, konuya uygun ornekler icerdigini ve 6gretici
oldugunu, ancak kimi zaman uzun ve anlasiimasi zor oldugunu, uzun video ve okumalarin
etkili olmadigini belirtmektedirler. Baska bir ifade ile okumalarin iceriginden ve niteliginden
memnun olan katilimcilar uzun olan okumalarin takibi zorlastirdigini ve motivasyonlarini di-
strdigini dustinmektedirler. Canh ders katilimcilar tarafindan en ¢ok begenilen ve sikliginin
arttinlmasi talep edilen yéntem olmustur. Canl dersleri uzaktan 6grenim suirecinde tartisma-
larin gercekten yasandigi tek alan olarak gérmektedirler. Ayrica, uygulamalarin daha verimli
bicimde gerceklestirilebilmesi icin saha deneyimlerinin ve vaka ¢alismalarinin canli dersler
araciligiyla aktarilmasinin daha sik gerceklestirilmesini talep etmektedirler. Uygulamalar ko-
nusundaki diger bir talepleri ise daha cok 6rnek belgenin paylasilmasidir.

Katilimin énemli destek mekanizmalarindan biri olabilecek saha ziyaretleri, moderasyon ve
koordinasyonda yasanan cesitli gliclikler nedeniyle planlanan sekilde gergeklestirilememis-
tir. Stre¢ boyunca iki saha koordinatorii tarafindan alti farkli ile saha ziyareti gerceklestirilmis-
tir. Bazi katihmailar saha ziyaretlerinin geg yapildigini, bazilari ise iceriginin zayif oldugunu
belirterek daha yapilandiriimis; uzaktan 6grenim icerigi ile de dogrudan iliskili bir bicimde
gerceklestiriimesini talep etmislerdir. Saha ziyaretleri, katimcilarin programla tekrar baglanti
kurmalari acisindan bir miktar faydali olmus ancak icerikle iliskilerini yeniden saglama konu-
sunda yetersiz kalmistir.

Uzaktan Ogrenim siirecinin en belirleyici unsurlarindan ve géstergelerinden birisi modiillere
katiim diizeyi olmustur. Katiimcilarin kendilerine dair degerlendirmeleri katiimin niteligini
anlamak icin 6nemli bir gosterge iken katilimin niceligi stirecin isleyisine dair &nemli bir gos-
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tergedir.

Katilimin ilk 3 modiilden sonra dramatik sekilde dustiigu, kapanis egitimine yaklasildikca
moderatorler ve koordinasyon ekibi tarafindan yapilan ¢agrilar ve Kapanis Egitimi'ne kabul
kriterlerinin hatirlatiimasi ile birlikte geriye déniik bicimde arttigi gortlmektedir. Bu durum
katilimin programin i¢ dinamikleri ile degil daha ¢ok dissal kriterler ve cerceve ile (programi
tamamlama ve katilim belgesi almaya hak kazanma) saglanabildigini géstermektedir.

Katiimcilarin modiillere yeterli katilim saglayamama nedenlerine dair hem degerlendirme
formlarinda hem de degerlendirme oturumunda verdikleri yanitlar iki farkli alanda toplan-
maktadir.

Kendilerine atfettikleri nedenler arasinda islerin, okulun yogunlugu, kisisel yogunluk, 6zel
sorunlar, zamani iyi kullanamama, tartismalara katihm icin yeterli cesareti gdsterememe, ilk
uzaktan deneyim olmasi, motivasyon disiikligu bulunmaktadir.

Programa atfettikleri nedenler ise forumlarin tartismadan ¢cok monolog olarak yiriimesi, mo-
dullerin gecikmeli yliklenmesi, verilen uzun okumalari yapmak icin yeterli vakitlerinin olma-
masi, canli derslerle ilgili teknik aksakliklar yasanmasi, tartismalara katilim disinda kendilerini
ifade edebilecekleri alanlar ve yontemlerin eksikligi olarak belirginlesmektedir.

Degerlendirme oturumunda katiima iliskin yUrdtdlen tartismalar sonunda katilimcilar uzak-
tan 6grenim sirecinde gerek kisisel nedenlerle gerekse programa iliskin nedenlerle temas

ve irtibati yitirdikleri, dolayisiyla katilim motivasyonlarinin diistigi sonucuna ulasmislardir.

Katihmcilar, katihm motivasyonunun arttirilmasi igin

«  Programla temasin kesilmesini veya programla bagdin azalmasini 6nlemek icin
acilis ve kapanis arasina bir bulusma daha eklenmesini,

. Modoillerin diizenli araliklarla verilmesini,

«  Program takviminin tamaminin énceden belirlenerek paylasiimasini,

- Takvimde gerceklesen degisikliklerin zamanli bir sekilde paylasiimasini,

«  Uzaktan Ogrenim icin olusturulan kiiciik gruplarin hayata gegirilmesini,

. Daha kisa okuma ve videolara yer verilmesini,

«  Canl derslerin ve vaka calismalarinin arttirilmasini ve saha deneyimlerinin bu
yontemlerle aktariimasini,

«  Haftalik tartismalarin daha iyi basliklandiriimasini, tartismalarin 6zetlerinin bagslik
altina aciklama seklinde eklenmesini,

- Tartismalarda ve strateji metni belgeleriicin verilen geribildirimlerin arttinimasini,

- Saha ziyaretlerinin katilimcilarin  program icerigiyle iliskilerini yeniden
saglayabilecek sekilde yapilandiriimasini,

« Ve platformda kendini ifade etmeye ve sosyallesmeye imkan veren bir alan
olusturulmasini dnermislerdir.

Yukarida sunulan sonuclara gére, UOP katiimcilarinin sivil toplum, yurttaslik, katiim, sa-
vunuculuk, haklar temelli calisma, strateji gelistirme, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, paydas ve
glic analizi, aglar ve ag olusturma, kampanyalar ve planlama, yasamaya yénelik savunuculuk,
savunuculukta ydntem ve taktikler, kamu hizmetlerini izleme, kamu harcamalarini izleme, ileti-
sim ve sosyal medya kullanimi, genclik politikasi/genclik calismasi ve 6rgtit yénetimi ve 6rglit ici
katilm konularinda bilgi ve becerileri egitim 6ncesine oranla artmistir. Bun ek olarak ka-
tilmcailar, Strateji Belgesi ve Eylem Plani olusturma deneyimi yagsamis ve programdan
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yeni fikirler, kanaatler ve bakis acilari ile ayriimislardir.

Bununla birlikte, programin hedeflerine ulasmasini dogrudan etkileyen katilim alaninda hem
niteliksel hem de niceliksel aksakliklar oldugu gortilmektedir.

Katilim her iki uzaktan 6grenim déneminde de hem niceliksel hem de niteliksel agidan yete-
rince saglanamamistir. Bu ortak sonucun sebepleri arastirildiginda ortaya temel bir durum
¢ikmaktadir. Uzaktan 6grenim siirecinde katihmin istenilen dizeyde saglanmasi; 6zellikle
formel egitim anlayisini i¢sellestirmis; bir otorite figliriiniin yoklugunda kisisel motivasyonla
calismaya aliskin olunmayan durumlarda katilimcilarin stirecin icinde kalmasinin saglanmasi
zorlu bir stireg haline déniismektedir. Her iki donemin katilimcilarinin ortak deneyiminde ilk
¢ modilden sonra temasl yitirmeye basladiklari ve sonrasinda siirecten koptuklari ve yavas
yavas ilgilerini ve programa verdikleri 6nemi yitirdiklerine taniklik edilmistir. Katihmacilarin ki-
sisel sebepler, is yogunluklari, hayatlarinda yasadiklari beklenmedik ani gliglikler stiiphesiz
ki katilmi etkileyebilecek nedenler arasindadir. Ancak katimcilarin cogunlugunda gézlenen
yetersiz katiim diizeyi sadece bu nedenlerle agiklanabilir gibi gdziikmemektedir. Katilimcila-
rin kisisel nedenlerine ragmen katilimci secim kriterleri ve yontemi, koordinasyon, kullanilan
teknik altyapi (platform ve uzantilari), modiillerde kullanilan yontemler, moderasyon bicimi
ve niteligi alanlarinda gerceklestirilebilecek iyilestirmeler kisisel nedenlere ragmen katilim
diizeyinin ve niteliginin artmasini saglayabilir. Bu nedenle dneriler bu basliklar altinda topla-
narak asagida paylasilmistir. Yeni bir uzaktan 6grenim programi tasarlanirken katilimin niceli-
gi ve niteligi ile programin etkisini arttirmak icin bu etkenlerin g6z 6niinde bulundurulmasini
Onermekteyiz.

Program Tasarlama ve Katilimci Se¢im stireci

Katihmci secim slrecine yeterli zamanin ayriimasi.

Katihmci secim siirecine egitmen ve moderatorlerin dahil edilmesi.

Hem Baslangic Egitimi'nin hem de Uzaktan Ogrenim programi iceriklerinin
program baslamadan Once birbiriyle baglantili ve bitinlukli bir sekilde,
katilimcilarin beklenti, ihtiyag ve diizeyleri g6z 6niinde bulundurularak mimkiin
olan en belirgin sekilde tasarlanmasi. Bunun icin gereken hazirlik doneminin
bitun ekipleri icerecek sekilde gerceklestirilmesi.

Koordinasyon

«  Ylz ylze gerceklestirilen baslangic ve kapanis egitimi egitmenleri ile uzaktan
o6grenim programi moderatorlerinin koordinasyon icinde calisan daha buiytik bir
ekip olusturmasi icin ydntemler gelistirilmesi.

-« Koordinasyon ekibinin, egitmen ekibin ve moderatérlerin UOP siirecindeki gérev
tanimlarinin goézden gecirilip netlestirilmesi.

«  Sahaziyaretlerinin iceriginin yeniden yapilandiriimasi ve siklik agisindan yeniden
kurgulanmasi. Saha ziyaretlerinin katilimcilarin program icerigiyle iliskilerini
yeniden saglayabilecek sekilde yapilandirilmasi (Durum ve ihtiya¢ analizi
yapilabilecek sekilde).
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Platform Teknik

«  Arsiv ve kaynaklarin bir arada oldugu online bir kiitiiphane diizenlenmesi.
«  Modil bashklarinin, numaralarinin ve tarihlerinin daha belirgin sekilde verilmesi.

Yontemler

+  Hem katihm motivasyonunun hem de 6grenme diizeyinin artmasi icin her
modilde farkli 6grenme tarzlarina hitap eden farkli yéntemlerin mimkiin
oldugu dl¢lide ayni anda kullaniimasi.

«  Gorsel malzemeye daha fazla yer verilmesi.

«  Canh derslerin arttinlmasi, vaka ¢alismalarinin ve saha deneyimi paylagimlarinin
canli dersler araciligiyla yapilmasi.

«  Uygulama bolimleri icin daha fazla 6rnek belgenin paylasiimasi.

«  Uygulamalara mimkin oldugunca belli araliklarla canh geri bildirimler verilmesi.

« Okumalarin uzunluklarinin gézden gegirilmesi.

Moderasyon

«  Program takviminin tamaminin katimcilarla program basinda paylasiimasi.

«  Programda mumkiin oldugunca az gecikmenin olmasina dikkat edilmesi. Olusan
gecikmelerin katiimcilara zamaninda bildirilmesi.

«  Moderasyonun daha dinamik hale gelmesi icin moderatérlerin tartismalara daha
dogrudan katilabilecegi bir diizenlemenin gelistirilmesi (Gerekirse moderator
sayisinin arttinlmasi).

«  Katihmci - moderatdr iliskisi gliclendirecek uygulamalar kullanilmasi:

« Klglk grup calismalari ve daha sik geri bildirim saglanmasi (6zellikle
uygulama moduilleri siirecinde), arada temasi saglayabilecek yuz yiize
bir toplanti yapilmasi veya modiillerin bloklar halinde ayrilmasi ve
ornegin ¢ modulden sonra online bir toplanti yapilmasi
(Bu toplantiya katihmi tesvik edecek kiigtik 6diller konulmasi).

«  Katihma - katilimcr iliskisini gliclendirebilecek yontemler kullanilmasi:

- Platformda forumlar disinda katilimcilarin kendini ifade edebilecekleri
ve sosyallesmelerine imkan veren bir alan olusturulmasi.

« Eslik sistemi kullanilmasi; her katimcinin takip ettigi ve sorumlu
oldugu baska bir katilimci olmasi.

Temasin ve iliskilerin kopmasi uzaktan 6grenim suirecinde katilimin belirleyicileri olarak orta-
ya cikmaktadir. Dolayisiyla degerlendirme sireci sonunda ortaya ¢ikan bu onerilerin (ve belki
daha fazlasinin) katiimei - katihmai iliskisinin, katiimci — moderator iliskisinin ve katihmci —
icerik iliskisinin arttirilmasi yoluyla temasin kopmamasina veya koptugu durumlarda yeniden
saglanabilmesine; katimcilarin stirecten uzaklasmayip birliktelik hislerini korumalarina yo-
nelik olarak degerlendirilmesini 6nermekteyiz.
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