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Aydin Ugur: Efendim, iyi aksamlar, bendeniz Aydin Ugur. Ortadodu Teknik
Universitesi Ekonomi Bolim{'ni bitirdim. Sonra bir siire Ankara Universitesi'nin, o
zamanlar Siyasal Bilgiler'e bagh olan Basin Yayin Okulu, simdiki ismiyle iletisim
Fakultesi'nin biinyesinde sekiz-on yil calistim. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesin'de siyaset bilimi doktorasi yaptim. Ondan sonra bir siire istanbul'da
Marmara Universitesi'nin Fransizca Siyaset Bilimi Bolim{'nde hocalik yaptim. Sonra
Bilgi Universitesi'nin kurulus agamasina ben de dahil oldum. Su anda devam ettigim
lletisim Fakiiltesi'nin kurucu dekaniyim. Benim iglerim (i¢ nokta arasinda gidip geliyor:
Siyaset, kultur ve iletisim; bu noktalarin olusturdugu Uggen icinde yazdim, gizdim.
Bunun yani sira, simdi daha az zaman bulabilmeme karsin, sivil toplum
kuruluglarinda oldukga yogun bir sekilde aktivizm yaptim. Bir zamanlar begten fazla
kurulusun aktif Gyesiydim, ama artik bes para etmem! Durumum kabaca budur.
Benim size kendimi takdim etme zorunlulugum vardi. Bu kadar uzatmaya gerek
hissetmezseniz mahsuru yoktur, ama sizleri tanimak isterim. O ylzden lutfen hizla bir

oda turu yapabilir miyiz? Sizden baslayalim.

(Toplantiya katilanlar tek tek kendilerini tanitirlar)

Aydin Ugur: Cok cesitlenmis bir yelpazemiz var aslinda; ama muhendisler nedense
agir basiyor. Galiba dort tane muhendisimiz var degil mi? Sayimizin iki-u¢ artma
ihtimali var, dolayisiyla ben konuya girmekteyim. Yaklagik iki buguk-u¢ saate yakin
bir sire var galiba, ama ben bir saat kadar konusayim diyorum, sonra birlikte

dusunme egzersizi yapalim.

Tersinden baslayalim; sivil toplum kurulusu dedigimiz nedir? Her ne kadar yuce igler
pesinden kosuyor olsa bile, eninde sonunda is ¢ikarmak igin bir araya gelmis olan
insanlarin olusturdugu bir seydir. Bir diger adi da orgut; organizasyon. Forum bile bir
tur organizasyon; o zaman 0Orgut literatlrd, organizasyon literaturu isimize yarar. Ama
orgit literatlri blylk dlglide "sirket" denilen yaratiktan esinlenmis. insana énce itici
geliyor bu, fakat sonra baktigin zaman goértyorsun ki aslinda ordusu da, Universitesi
de, tarikati da ayni yapisal problemlerle kargilagiyor. Bu yuzden sirket orneklerinden
gidersek ¢cok da yanlig bir sey yapmis olmayiz. Tabii bu sdyledigimin "siyasi aday
satmakla sabun satmak ayni seydir" diyen cimleye bir yakinhdi var. Hem ayni seydir,

dogru, ama tabii ayni sey degildir. Onun gibi, bir sivil toplum kurulusu tabii bir sirketle



ayni seydir, ama tabii ayni sey degildir. Simdilik ayni seymis gibi disunelim. Cunku
derdim, bir-iki gsey soOyledikten sonra, is kotarmak igin bir araya gelme
modalitelerindeki degisikligi anlatabilmek. Yani "bir arada is kotarmanin bigimleri nasil
evrildi"ye donmek istiyorum, o ylzden birtakim Orneklerle ilerlemek istiyorum.
Amerika'da, -simdi hangisi oldugunu unuttum agik¢asi- uyanik bir Tabipler Birligi
farkina variyor ki, Ucretler pahali. Oysa butln tabiplerin de bir gérevi var; hastayla
konusuyorsunuz, bir seyler sdyliyorsunuz, sonra onun kaydini tutmaniz lazim; yani
teshisinizin, tedavi igin ne onerdiginizin kaydini tutmaniz lazim. Ona da ne raporu
denir bilmiyorum teknik olarak, "epikriz raporu" gibi bir sey. Bu ¢ok el alici bir is. Onun
icin bunun kolayi, dijital bir teybe okumak. Buraya kadar anlasilir bir sey, fakat bunu
kendisinin yapmasi vyerine, is akisinda bir sekreter tutmasi lazim. Sekreteri
Amerika'da tuttugunuz zaman pahali. Peki ne yapalim diyorlar; tabip, aksam saat
yedide dijital teybine okumus, bilgisayarina koymus oluyor, kapatiyor ve gidiyor. O
ofisini aksam yedide terk ettigi zaman, Hindistan'da sabah saat dokuz oluyor; Hintli
sekreteri aglyor, sesi dinleyip yaziyor, "send" diyor ve onun dosyasina koyuyor. Yani
Amerikalinin kayitlarini Hintli tutuyor. Daha ucuz. Benim bildigim, galiba Philips'in
muhasebeleri Delhi'de tutuluyor. Bdyle bir dinya. Benim yasadigim bagska bir drnek;
eskiden tanirdim ¢ocugu. istanbul'da iktisat Fakiiltesi'nde asistandi, sonra bir seyler
oldu, is degistirdi, balik kabzimali oldu. Balik kabzimali ne is yapar bilir misiniz? Balik
kabzimali toptan balik alip satiyor, halde galigiyor. Bizim gordugumuz balik 1 kilo, 2
kilo; bu dyle degil, kepgeyle alip satiyor. Onun anlatigi bir hikdye; gece saat Ugte cep
telefonu caliyor. Adi muhtemelen Temel olan bir reis ariyor: "Sef, biz Marmara
Adasi'nin aciklarindayiz. Deniz ¢ok c¢alkantili, hos bir hava yok. Ama sonar iyi bir
orkinos surusu gOsteriyor, su kadar kilo goézukuyor. Musterin varsa girelim bu
zahmete, yoksa girmeyelim." diyor. O da "bir bakayim" diye cevap veriyor. Japonya'yi
ariyor, ¢unkl Japonya'da o sirada is yaptigi adamlar, ayakta. Vasiflarini séyluyor,
elimizde su metre boyunda orkinos var, lazim mi sana diye soruyor, oteki "aman
yolla" diyor. Onun Uzerine havaalanini ariyor. Havaalaninda kargo ucgagi pesinde,
ama bulamiyor, buradakiler musait degdil. Onun tzerine Misir'i ariyor. Misir'da kargo
ucagiyla anlagiyor. Ondan sonra reise donuyor, "tut orkinoslar" diyor. Reis
orkinoslari tutarken ugak geliyor. Bunlar zaten frigorifik bilmem neyi hazirlamislar.
Orkinoscuklar kamyonlarina, ucgaklarina biniyorlar ve Japon'un tabagina gidiyorlar.

Batdn bunlar sdylenen zaman iginde oluyor. Bu hakiki bir hikaye.



Katilimci: Ne kadar zamanda gidiyor demistiniz?

Aydin Ugur: Saniyorum bir ginden az. Ugak ne kadarda gidiyorsa, en buyuk is o.
Japonya'ya ka¢ saatte gidiliyor, 11 saat herhalde.

Buna benzer baska bir hikdye; bu biraz farkli, ama icinde oldugumuz ortami
anlatabilmek igin aktariyorum. Bu da benim arkadasim, kereste iglerine girdi; satiyor,
ediyor, vs. Sonra anlagildi ki Ruslarin, Finlandiya'nin, Batlk ulkelerinin, Letonya ve
Estonya'nin keresteleri iyi, kerestecilik var. Oralarda fabrika kurahim dedi. lyi de sen
gidip Riga'yva mi yerleseceksin dedik, yok dedi, ben buradan izleyecegim. Neyle?
Fabrikaya kameralar koyarak. Buradan kameralarla is akigini, bilgisayar Uzerinden de
rakamlarin akisini izleyerek fabrika yonetti. Sonra su veya bu nedenlerle yurimedi,

ama yapti.

Bu soylediklerim, benim birinci elden tanik oldugum seyler. Simdi, ortalikta bdyle bir
dinya... Dusunun, kabzimal bir igi goturdd. Bunun ucunda reisi var, Oteki tarafta
Japon'u var, beriki tarafta garibim orkinosu var, vs. Butun bunlari mimkdn kilan,
muthis bir altyapi. iki altyapi aslinda, bir tanesi sosyal érgiitlenme tarzindaki altyap!,
otekiyse teknik anlamda bir altyapi. Teknikten kastim da, Amerikallarin veya
ingilizcecilerin  ICT dedikleri hikadye, yani "information and communication
technologies” dedikleri teknik altyapi. Sosyal altyapi ise, kuresellesme dedigimiz
sureg. Onun ¢ok ayrintisina girmek istemiyorum, ama bizim isimize geri déonup ondan
yaralanmak gerekecek. Bir yandan kuresellesme niyet ve fikri, kapitalizmin kar
devresini bir Ulke duzeyinde degdil de global diuzeyde, dinya diuzeyinde gordu;
paranin ¢evrimini saglama arzusu ve lojigi, bir globallesme iradesine dogru itti
yerylzunu, bu irade, kendini gergeklestirecek olan altyapilyr ¢ok ¢abuk Uretti; bu
altyapi da Uredikten sonra geriye donup, o iradeyi de pekistirir oldu. Bunu ne igin
sOyluyorum? Cogumuzun kafasinda bu gelisme ev degisimlerin esas motoru olarak
hep teknoloji vardir, teknoloji Uzerinden disundlinur. Orada bir sakatlik var. Teknoloji
Uzerinden dustnmek, Turkce'de en veciz ifadesini "tufenk c¢ikti mertlik bozuldu"
lafinda buluyor. Hani bdyle bir lafimiz var ya, o aslinda "tecnological determinizm",
yani galiba "teknolojik belirlenimcilik" diye bilinen anlayisin en veciz ifadesidir.
"Bilgisayar c¢ikti, demokrasi imkani dogdu" fikri gibi, sosyal érgutlenmenin temeline

teknolojiyi koyma anlayigi... Aslinda bu sakat bir goérus, ¢unki "tufek c¢ikti mertlik



bozuldu"nun icinde, zaten o 6nermeyi bozan varsayim var, oda su: Tufek gokten
zembille inmedi, birileri daha 6nce dediler ki, bu gogus goguse, mert merdane savas
iyi degil. "Biz Oyle bir numara bulalim ki, adami civarimiza getirmeden uzaktan
nallayalim" dediler. Akillarini ¢caligtirdilar ve tufegi dyle buldular. Yani tufek aslinda
mertligin bozulmasinin bir drind, tifek mertligi bozmadi. Mertligi aklinizda 6nce
bozup, aklinizi tifege calistiracaksiniz ki mertligi bozasiniz. Ama tufek mertligi
bozduktan sonra, bozulmusg olan mertlik de, donup yeni tufekler yapacak. Dolayisiyla
teknik dunyay! degistiriyor tabii ama, o teknigi ¢ikartan da sosyal bir dusince. Yani
kiresellesme dedigimiz, aslinda kapitalizmin o arayigsinin sireci, ama bunu mimkudn
kilan esas mesele de, ICT denilen enformasyon ve komunikasyon teknolojileri. Ha
bakin, enformasyon ve komdunikasyon teknolojileri bir kere bu noktaya geldikten
sonra da, kuresellesmeyi geriye donusu olmayacak sekilde besliyor, o yuzden bu
bdyle bir streg. Kuresellesmenin icine mudahale ayri bir sey, bu gidigi farklhilastirmak
ayri bir sey ama, kuresellesme vakia olarak, olgu olarak, artik bir daha

degismemecesine onumuzde.

Simdi bu zeminde, kuresellesme ve ICT zemininde, orgutleri zorlayici bir surl
dinamikle karsi karsiya kaliyoruz. Orgitleri zorlamaktan kastim, énce en biiylk 6rgiit
zorlaniyor, "Devlet" adli orgut. Hizla ge¢mek igin kabaca soyleyecegim, derdimi
anlatabilmek icin bir siru bagliga hizla deginmek zorundayim. Soyle bakalim; devleti
degismeye zorlamasina iligkin, kuresellesme dinamiklerinin kendisini ele verdigi en
tipik yer, bizim de hafizalarimizda yer etmis olan bazi hususlari zorlamasi. Ortaokul,
lise kitaplarindan biliriz ki, devlet egemenliginin iki tane numarasi vardir; bir, vergi
salarsin. Yani kim ki bir yere hukumran olur, ilk yaptidi iglerden bir tanesi vergi
koymaktir, "bundan sonra vergiyi ben aliyorum" demektir. HukUmranhgin birinci
numarasi budur. ikincisi, yanls anlama olmasin diye, kelleni herkesin elinde dolasan
seyin Uzerine basarsin, yani sikke basarsin. Bir de Ustine Ustlik bayrak, sancak
uretirsin. Sikken, vergin, sancagin, -zaten butun bunlar yapmak i¢in ordun sart-
tamam, hikumransin. Oysa son yillardaki gelismelere baktiginiz zaman, Avrupa
Toplulugu'nda bizim alistigimiz tlr vergi salma katmani yer degistiriyor. Bizde vergiyi
kim salar? Merkezi devlet salar, baskasi salmaz. Oysa Avrupa'da biliyorsunuz Ki
vergi salma fonksiyonunun bir kismi ulus devletin 6tesinde, bir kismi berisinde; yani
yeni duzenlemelerle bdlgeler de vergi saliyor, komuanler de. Alistigimiz birinci

haklimranlik boyutu degisti, bu bir. Sikke basma hikayesi farkindaysaniz "Euro"; ulus



Otesi bir yerde. Sancak derseniz, o bayrak da ¢ikmis durumda. Yani en buyuk 6rgut,
aslinda bu kuresellesme dinamigi; ulusalin 6tesine dogru gitme dinamiginin etkisi
altinda bir geyler yapar hale geldik. En buyugu bdyle bir seye gittiginde, en
kUguklerinin etkilenmemesi mumkun degdil. Bu nereye dogru itiyor? Bu, aslinda bu
kadar bayumus olan bir ortamda, ufku alistigimizin 6tesine tasinmis olan operasyon
zemininde, bir srd zorunlulugu 6rgute dayatiyor demistim. O zorunluluklardan bir
tanesi de, mduttefiklerini veya mdusterini, yandasini, hemen dizinin dibinde degil,
mekanin otesinde aramak. Mesela "sosyal forum" dediginizin en yakin muttefikleri
muhtemelen Turkiye'de dedil, bambagka yerlerde. Ama ayni dava... Mesela, iste
Greenpeace... Hakeza, aranizdan bir hanimefendi bir Aiman adiyla konustu, Heinrich
Boll dedi; topragi bol olsun, o da Almanya'da yatiyor, degil mi? Dolayisiyla simdiye
kadar alismadigimiz gayri milli durumlar ortaya ¢ikiyor. O gayri milli durumun yani
sira, tabii dizimizin dibinde olmadigi andan itibaren bagka bir drgutlenme, size
kendisini dayatiyor. O bagka bir sey ise, bir tir "inorganik iletisimsel 6rgutlenme";
iletisimsel orgutlenmeden kastim da, aslinda "net working", ag kurarak ilerleme. Ag
kurma da, giderek orgutlerin galisma tarzlari haline geliyor. Avrupa Birligi'nin esasen
dip dibe degil, ama birbirleriyle hukuki aglar, kural aglari kurmalariyla ilgili bir sey;
Avrupa Toplulugu denilen butinliglu anlamak igin, mesela Turkiye Cumhuriyeti'ni
anlamaktan farkh bir islem yapmak lazim; Ankara'ya gitseniz, devlet dairelerini
kirmiziya boyasaniz, boyle bir mimar olsaniz, devleti gorebilirsiniz. Ama Avrupa
Birligi'ni gormek icin binalari kirmiziya boyamak muhtemelen yetmeyecek. Bir suru
kKirmizi ¢izgi ¢izmek gerekecek. Mahkemenin bir tanesinden &tekine, Ust
mahkemeden yerel mahkemeye ya da nasyonal mahkemelere, komisyondan yerel
devletlere filan. Esasen ortaya ¢ikacak olan sey, lazer kirmizilari gibi bir sey olacak; o
anlamda bir ag meselesi, devletler dizeyinde bile, onlarin yeni 6rgutlenisinde bile

one ¢ikiyor.

Aklima bagka tur bir orgutlenme hikéyesi geliyor. Literaturu ¢ok etkilemis olan bir
drgltlenme; biraz eski ama ¢ok da goéz ve génil ¢elmis. italya'da lglincl bir bélge
var. italya diye bir ¢cizme var, onun bir de koncu var ya, o kong bdyle genisleyerek
giden bir sey; koncun en ust kismi zengin Po Ovasi. Milano orada; blyuk tarim
yapiliyor, endustri orada. Roma da g¢izmenin ortalarinda bir yere geliyor. Koncun
hemen altinda arada bir serit var, orasi Emilia Romania bdlgesi, Toscana bdlgesi

diye gidiyor, oraya literatiirde Uglincl italya diyorlar. Ucgiincii italya 1980'lerin



ortalarindan itibaren mithis bir numara yapti, italya'nin asil endistrisini sirtlayan yer
oldu. Fakat yakindan bakildi§i zaman, koncun Ust tarafindaki gibi iri endustrilerle
galismadi. iri endistriden kastim Fiat, Olivetti, vs... Tanidigimiz biyiik isimler gibi
calismadi, bagka bir seydi. O baska bir seyin 6rnegini Prato ilinde gérmek mumkun.

Prato sehri Floransa'ya 60-70 kilometre uzaklikta 70-80 bin nufuslu bir yer.

Katilimci: Daha ¢ok Cinliler var simdi.

Aydin Ugur: Prato'da m1? Su anda Cinliler mi geldiler oraya? Aile sirketleri ne oldu?

Katilimci: O kadarini bilmiyorum ama ndfusun ¢ogunlugunu Cinliler olusturuyor.

Aydin Ugur: Yok, yok, yok, olmaz. italya'da heniiz bir kentin gogunlugunu Cinliler

olusturamaz. Bolca oldugu igin italyanlar ¢ok kiziyordur.

Katilimci: Tekstilde galisanlarin gogu orada...

Aydin Ugur: Toscana boélgesinde daha 6nce hi¢ Cinli gorlilmedigi icin gbéze

batiyordur gariplerim.

Katilimci: Oldugundan ¢ok daha kalabalik gérunuyordur.

Aydin Ugur: Tabii tabii. Bir Cinli on Cinli izlenimi veriyordur onlara, hele de
Toscana'da. Neyse, Prato'nun numarasi suydu; dedim ya, devasa sirketler gibi
degildi bunlar, esasen beg-alti kisilik aile girketleriydi. Hani tipik emmi oglu teyze kizi
filan, bir aradalar. Tekstilde uzmanlasmis bir bolge, ama tekstil derken sadece ipekli
dokuma falan degil; belirli seylerin altyapisi da olan ara tekstil mamulleri var, girdi
olan... 60 bin kigilik kentte hakikaten 10 binlerle dlgulen sirket var. Ama ilging bir sey,
bunlar bir birlik halinde. Kentin bir endUstri birligi var. Siz bir sirkete gitmiyorsunuz, o
birlige gidiyorsunuz ve diyorsunuz ki, mesela benim falanca tir kumastan 490
metreye ihtiyacim var, ya da iki kilometre... Oyle mi konusuluyor bilmiyorum. Tutun ki
iki kilometre dokumaya ihtiyacim var. Onun uzerine birlik bakiyor ve diyor ki,
Georgio'nun tezgahinda U¢ gun sonra bosalma basliyor. Yalniz onun alti gunlak

boslugu var, ondan sonra baska isi var. Alessandro'nunki ise yedi gun sonra



bosaliyor, 20 glin serbest, sonra bilmem ne. Yani butin kent tek bir organizmaymis
gibi; sizin o iki kilometrelik ihtiyaciniz Alessandro, Georgio, Luccio'nun vs.'nin
tezgahinda dokunuyor. Bunlarin her biri kiguk birer girisim. Ama bir ag icinde, bir
"network" iginde orgutlenmigler. Georgio'nun, Luccio'nun 6zelligi su; bunlar herhangi
bir karar almalari gerektigi zaman yazisma falan yapmiyorlar tabii. Yani énce bolum
dekanhga, dekanlik rektorlige, rektorluk matevelli heyetine, mutevelli heyeti de
YOK'e yazip, su adami da alalim mi diye sormuyor. Georgio bir teklif geldiginde
bakiyor, "bu bize bir sey kazandirir" diyor, Emilio'yu ariyor. "Ben bu ise girecegim, ne
diyorsun" diyor, Emilio'da "gir" diyor ve bagliyorlar isi. Tabii onu bagladig! sirada geri
doénuyor, "biz bunlari bagladik ama bizim kizlara soyle, iki hafta sonu gece
‘onikilemek' lazim" diyor. O da kizlara soruyor, kizlar "tamam" diyorlar ve muthig
esneyebilen bir yapi olusuyor. Yani saat bakimindan, fiyat bakimindan, anlagsma
bakimindan, o blyuk kuruluglara kiyasla son derece esnek galisabilen bir yapilari
var. Ustelik dlcekleri de var. Ciinkii o kiiglik kiiglik birimler, birbiriyle de baglantili.
Baglantili derken, herkes kendi isini yapiyor, kendi karini, hesabini konusuyor ama
ilintililer de. Hani kiguk uyanik sardalya tipi baliklar var; iri baliklar bunlardan trksun
diye surtu halinde dolagiyorlar, balik formunu ahyorlar. Kuguk kugik 2000 balik,
uzaktan bakildiginda iri gérinmek igin guruh halinde dolasiyorlar. Bu da o&yle bir
durum. Bir tarafiyla iri, bir tarafiyla da kii¢clik ve esnekler. Bu, literatirt de ¢ok etkiledi
tabii; orgut sosyologlarini, kalkinmacilari, 6zelikle de kalkinma iktisatgilarint ¢ok
etkiledi, ¢unk(i bunlar 1980'lerde italya'yi, bir anlamda kimse farkina varmazken,
hakikaten diinyanin besinci biiyiik endistri glici haline getirdiler. italya simdi kaginci
sirada bilmiyorum ama, galiba On siralarda besinci buyuk endustri gucuydu ve

buradaki temel motor da bu alisiimadik 6rgutlenme bigimiydi.

Buraya nasil gelindi? Bu noktaya nasil gelindigini disindigimuz zaman, yuzyil
basina geri gitmek lazim. Clnkd o6rgut dediginiz seyin modeli, aslinda bir filmde
anlatiliyor. iginizde Charlie Chaplin'in, Sarlo'nun "Modern Zamanlar" filmini gérmiis
olaniniz var mi? Ellerinizi kaldirin, ona gore filmi ya anlatacagim, ya anlatmayacagim;
filmi gérmUs olanlar azinlikta. Sayani tavsiyedir. Modern Zamanlar, antropolojik bir
komedidir. 1900'lerin ilk ¢eyredinin endustri ortamini anlatiyor. Charlie Chaplin bir
isci. Belki boyle kuguk seylerden hatirlayabilirsiniz; hani Charlie Chaplin bir Gretim
bandinin basinda, elinde bir alet var, habire vida sikiyor, habire sikiyor, sonra o bant

hizla gidiyor, yandaki isginin burnunu sikiyor filan. Bu sahneler akliniza geliyor mu



bilmem. Neyse, anlattigi hikdye 1920'lerin ortasina ait; belki biraz sonrasi ama
20'lerin manzarasi; ¢unkl o siralarda kapitalizm manifaktir denilen seyi zaten
yapmig. Farbrika duzenini de kurmus ama, henlz bu isi rasyonel hale getirmemis.
Bahsettigim, 1900 onceleri, hemen esigi. Araba Uretiliyor; evet, belirli bir verimlilik
icinde Uretiliyor ama, araba esasen isgiler tarafindan Uretiliyor. Yani arabanin nasil
uretilecegini ustalar biliyor. Bir atolyede on tane isci, baglarinda da bir tane kidemli
usta var. O ve onun hemen yanindaki diger ustalar, bir arabanin butun Gretim
sureglerini kafalarina naksetmigler. Herkes o isi yapiyor. Birlikte sac levhayi aliyorlar,
ortaya getiriyorlar. Bir kismini o, bir kismini o... Oteki cekildigi zaman ayni yerden
beriki devam ediyor ve ortaya, diyelim ilk guzel Bugatti arabalar ¢ikiyor. Hep birlikte
haftada bir araba Uretiyorlar filan. Yalniz bu suregte butin bilgiler patronda, ama
batin detaylar is¢inin zihninde. Derken 1910'larda kapidan Taylor adli bir zat giriyor;
14'te de kitabi c¢ikacak, bilimsel Uretim denilen seyi getirecek. Tabii muhendislerin
bildigi hikayeyi anlattigimin farkindayim, ama digerleri icin... Taylor'in numarasi su;
diyor ki, burada irrasyonel bir durum var; bir sure¢ var, bir mamul var, bir imalat var,
ben bu imalati yakindan analiz edeyim. Defterini aliyor, bir sacin indirilip 6teki taraftan
araba olarak gikmasina kadar gecen sire igindeki bitiin isleri tek tek not ediyor. isten
kasit su; birinci i, levhanin tutulup ortadaki masanin Uzerine getirilmesi, ikinci is
egilip yerden sac makasinin alinmasi. Sonra durup bir nefes alman gerekir, ¢inku
agir. Ne kadar nefes? 10 saniye... Sonra, o saclarin ikinci tarafa konulmasi... Yani
arabanin yapilmasina kadar, birbirinden bagimsiz asagi yukari 318 tane is edimi var.
Bunlari yaziyor bir kere, sonra her biri arasinda ¢is yapmak lazim, su kadar nefes
almak lazim, cay icmek lazim filan, onlari da koyuyor. Sonucta elinde bir "process"
bilgisi var oluyor. Artik bundan sonra ustabagina ihtiya¢ yok, ustabasinin aklinda
degil defterde; yani muihendisin, muhendislik burolarinin elinde. Bu birinci adim
oluyor. Taylor gelmeden 6nce o is Uretilirken, herkes birbiriyle bir iletisim iginde;
ustabasi olacak adama bir isim versek, mesela Alberto desek; Alberto diyor ki,
"cocuklar ben gidiyorum, siz simdi onu once kivirin, sonra biliyorsunuz..." Dolayisiyla
herkes her seyi bilmekte. Oysa Taylor gegctikten sonra ¢ocuklarin hi¢bir sey bilmesi
gerekmiyor. Cunklu 316 tane is parcacigi koyduk ya, 316 tane adami yan yana
koyarsaniz ve her biri sadece tek bir is yaparsa, bir iletisime gerek yok, degil mi?
Birincisi saci alacak, gétiiriip levhaya koyacak. Bitti. ikincisi makasi alacak, onu
ortadan kesecek. Uglinciisi ikiye ayrilmis sacin bir tanesini oraya, bir tanesini oraya

g6turecek. Dorduncusu bir delik agacak. Hig¢ bir iletisime gerek yok. Dolayisiyla



Amerika 1900 baslarinda dil bilmeyen, higbir dil konusmayan, daha sonra
gangsterleri doguracak olan ilk kusagi getiriyor. Hani insanlar Ellis Adasi'na getirilir,
insanlik dig1 bir muameleden sonra pirelerinden arindirilir, sonra Amerika'ya gogmen
olarak kabul edilirler ya, onlar zaten Ukrayna'nin, Macaristan'in, Polanya'nin en
fukara kesiminden gelenler, en az egitimli insanlari. Tek kelime ingilizce bilmiyorlar.
Ama kapitalizm, ilk fabrikalarini Amerika'da ingilizce bilmeyen bu adamlarin sirtindan
kuruyor. Ford fabrikalarinin yizde 95'i ingilizce konusamiyor. ihtiyag da yok. Ciinkii
Oyle bir adama isi anlatmak da ¢ok kolay, hareketlerle anlatirsin, "tamam mi" dersin,

anlar. Baska bir sey konugmasina ihtiyag yok.

Bir sure sonra, 1920'lerin sonunda ikinci adam devreye giriyor, o da meshur Henry
Ford. Henry Ford Chicago'ya gittiginde bir mezbaha dolasiyor ve dehgsetle bir seyin
farkina variyor; o celeplerin buldugu sey, kendisinin aklina gelmemis. Chicago
mezbahalarina iligkin bazi filmleri hatirlayin; danayi ¢engele asarlar. Dana birinci
adamin éniine gelir, o bir seyle vurur, dana séyle acilir. iter onu. ikinci adam onun
dalagini alir ahr, tguncu adam bilmem nesini alir, dordincusu bir bacagini alir filan.
Yani kaydira kaydira dana sonunda kiymalasir. iste bu da, daha sonra (retim bandi
olacak olan ilke. Henry Ford da diyor ki, "316 adam yan yana, o ona veriyor, 0 ona
veriyor, ¢ok zaman kaybi. Onun igin 'conveyer belt' yani Uretim bandi sistemini
koyalim, buradan sac gelsin, kaldirma maldirma olsun, kessin, sac gitsin, kessin, sac
gitsin." Charlie Chaplin'in filmdeki gorevi de o, bir vida sikmak. Sabah sekizden,
vardiya ne kadar surlyorsa sonuna kadar tek yaptigi hareket su (vida sikma
hareketini gosteriyor). Clunkl 6nlne vidasi geliyor. Hapsiriyor bir sefer, tabii vidasi
gidiyor. O zaman o viday! bulacagim diye epey hizlaniyor, tekrar yerine geliyor. Bu
arada kadans merkezden hizlandiriliyor, yani bant hizlandiriliyor, yavaglatiliyor. Filmi

gormek lazim, hakikaten ¢ok hos.

Simdi butan bu ortam iginde kurulan iletisim dokusu soyle; dedigim gibi yandakiyle
konusmaya hi¢ gerek yok. Sadece birileri size bir sey sdyluyor. Nasil sdyliyor? "Sen”
diyor, anhyorsun, "gel" diyor, gidiyorsun. "Simdi, bu" diyor. Clnkd ona da birileri
demis ki, "falanca Uretim yodresinde sekiz kisinin sayisini dorde indir, falancaya
gotar". Bir iletisim yok mu? Kaba bir iletisim var tabii, fakat bu iletisim yukaridan
asaglya dogru. Asagidan yukariya sadece "anladim" mesaji gidiyor, askerdeki gibi.

Biliyorsunuz emir tekrari diye bir sey vardir. Eger subaysaniz dersiniz ki: "mangayi



topla, su sahayl sigara izmaritlerinden giizelce arindir." Oteki "emredersiniz
komutanim, mangay! toplayacagim, mintikay! izmaritten arindiracagim” der. Emir
tekrari yapar, yani "anladim" der; feed back... Boyle bir iletisim var. Bu iletisim degil
tabii, bu "ekoyu dogru aldik mi" durumu. Sonra yarim saat-bir saat sonra kosarak
gelir, "emir yapildi komutanim" diye size tekmil verir. Bu bildigimiz, hiyerarsik iletigim;
yukaridan asagiya inen, yukariya sadece "yapildi" diyen bir yapi. Bu biraz
zorunluymus. Cuinki elinizdeki insan malzemesi ingilizce bilmiyor, egitimi cok distik.
Her yer icin bu boyle; Turkiye uzun vyillar hizmet sektdrinde calistiracak insan
bulamadi. Mesela Cumhuriyet'ten sonra garsonluk yapacak adam bulamadi, ¢unku
hizmet sektériinde ilk c¢alisanlar gayri muslimler. Siz pek farkinda dedgilsinizdir,
30'larin basinda bir yasa cikartiiyor ve gayri muslimler hizmet sektorinden
ayiklaniyor. Onlarin yerine muslimler yapacak. Ama adam usul bilmiyor, el alemin
Uzerine ¢orbalari dokuyor. O yuzden uzun sure bayagi bir dram oluyor. Yani hizmet

sektord fena halde bocaliyor. Egitim zamanla geliyor, dnce olmuyor.

Orgutlerde galisan insan malzemesi, baslangigta hakikaten oldukca egitimsiz. Ayrica
zaten o orgutlenmenin beyni, bunlarin da dyle olmasini tercih ediyor. Ama gel zaman
git zaman, bu beyinde bir seyler oluyor. Cok kabaca sdylemek gerekirse, kendi
kendine gol atan bir ddnem yasaniyor, o da ikinci Diinya Savasi. Ozellikle Amerika
icin sdylliyorum. Ikinci Diinya Savasi'nda siz, Amerika olarak on binlerce, yiiz
binlerce ¢ocugunuzu o6lime yolluyorsunuz. Yalniz bunlari yollarken, Amerika'nin
topraklarini kurtaracagiz filan diyemezsiniz, ¢link( gittikleri yer Belgika veya ltalya.
Bunlara nasil gaz vereceksiniz? $ehit olacaksin muhabbeti de yok onlarda. O zaman
"siz diktatorlige karsi demokrasiyi korumak igin gideceksiniz yavrular" diyeceksiniz.
Demokrasi lafi, o siralar gok istenmese bile devreye sokuluyor. Demokrasi, Ikinci
Dunya Savasi'ndan sonra genis kitlelerin hafsalasinda, savas sonrasinda yer etmis
oluyor. Bu arada Bati ulkeleri 1930'lardaki, 40'larin basindaki sosyal mucadeleler
dolayisiyla, sosyal refah devleti denilecek yere dogru gitmeye basliyor. Sosyal refah
devleti, bildiginiz gibi ¢ok karisik bir sey degil. Sosyal refah devleti, daha 6nce hig
olmayan -Dogu blokunu, Sovyetler Birligi ve benzerini bir kenara birakiyorum, Bati
dunyasindan bahsediyorum- bazi uygulamalarin gelmesi. Bati dunyasinda Ucretli

yillik izin ilk defa ne zaman oldu, bilir misiniz? Kag yilidir?

Katilimei: 1950...
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Katilimci: Bence daha erkendir.

Aydin Ugur: Kag?

Katilimcei: 1910 filan diye disindim ama...

Aydin Ugur: 1936. Fransa'da bayram oluyor. Leon Brum hukimeti donemi ve isgiler
ilk defa 10-15 gln calismadan ucretlerini alip tatil yapabiliyorlar. Trenler, sarkilar,
tiirkiler tatile cikiyorlar. insanlik yiikseldi deniliyor. 1936, geg bir tarih aslinda.

Ucretli yillik izin, saglik sigortasi, emeklilik hakki, herkesin egitim gérme hakkinin
devlet tarafindan kargilanmasi, hepsini bir araya getirdiginiz zaman, bunun adi sosyal
devlet; ingilizcesiyle "walfare state" denilen refah devleti. Bir yandan bu yiriimis, bir
yandan da demokrasi lafi yirumls ve siz o arada insanlari egitmissiniz. Egitmeyi
abartmiyorum tabii, ama siz Turkiye'nin su andaki egitim yasi kactir biliyor musunuz?
Kac¢ yil okuduk biz Turk toplumu olarak? Tek tek kellelerin okuduklari yillari bir
havuza koyun, onlar orada dursun. Sonra kelle sayisina bolun, ortalama kacg vyil

cikiyor?

Katilimcei: 3 yil filan m1?

Aydin Ugur: 4 yiIl 6 ay cikiyor. Yani Turkiye toplumu ilkokul besten terk! Simdi tabii
guzel insanlarla doluyuz ama, ilkokul besten terk demek, ortalama egitim duzeyini
gosteriyor. Bati toplumlari, sosyal refah devleti bunu degistirmis. Dolayisiyla 1900
baglarindaki o okuma yazma bilmeyen, Avrupa'nin fukara noktalarindan kopup
gelmis adamlarin olusturdugu isci sinifi yerine, 1950'lerden sonra yavas yavas baska
bir tip olusmaya basliyor. 50'lerde baglayan surecin ardindan, o tipin 70'lerdeki
cocuklari, ilk defa "biz eskisi gibi degiliz" demeye bagladilar. 68 hareketinin o
anlamda vaatlere kulak vermis olanlara, Charlie Chaplin gibi durmadan ayni igi
yapan, ayni seyleri yiyen, ayni seyleri géren adam tipine, daha dogrusu hayatin tek
boyutluluguna isyan oldugu, simdi anlagiliyor. Tek boyutluluktan kasit da su; -biraz
agdan uzaklasiyorum ama, soOyleyeceklerimin isinize yarayacagini saniyorum- "ben
bu fabrikalarda o dizeni kurdum, "conveyer belt" gecirdim" var ya, Henry Ford olarak

benim verimliligim de o arada, bandi gegirmemle birlikte, bir yil icinde dokuz misli
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artiyor. icinizde endistri isinden anlayan varsa, bir verimliligin dokuz kat artmasinin
ne demek oldugunu hissedebilir. Yani karlihginiz dokuz kat artiyor demek. Yuzde 900
daha kéarli hale geliyorsunuz neredeyse. Bir yil iginde, saniyorum ancak 90'larin bir
yerinde kirilan bir rekor 1929'da kiriliyor. Bir model arabadan bir milyona yakin, 950
bin tane satiliyor; meshur "T Ford" modeli. Merak edenler igin ben literatliri okudum,
sonra nerede bulurum dedim, Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nde var. T Ford, bir donemlerin
gangster arabalari. iste bundan 950 bin tane Uretilmis oluyor. iyi de, bunlari kim
alacak? O zaman problem basliyor. O halde sizin bir sey yapip, satin alma gucu
yaratmaniz lazim. Ylksek ucret uygulamaya basliyorsunuz. Bu, bizi daha sonra
"social walfare"e de gotlrecek. Gorece ylksek Ucret vereceksiniz ki, bu adam
sanayinin urettigini alabilsin. Dolayisiyla kitle Uretimi, kitle tUketimini beraberinde
g6tiirmek zorunda. iyi de, o zaman baska bir sey daha yapmaniz lazim; bu insanlar
¢ogaldi, 5000 isci var, bir seyler talep ediyorlar. Kirdirtmadan, doktirtmeden,
oldurtmeden, 6ldirmeden bir dizen kurmalisiniz. O zaman sendika, toplu s6zlesme,
grev, lokavt gibi, daha 6nce hi¢c konusulmayan "social regulation/sosyal yénetim
iligkileri" duzeni kuruyorsunuz. Bu tabii, gatismalarin olacagi bir yer, ama Kkirip
dokmeye varmadan, oyunun kurallari sistem iginde belli olarak, devletin hakemliginde
donecek olan bir dizen. En yuksek Ucreti vermeyi Ford icat ediyor. Amerika'nin o
zamanki TUSIAD'I da cok gicik oluyor buna, "sen bizi batiracaksin" diyor. Ama
zaman iginde hepsi o noktaya geliyorlar. Bu diizenegin, mekanizmanin butianltgunun
adina "Fordizm" deniyor. Fordizm sadece teknik bir mesele, bir tretim ici iligkiler,
iletisim bigimi degil; fordizm aslinda bir sosyal regllasyon mekanizmasi. Simdi bu,
birinci fordizm lafi. Bizim o Italya'da verdigimiz érnege de "post-fordizm" deniyor.
Onun da tipik 6rnegi bu. Baska bir regulasyon meknizmasi gerektirecek o, aynisi
degil.

Simdi biz yine 1950'lerimize donelim. Yavas yavas egitiimis bir isciyle karsi
karsiyayiz. Demokrasi falan gibi seylere akli basmis, degisik tlketim aktivitelerinde
de yavas yavas doygunluga erigsmig birisi. Yani butun evlerde bir gamasir makinasi,
bir frijider olmus. Biliyorsunuz bir zamanlar Turkce'de frijider denirdi, tipki jilet ya da
jip dediginiz gibi. Belli markalar birtakim seyleri Uretirdi. "Jeep" dediginiz, bir marka,
"Gillette" de, "Frigidaire” de O&yle. Siz artik buzdolabina alistiniz. Ama benim
cocuklugumda onun adi frijiderdi, tipki "vim"lemek gibi. iste herkes o bir tane seyi
alma pesinde, ¢unkl henlz yok. Ortada Frigidaire firmasinin bir aleti var, etlerin

bozulmasini engelliyor, dondurmalari eritmiyor. Ali'de var, Veli'de var Hiseyin de
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istiyor. Butun Huseyinler frijiderlerini, firinlarini, arabalarini aldiktan sonra -ki bu bizi
yetmiglerin bir yerlerine kadar getiriyor- bir "duuur" deniyor. Dur! Herkes bir bakiyor,
Hasan'in da, Huseyin'in de, Ali'nin de, Veli'nin de buzdolabi ayni. Hepsinde bir Tofas
araba, hepsinde ayni Arcgelik, hepsinde ayni televizyon... O sirada 70'lerle birlikte "bir
koyun toplumu mu olundu"nun teorik metinleri yaziliyor. Herbert Marcuse'un meshur
"Tek Boyutlu insan”i, o dénemlerin Griini. 70'ler bir kirlma yeri. 70'lerin basinda
bilgisayar da c¢iktl, bunu unutmayin; PC denilen sey piyasaya cikiyor, -ICT'yi
cikartiyoruz simdi- 73'te mi, 74'te mi ticari olarak devreye giriyor.

Tamam, hepsi ayni seyi almiglar, ama bunlarin okuma becerileri, gorguleri, aldiklari
egitim "biz hepimiz birbirimize benziyoruz"u algilamaya el veriyor artik. Eskiden onu
algilayamayacak durumda, gunki doymamis, henuz herkesin buzdolabi yok. 70'lerle
birlikte doygunluk bashyor, artik herkes herkesinkinin aynisini almak istemiyor. O
yuzden 70'lerden sonra, zaten Bati'nin batun ideolojisinin dibinde var olan ve hep onu
beslemis olan bir husus, bir boyut, ikinci bir ivme kazaniyor: "Birey"... Bireyin turkusd,
biricik olmak, fark edilmenin énemi, gesitliligin kiymeti ve simdilerde ekolojik jargonda
bile yeri olan "divercity"nin meziyeti, 70'lerden sonra basliyor. Cunkl daha once
"divercity"ye varmanin bir adim 6éncesindeyiz. Tabii bu arada is¢i, ayni zamanda
farklilasmayi da talep eden adam; yani tiketimde artik "Benetton" istiyor. Hep ayni
renkte seyler degil, farkh renkler ariyor. Herkesin suveterinin rengi farkl olsun. Oysa
eskiden herkesinkinin ayni olmasi, "ben de ondan, ben de ondan..." durumu varken,
70'li yillardan sonra “farklihk"in turkusu basliyor. Ortaya tek bir vidayr sikmak
istemeyen insan tipi c¢ikiyor. Orgiit igindeki, imalat igindeki bu adam, artik Charlie
Chaplin'in temsil ettigi adam degil; belli bir okuma dizeyi, belli becerileri var.
Bilgisayar kullanabiliyor, programlayabiliyor, belirli degigiklikleri yapabiliyor. Cunku
fabrikada zaten artik buylk ¢apta mikro-elektronik kullaniliyor. Yeni bir isciyle karsi
karsiyayiz. Yeni iscinin iletisiminin de farkli olma zorunlulugu var. isterseniz bir ara

verelim, ondan sonra bunun STK'lara ne yaptigini gorelim.

(Ara)

Ben 10-15 dakika daha bir geyler anlatayim, ondan sonra birlikte yuksek sesle
egzersiz yapalim diye digunuyorum.
Simdi hatirlarsaniz en son, 1970'ler sonrasinda ortaya ¢ikan is¢i ve civarindaki

altyapi, endustrinin yudzyil basindaki panoramasina kiyasla ayni sey degil, dedik.
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70'lerle ortaya cikmis olan isci, ingilizcesiyle "multifunctional” yani birden fazla
becerisi olan, basit bakim, onarim, planlama ve programlama yapabilen bir adam.
Bunun bdyle olmasini saglayan teknik altyapi var, ama bunu yapabilen egitimli bir
adam da var. Bu egitimli adamin iginde yuzdugu uretim dizeni, temelde daha dnceki
Uretim dizeninden bir bakimdan farkh; Hani Tofas dedik ya, Kartal mesela... Geriye
dogru hatirlamaya c¢aligin, muhtemelen ilk ne zaman basladigini hatirlayamazsiniz.
Cunku Kartal denilen araba, neredeyse siz kendinizi bildiniz bileli var. Galiba bu sene
Uretimini durdurdular. Kendinizi bilmeniz son 15-20 sene olsa, demek ki bir Gretim
tezgadhini bozmadan, makinelerin dizenini degdistirmeden 20 sene patates baskisi
yapmiglar; hi¢ bozmadan... ClUnkl Kartal alacak olanlar heniz doymus degil.
Uretiyor, aliyorlar, Gretiyor, alyorlar... Belki gocuklugunuzdan hatirlarsiniz, Anadol
icin, Kartal icin sira beklenirdi. Yani siz alim sirasina girerdiniz, fabrika daha
Uretmemis olurdu, alti ay sonra verecegiz denirdi. Ne renk? Ne ¢ikarsa bahtina... Bu
ne demek, aslinda arz talepten 6nde gitmekte. Hep alacak adam var, dolayisiyla sen
arzla mesgulsun, taleple hic mesgul degilsin. Uretiyorsun aliyorlar, Uretiyorsun
aliyorlar; patates baskini devam ettiriyorsun. Bu genel bir sey. 20 sene o tezgahi
sakliyorsunuz. Dolayisiyla bu noktada doymus olan bir pazarda, artik birbirinin aynisi
araba istemeyenlerle birlikte, sizin butlin yapinizin lojiginin degismesi gerekiyor. Artik
siz arz temelli bir Uretim deqil, talep temelli bir Uretime ge¢gcmek zorundasiniz. Talep
yakasinda da, demin soyledigim gibi, artik ¢esitlilik isteyen bir yaratik var: Tuketici.
Cesitlilik isteyen bu tuketici, bir Grinden 6tekine ¢ok gabuk kagabiliyor. Sen 20 sene o
adami Tofag'ina, Kartal'ina esir edebilmissin, simdi dyle degil; hemen bir parga daha
ucuz, bir parca daha yuksek teknolojili Grine kayiyor. Ayni fiyattaysa, ayni
kalifikasyondaysa, klimasi, ABS sistemi olana kayiveriyor. Artik eskisi gibi degil, hizla
degisen bir talep yapisi var. Nitekim bir donem ic¢in bunun ug 6rnegi olarak Honda
gOsterilebilir; deniliyordu ki, Japonya'da birbirinin aynisi olan iki Honda yoktur. Cunku
durum soyle; Japonya'da dukkanlarin metrekaresi ¢ok pahali, o yuzden oto
galerisinin 6nune onlarca araba dizip, arkasina bagdas kurup oturamiyorsun. Araba
koyacak yer yok. Bu yuzden oto galerisi dediginiz yer, emlakgi dikkani gibi ktugucuk
bir yer. Siz igeri giriyorsunuz, karsinizda blyuk ekrani olan bir adam var. Adama "ben
Honda alacagim" diyorsunuz. Onun iki sorusu var; binek arabasi mi, profesyonel
araba mi? Binek. O zaman birinci veriyi giriyor. Daha higbir yerde araba falan yok.
Binek arabasi dediniz ama arkasi yarim mi, tam mi? Tam. ikinci bilgi giriliyor. Dort

kapili mi, iki kapih m1? Dort. Peki, bu bilgi de giriliyor. Bunun gibi olasiliklarin sayisi
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600'Un Ustinde. Aynasi manuel mi, elektronik olarak mi kontrol edilsin? Janti soyle
mi olsun, boyle mi olsun, cd-¢alari olsun mu, olmasin mi gibi artirabileceginiz, 600'e
vardiracaginiz almagik var karsinizda. Muhtemelen o yuzden, 600 almasigin tipatip
aynisini ifade etmis olan iki kisi pek ¢ikmiyor. Biri mutlaka bir yerde farkl bir laf
soyluyor. Siz 0 600 tanenin ortasinda muhtemelen sikiliyorsunuz. Adam "ayna nasil
olsun" dedigi zaman, "nasil olursa olsun" demeye bagliyorsunuz. Ne oluyor, orasi da
standart oluyor. Ama sonugta butun bu veriler girildikten sonra son dugmeye basiliyor
ve arabanizin butln konfigurasyonu ¢ikiyor. Tamam mi1? Tamam. Adam "send" diyor,
0 andan itibaren Uretim basliyor. Clnku siz o bilgisayar tusuna bastiginiz anda butin
bilgiler bir ag Uzerinde dagiliyor. Yani silecekgi, gelen komut dogrultusunda belli tur
silecek, aynaci belli tir ayna, jant¢i belli tlr jant, pencere lastikgisi belli tur lastik
uretmeye o andan itibaren baglyor. Bu, uretim hikayelerinde "just in time" denilen
muhabbet. Tabii ortalikta araba olmadigi igin sifir stokla galigiyorsun. Simdi bu neyi
gerektiriyor? Bu aslinda bir bilgi akigi, iletisimden ibaret bir Gretim hareketlenmesi
durumu. O iletisim surdukten ve bilgiler yerlerine ulastiktan sonra bashyor olay. Ona
bagli olarak da butln sistem esniyor. Bundan kastim su; mesela TOFAS Uretiminde
belli tar jant, belli tir ayna diye emir verilmis, bunu yil sonuna kadar Uuretiyor.
Dolayisiyla o aynaci, mesela saatte 112 tane birim uretmek suretiyle 365 gun
calisacak, yeni bir komuta gerek yok. Oysa berikinde belli tir janttan bugtiin 12 tane,
ertesi gun, hig... Ertesi gun belki 86 tane, beriki gun 73 tane. Her sey o enformasyon
dogrultusunda, kendine gore esneme durumunda. Bu esneme baska bir suru seyin
de esnemesini zorunlu kiliyor. Siz pazara gore esniyorsunuz, Uretim birimleri gelen
enformasyona goére esniyor. Ama bazen daha fazla insan, bazen daha az insan
lazim. Dolayisiyla meshur “flexibility" uygulamasi geliyor. Esneklik meselesi
sonucunda siz bir surl adaminizi tagserona gegciriyorsunuz. Gunku onlarin surekli
elinizin altinda olmasi yerine ag tipi bir yerde olmasi, blinyenizde olmamasi ama
sizinle baglantih olmasi, kapitalist rasyonellige gore daha dogru. Tabii bunun
sonuglari istihdam dizenini etkiliyor. Ama butin mantik, o iletigim sureciyle ilintili
caligiyor.

Simdi, demin sdyledigim isgi tipi yerine belli bir egitim duizeyinde, o iletisim igindeki
mesajlara bagl programlamayi yapma becerisine sahip, ama ayni zamanda bu kadar
karmagiklasmig, aglasmis iliskiler icinde yasayan is¢inin karsisina, -Uranden
gidersek- her seferinde yeni bir Grin ortaya ¢ikiyor. Yani biri 6tekine benzemeyen

driinler... Oyle bir 6ngérii var ki, dniimiizdeki yillarda biitin is tipleri, hangi is olursa
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olsun, bir ameliyathane dizenini andiran isler olacak. Bundan kasit su; her tibbi
operasyon bir digerinden farkli. Diyelim ki bir kol kirigini ameliyat edeceksiniz, ama
her hastanin durumu farkl; ya yasi farkli, ya kalp hastasi, bir Ggunctusunun sekeri
fazla, dérdincisu bilmem ne. Dolayisiyla her vaka ayri bir vaka. O ylzden karsi
karslya olacaginiz her is, Charlie Chaplin'den farkli. Clnklu Charlie Chaplin'in
muhattap oldugu her vaka ayniydi. Charlie Chaplin i¢cin hep ayni vidaydi.
Ameliyatlarsa farkli; buttn igler de biraz ameliyat gibi. Her vaka, yeni. Simdi o boyle
bir durumda, ameliyat ekibinde yer alanlardan beklenen, her birinin bir uzmanhginin
olmasi; ¢unkl ameliyat ekibi dediginizde bir tane narkozitor, bir tane dahiliyeci, bir
tane hemgire, bir tane cerrah var. Hasta eger seker hastasiysa ne olur bilmiyorum.
Adamlarin her biri bir uzman, ama hepsi de ortak dili konuguyor, yani bir Gst tip dili
var. Aninda inisiyatif almak zorundalar. Dizi filmlerden bildigimiz, birinin "hastanin kan
basinci diugsmek Uzere efendim" demesi, o anda bip bip yapan aletler... Simdi o
durumda sizin oturup uzun boylu yukariyla yazigacak bir haliniz yok. Ekip olarak
aninda ne yapacadiniza karar vermeniz lazim. Dolayisiyla her birinizin bir uzmanligi
olmak zorunda ve inisiyatif almak =zorundasiniz. Ayrica kendi aranizdaki
komunikasyonun, anlasma becerilerinizin yuksek olmasi lazim. Gergin olan bir adam,
operasyonda hastanin élumuane yol agabilir. Mesela ben bir adam taniyorum, yanhs
bisturi verildigi icin onu geri firlatmig, bisturi de gidip hemsireye saplanmisti. Simdi
boyle bir adamla o ameliyatin devami mumkuan degdil. Cunkld hemsire 6lu, tampon
veremez. Zaten ekibin yarisi, hastadan daha agir bir duruma gelmis olan hemsireyle

mesgul. Dolayisiyla is gbtlirme, iletisim becerinizin olmasi lazim.

Bir baska oOrnek, iglerin bir orkestra gibi de dusunilmesi gerektigi. Orkestrada
caldiginiz her parga farklh, tabii e§er mehter takimi degilseniz. Ayrica orkestradaki
herkes bir enstriimanin uzmani; kimi flit, kimi davul... Ustelik hepsinin birbirinin dilini
izlemesi lazim. Davul bilmem ne notasini caldiktan sonra Uflemeci girecek; bir
g6zunuz de sef denen adamda olmali. Bir farklilik ve bir beceri sahibi olmaniz lazim,
diyalog icinde olmalisiniz. Ustelik bltiin bunlari yaparken, a§ seklinde calisan bir
hayatla karsi kargsiyasiniz. Ayrica altyapisi bastan asagi elektroniklesmis bir dinya

icinde calismak zorundasiniz.

Eder iletisim becerisi zarureti sadece insani bir deger olsaydi, ¢ok da Ustinde

durulmaya degmezdi. Oysa Oyle gozukuyor ki endustrinin, kapitalizmin -en koti
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adlandirmasiyla- menfaati, iletisimin yUkseltimesinden yana. Cunkd iletisimin
yukselmesi sonucunda, bunun olusturucu Ogeleri ayakta kalabilecek, ister imalat
olsun, ister servis olsun. O yuzden de iletisim Uzerindeki vurgu giderek ¢ogaldi. Bu
sadece ideolojik bir vurgu degil, fonksiyonel bir vurgu. iletisim, sistemin ayakta
kalabilmesi icin, bu esneklik ve bu "feed back" zarureti iginde, giderek her meslek
alaninda one ¢ikar oldu. Ag turu orgutlenmede teknolojik altyapinin bizi dikte ettigi

yeni bir durum haline geldi. Hi¢ kugku yok ki buna STK'lar da dahil.

Simdi ben isterseniz durayim; soylediklerimin iginde bir strl gedik, bosluk var, onlari
da konusabiliriz. STK'larla ilgili de konusabiliriz. Bundan birka¢ yil 6nce, 90'larin
basinda sivil toplum kuruluslari diye bir sempozyum vardi, STK'lar Sempozyumu
91'di yanilmiyorsam; STK'larda henuz bilgisayar yok, faks filan da yok. 110-115
kadar insan katilmisti yanilmiyorsam. Birbirimizi nasil kaybetmeyecegiz diye
tartismalar oldu. Herkes birbirine e-mailini versin diye bir sey yoktu. Bir ag fikri
Uzerinde calisildi, sonra ylrimedi. Cunki 90'da henliz kimsede bir ag bilinci yoktu.
Haberleri birbirimize akitalim diye bir biling olmadigi gibi, altyapisi da yoktu. Faksi
olmayan bir surd kurulusg vardi. Simdi saniyorum altyapi degisti. Muhtemelen sizin
kuruluglarinizda birden fazla bilgisayar var, internet baglantisi var. Ama yine ag
olmuyor ¢ok fazla. Mesela butin faaliyet ya da ilgi alanlari, Habitat'taki gibi kozalar
calismaya devam ediyor mu? insan haklari konusunda calisan bitiin kuruluslar irtibat
halinde mi? insan haklari iyi bir alan, ama digerleri nasil? Kadin konusu da fena

degil. Benim bildigim, kadin, ¢cevre ve insan haklari iyidir. Yaniliyor da olabilirim.
Katilimeci: Su aralar Avrupa Toplulugu'nun network'a gelistirmek igin yaptigi
yatirrmlardan sonra hi¢ de fena sayillmaz. STK'lar isterlerse birbirlerinden haberdar

olabiliyorlar.

Aydin Ugur: Tarih Vakfi, rehberi Uzerinden bir web sayfasi hazirlayip forum filan

kurmakla mukellef. CUnku onun igin bir destek aldi.

Katiimci: Bence IHD alanindakiler, kadin haklari alanindakiler bir ag gibi

calismiyorlar. Zannetmiyorum, birbirlerinden ¢ok kopuk gibiler.
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Aydin Ugur: Haberlesme nerede biter, g¢alisma nerede baslar? Haberlesme
calismanin parcasi midir? Dedikodu haberlesme midir? Bir adim &éncesini mi
olusturuyor, yoksa her haberlesme sonunda dogurgan mi? Yani iletisim dogal olarak

dogurgan mi sizce? iletisim kuralim, sonrasi nasil olsa gelir! Yeterli mi?

Katilimci: Yeterli degil bence. Sonugta yapilarin uyusmasi lazim. Mesela iki tane
organizasyon iletisime gecebilir, ama belki amaglari birbirinden ¢ok farkli olacak.
Bunlarin igbirligine girmesi ikisinin zararina olacak. O anlamda dogurgan olmayabilir
de.

Aydin Ugur: Peki kadin, cevre ve insan haklari diginda olanlar nasil, mesela
genclik?

Katimci: Genglik STK diye bir e-posta listesi var, bayadi aktif olarak galigiyor. Ben

genglik organizasyonunda yer aliyorum, oradan biliyorum.

Aydin Ugur: Egitimin iyi olmadigini biliyorum. Yani egitim alaninda dyle bir sey yok.

Katimci: Cagdas Yasam (Cagdas Yasami Destekleme Dernegi) var.

Aydin Ugur: Cagdas yasam ve digerlerinden bahsediyorum.

Katimci: ACEV (Ana Cocuk Egitim Vakfi) var ama digerleriyle iletisimi var mi

bilmiyorum.

Aydin Ugur: Benim bildigim yok. Var dese de inanmam, olmadigini biliyorum ¢unka.

Katilmci: Diger STK'larla degdil belki ama CYDD'nin devlet kurumlariyla, Milli

Egitim'le, diger sirketlerle ¢ok iyi calismalari oldugunu biliyorum.

Aydin Ugur: iliskisi olmasi bagka bir sey, ama bu aj demek degil. Ag demekten
kastim, bir amaca yonelik beraber sonu¢ almak. Her biri bir butinun olusturucu
parcasi olarak, ama mustakil kalmak suretiyle ¢alismak. Devam sart degil, ag tipi

orgutlenmenin en temel 6zelligi bu. Simdi bu ag tipi 6érgutlenme lafi nereden ¢ikti?
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Esasen hem networking sebekelerden c¢ikti, bir de 6rglt sosyolojisinde bir seylerin
farkina varildi; 70'lerde "organigram" diye bir sey vardi; yukarida muduar, madar
yardimcilari, midir yardimcisinin yardimeilari, vs. Orgiitiin bitiin is gétiirme semasi
bu saniliyordu. 70'lerde bunun Uzerinde ¢ok sayida sosyolog calisti ve farkina
vardilar ki aslinda orgltte is gotirme, bu sema icinde olmuyor. Bambagka bir sey
icinde oluyor. Her 6rgit kendi iginde "informal" bir érgut barindiriyor. Esas kararlar,
tikanmalar, agilmalar orada, yani gozukmeyen yerlerde oluyor. Yani rektor, dekan,
bolim baskani falan yonetmiyor, is baska dengelerle gidiyor. Onlara da gaktirmadan
"hadi babam" yapiliyor. iste bunu incelemeye basladilar ve anlasildi ki orada network
var. "Formal" 6rgitlenmenin ruhu, network ruhu. O network'in ruhu esasen sureklilik
arzetmesi gerekmeyen bir sey; belli aralarla bulusup sonra ayrigsan, sonra tekrar

bulugan bir yapisi var.

Katilimc!: is gerektirdigi zaman...

Aydin Ugur: is gerektirdigi zaman, esneyerek.

Katihmci: O zaman, Turkiye'de bu gereklilik belki yavas yavas artacak. Bu benim

bakigim tabii.

Katimci: Ama su anda oOrnekler de var. Akdeniz kiyilarindaki orgutler, mesela

Bodrum cevre vakfi, Adana bilmem ne vaksfi...

Aydin Ugur: Ama hep cevre orgutleri degil mi?

Katilimci: Akdeniz kiyisi oldugu igin benzer sorunlar ¢ikiyor, hem de amaclari belli.

Ama egitimde yok, dediginiz gibi.

Aydin Ugur: Yine iletisim etigiyle ilgili bir sey hatirhyorum; buradaki esas mesele,
iletisimde bilgiyi paylasima sokmama Uzerineydi. Sdylenen sey hep suydu: Birisi
kiymetli bir enformasyonu kapiyor ve dolasima sokmuyor. Yani iletisim etigi Gzerinde

durulmaya c¢aligiliyordu.
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Katihmci: Kadinlar biraz farkh bu konuda; mesela Gul Dinya diye bir kadin
oldurilmisti, namus cinayetiydi. Biz Mor Cati, Amargi, Istanbul Barosu Kadin
Haklari Komisyonu ve daha birgok orgut, birlesip su¢ duyurusunda bulunduk. Yani
anlik seylerde birlesilebiliyor. Mor Cati'ya gelen kadinlari siginaga aliyorlar, hukuki
destek anlaminda istanbul Barosu'na yénlendiriyorlar. Ayrica Kadinin insan Haklari
Projesi var. Yani kadin orgutleri arasinda igbirligi var. Her bir yanindan tutmaya
cahgiyorlar. Mesela ekonomik destek; bir kadin is agmak istiyor. O zaman Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi'na yonlendirilebiliyor. Ya da bir konudan herkesin

aninda haberi oluyor.

Katilimci: Kadinlarinki de bana birlikte is yapma kultira gibi gelmiyor, daha ¢ok
refleks Uzerinden sanki; Gul Dunya Toren'inki de bdyle; bir olay var ve onun

Uzerinden bir araya geliyorlar.

Aydin Ugur: Benim bildigim kadariyla kadin érgutleri arasinda ¢ 6bek olustu gibi bir
sey. lislami demek istemiyorum, dinin toplumsal hayatta gérinGlirlGginin
¢ogalmasini isteyenler, bunun dogrusu; o ekip ayri bir sey galiba. Soroptimistler gibi
olanlar ayri, bir de digerleri... Bdyle (c¢lii bir sey var. Uciiniin de kendi icinde isleyen
bir yapilari var.

Katilimei: Bununla ilgili bir sey vardi; Avrupa Birligi stirecinde son donemde agilan
STK'lar on bin kusur; insan haklari ve kadin konusunda 100 kisur, cami yardimlasma
dernegi, ¢evreyi sevenler dernegi 10 bin kusur... Yani daha ¢ok yanlis yonde gidiyor.
Aydin Ugur: Niye yanlis dediniz?

Katilimci: Orada insanlarin din duygusunu somurdp...

Aydin Ugur: Sizin soylediginizden bir sey hissediyorum, o da, "sivil toplumun

dogrusu olur" gibi bir sey.

Katilimci: Yani olmasi gereken...
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Aydin Ugur: Bana sorarsaniz sivil toplum bdyle bir sey degil. Yani sivil toplum
yuksek bir sey degil. Sivil toplum en kaba tarifiyle resmi kuruluslarin disinda olan
yurttaslarin ortak inancglari, ¢ikarlari, dinya gorugleri gergevesinde bir araya gelip,
toplumu etkilemeye c¢alismalari ve onlarin karar verme mekanizmalarina dair
olusumlar. Oyle olunca, sivil toplum dedigimiz panoramanin icinde, o toplumdaki
butin cikarlar dogal olarak yer aliyor. Mesela, bal gibi, sizi bir an 6nce oldurmek
isteyenlerin olusturdugu bir kurulusa, sivil toplum kurulusu demek zorundasiniz; yani
sigara ureticileri dernegi. Bunlar bir sivil toplum kurulusu. Demem o ki, sivil toplumu
abartmamak lazim, hatta ¢ok fazla olumluluk da ylklememek lazim. Hani "kitap
mukaddestir" diye bir laf vardir, bu lafla beraber Hitler'in "Mein Kampf/Kavgam" kitabi
da mukkades oluyor. Bazi kitaplar hakikaten hayirlidir, bazilari ise melun...
Dolayisiyla kitap mukkaddestir lafi ne kadar sakatsa, sivil toplum da iyi bir seydir diye
disliinmek o kadar sakat. Sivil toplum sosyolojik bir olgu. lyi tarafi, yurttaglari,
bagkalarinin tasallutu altinda kalmadan, dertleri ne idiyse onu savunma imkanina
kavusturuyor. Yurttaglar, tek tek ele alindigi zaman, pek de sevilesi bir sey
olmayaninin sayisinin ¢ok olmasi gibi, sivil toplum da Oyle. Yani "olmamasi gereken"
lafi, her birimizin gozlyle, sivil toplum kuruluglarinin belki de yuzde doksanina
yamanabilir. Anlatabildim mi derdimi bilmiyorum. Bir arkadas bir giin "eminim iginizde
hepinizin asgari bir tane yasaklamak istediginiz dernek ya da vakif vardir" demisti.

Kendi iginize bir bakin, mutlaka bir tane vardir, yasaklamak istediginiz.

Katilimci: Birden fazla var...

Aydin Ugur: iste o oldugu zaman, ortalik rahatlayamiyor. Bu dyle bir sey ki, adam ne
yapacaksa yapacak, oyunun kurall bu. Yeter ki sug¢ igeren, siddete tesvik eden bir

sey yapmasin.

Katilimci: Ama topluma baktigimiz zaman, insanlar bir araya gelip de "haydi ne
yapalim, cami yardimlasma dernedi kurallim" diyorsa, bu da bir sey gosteriyor

demektir.

Aydin Ugur: Tabii bir sey gosteriyor; ciddi ve felaket bir sivil toplum godsteriyor senin
g6zunde, ama ciddi! Kendi aralarinda cami yapmalari bizde ¢ok eski bir tradisyon.

Ama baska bir gézle bakin, o cami haybeye yapilmiyor, o mintikanin mesruiyeti i¢in
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yapiliyor. Bu, bayrak dikmek; "burasi oldu" sancagi. "Biz buraya gecekondu olarak
geldik, burasi dag basiydi, simdi camisi olan mazbut bir yerlesimdir. Hanimis bunun
elektirigi, hanimis bunun otobusu, hanimis bunun seyi..." Bu bir yurttas edimi aslinda;
camiyi, peygamber efendimize yaranmaktan ziyade, sosyal olarak "duyduk duymadik
demeyin, camimiz de hizmete girmis bulunmaktadir” demek icin yapiyor. Okulu da
devlet kursun. Cami varsa otobus de gelecek, okulu da yapin artik, esekligin alemi
yok! "Camiyi yaptik, okul istemiyoruz" diyenine rastlamak pek kolay degil artik. Clinku

okul yaptigin zaman otobus gelmeme ihtimali gok! Ama cami yaptigin zaman geliyor.

Su fikir basindan beri hep vardi; 6zellikle sivil toplum kuruluslarinda aktif olan
arkadaslar, yuceltmeye olumlamaya c¢ok yatkin oluyoruz. Oysa olumlamaya yatkin
olmamak lazim. ille de ¢ok hos bir sey degil, sivil toplum. iginde bin bir tirli pislik
olan bir yer. Kimse her sivil toplum kurulusuyla iletismek zorunda da degil, bdyle bir
zaruret yok. Diyorum ya, iletisim aginin bal gibi kendi etik duvarlari olabilir. Almama,

dislama hakki var. Her organizma her naneyi i¢cine almak zorunda degil!

Katilimci: Oyle kodse yazarlari var, "bugiin bu STK kétii, bugiin su STK kotiu" diye

yazan. Bu iyi bir sey, kétl anlamda séylemiyorum.

Aydin Ugur: Kim var oyle?

Katimci: Yavuz Kocadmer var. Posta'da her pazar engellilerle ilgili STK'lar
arastiriyor. Yolsuzluk yapildigini, belli bir dini inanci gizlice i¢inde barindirdigini, ya
da buna benzer seyleri saptarsa yayinhyor, surekli olarak onlarla ilgili buldugu
belgeleri gikariyor.

Aydin Ugur: E muthis bir sey bu, tiketici el kilavuzu gibi.

Katilimci: Tabii tabii. Ben ayni zamanda Turkcell'de g¢alisiyorum. Mesela "engellilerle
ilgili su STK nasil" diye soruldugunda, ben de, dediginiz gibi, dnce o elestirilere

bakiyorum.

Aydin Ugur: Peki bu adam guvenilir bir adam mi?
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Katilimci: Evet.

Aydin Ugur: O zaman mesele bitti.

Katilimci: Zaten belgeleyemedigi seyi yazmiyor.

Aydin Ugur: Bence muthig bir is bu. Digarida tiketici kitapgiklari var, degisik
mamulleri deniyorlar, iddialarina uyuyor mu, uymuyor mu diye laboratuvar testinden

gegciriyorlar. Bu da ayni sey.

Katilmci: Almanya'da Oyle bir vakif var, "Stiftung Warentest"; Urunu deneyip

kalitesini sintyor ve ona gore not veriyor.

Aydin Ugur: Aslinda "ben sivil toplum tartisi yaparim" demek, ¢ok iri bir iddia, kolay
bir sey degil, ama iyi.

Katilimc1: Yavuz Kocaémer "su sivil toplum 6érgiitii kapatiimal” demiyor. Ornegin "Su
sivil toplum o6rgutu tekerlekli sandalye bagislyor. Ne tesaduftur ki ayni sivil toplum
orgutinun baskaninin esi de tekerlekli sandalye Ureticisidir, gerisini siz dusunun"
diyor. "Bu koétudur, bunu kapatalim" demiyor. Televizyonlarda, gazetelerde ¢ok sik
duydugumuz, engellilere yardim ediyorum diyen sivil toplum érgutlerinin akrabalarinin

ne is yaptigindan bahsediyor. Bu da ¢ok édnemli bir sey aslinda.

Aydin Ugur: Tabii, bence de ¢ok dnemli bir gorev.

Katilimcei: Ben bir soru sormak istiyorum. Siz iletisimsel iligkilerin ¢ok yonli oldugunu
soylediniz. El-kaide 6rgiitiinii sosyolojik olarak nasil ele almaliyiz? iletisimsel iliskiler
yalnizca ekonomiye ve kapitalizme yonelik diye mi ele almalyiz? El-kaide o6rgutu

bunun bir 6rnegi mi?

Aydin Ugur: Adamlar zaten bu isin piri gibi duruyor, isleri de durmadan sembolik
urin udretmek. Onlarin siddetleri 30 kisi oldurmek degil; 20-30 kisi oldurmekle,
sembolik muthis bir mektup yollamak. O bakimdan hi¢ siphe yok. Belki bu iletisim

muhabbetinin en ters ¢ocugu da terdrizm. Zaten terdrizm, iletisim olmadigi zaman

23



yok. Yani medya yoksa, terdrizmin anlami yok. CuUnku terdrde sizin yaptiginiz,
digerlerini Urkutmek. 20 kigi oldurmekle Amerika bitmez. Ne zaman ki 20 Kiginin
olduruldugunu tum medya aglari sayesinde digerlerine gosterirsiniz, o zaman
anlamli. Adamin kellesini kamera 6nunde kesmenin anlami var. O yuzden terdrizme

medyanin ¢ocugu deniyor, onlar kan kardesi.

Katihmci: iliskilerini internet tizerinde kuruyorlar.

Aydin Ugur: Zaten global arayista baska careleri yok. Dizinin dibinde degil kimse,

ama "bir tus kadar yakin", hani slogan gibi...

Katilimcei: Yine de gorustukleri mekansal bogluklar var.

Aydin Ugur: Belli araliklarla.

Katilimci: Hazirhk toplantilarinda bir araya geliyorlar. Ama oncesinde bir suru sey

internet Uzerinden...

Aydin Ugur: Aslinda sivil toplum dedigimiz muhabbet ¢ok tartismali bir alan. Siz
diger derslerde, seminerlerde, seanslarda konugsuyorsunuzdur. Bir de mertligi
bozuldu bunun; projecilik meselesi. Bundan 10-15 sene once sivil toplum ilk
konusulurken bir tartisma baslamisti; Turkiye daha &énce bilmiyor muydu bdyle
seyleri, 90'da mi kesfetti? Hi¢ dyle degil. Degisik iddialara gére Osmanli toplumunda
da sivil toplum diye adlandirilabilecek bir olusum var, ama ben ona katiimiyorum.
Niye derseniz, sivil toplum mekanik bir sey degil. Duz hamiyetperverlik, sivil toplum
demek degil. Sivil toplum vurgusunun gerisinde gizli bir veri var, varsayim var, o da
"herkesin kendi c¢ikarlari, kendi arayislari dogrultusunda bir araya gelmesi iyidir"
varsayimi. Tabii bu, ¢ogulculuk fikrini barindiran bir bakis. Cogulculuk dediginizin
Oteki adi, daha siyasal duzleme tasinmis adi, demokrasi. Yani demokrasi iklimiyle
birlikte sivil bir toplumdan bahsetmek mumkin. Daha dncesi, hamiyetperverlerin bir
araya gelmesi. Hamiyetperver olmayanin yasamasina zemin birakilmayan bir ortam.
Halbuki dogru sivil toplum ya da demokratik bir toplumun yavrusu olan sivil toplumda,

hic hamiyetperver olmadigini digundugunuz birilerinin de, sivil toplum kurulusunun
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icinde drgutlenmesi ilke olarak engellenemez bir sey. O yuzden, belli ki demokrasi
iklimiyle paralel giden bir sey.

Tarkiye'de bunu ne zaman basaltirsaniz o zaman baglatin; simdiki STK Ilafinin
atababasi "demokratik kitle érguti"ydl. Bana sorarsaniz demokratik kitle drguttyle
STK arasinda iki-t¢ tane fark var. Bir tanesi, demokratik kitle 6rgitl temelde sol bir
deyimdi, emekgilerle ilgili bir seydi. Bazilarinizin iginde oldugu orgutleri tanimi igine
alamazdi. Egitim konusunda caligsan egitim gonulluleri filan, demokratik kitle 6rgutu
degildi. Kimdi demokratik kitle orgutu? Sol bir dunya gorusune sahip olanlarin
yaptiklariydi, digerleri kétliydu. Sivil toplum kurulusu lafi o anlamda yelpazenin tarifini
asti. Ikinci bir sey de suydu: Demokratik kitle érgiitiinde, isminin de cagristirdigi gibi,
saylyla galebe calmak, sayiyla galip gelme arayisi vardi. Yani bir orgutin kiymeti
harbiyesi, Uye sayisi ve kontroli altinda sokaga dokebilecedi adam sayislyla
Ol¢ulurdd. "En iyi demokratik kitle drgutu, kitlesi en buyuk olandir" diye dusundltrda.
Oysa, benim gorduguim kadariyla sivil toplum kuruluglari, hele de bu projeciligin
olumsuz etkisi bir kenara koyulmak sartiyla, kitlesellik arayisi icinde degil. Yani uye
sayllarimizi artirahm ve gucumuzu Uye sayimizla vuralim pesinde degil.
Yanilmiyorsam Uye sayisi degil de, etkin Gye sayisini artirmak gibi bir sey var.
Higbirinizin kurulusunun kafa artirma amacinda oldugunu sanmiyorum. Daha buyuk
onem tagiyanin iletisim oldugunu saniyorum. "Benim gibi dusunenlerle gug¢ birligi
yapalim" arayisinin, kelle aramaktan daha onemli oldugunu saniyorum. Bilmiyorum

yaniliyor muyum?

Katilimcei: Kot mi bu?

Aydin Ugur: Hayir, dyle bir sey sdylemiyorum. Olumlu-olumsuz demiyorum, farklilik
olarak sdyluyorum. Birincisi eger kitle ve kelle pesinde olan bir ddnem idiyse, simdiki
gug birligi yani "ag-lagsma" pesinde, sebekelesme arayisi var. Mesela Akdenizciler'in
tutusup agirlik koymasi, kadinlarin tutusup agirlik koymasi gibi. Bu da sivil toplum

kurulusunda temel bir fark.

Katilimci: Eski siyasetgileri belki o yonde ikna etmek daha kolaydi. Toplantiya

cagirdiginizda ya da bir sey icin ikna etmeye calitiginizda...

25



Aydin Ugur: Su anda yine etkilenir; 120 bin kadin tyen olsun, etkilenir o siyasetgi.
Ama arayig oyle degil, bir tavir degisikligi var. Nedeni, belki herkesin eskisi kadar
kitlesel davranisa yatkin olmamasi. Demin 70'lerde Urettigimiz yurttasin pek de oyle
"mitinge gideyim"ci olmamasi herhalde. Yoksa kitlesellik arayigi yogun olurdu. Acaba
bu sdylenebilir mi? Niye kitle sayisini artirmaya calismiyor? Calisiyor da beceremiyor
mu? Az kitle, cok arayis mi var? Bana sorarsaniz, zamanin ruhuna uygun davranis,

mekanik bir sey degil.

Katihmci: STK'yi egemen iktidar karsisinda yerel ya da genel muhalif bir havaya

sokmak isteyen gorugler var.

Aydin Ugur: Biraz zorlama olur. Seyh Bedrettin'in solcu oldugunu iddia etmek gibi bir
sey olur. Biliyorsun yapilirdi bu; $Seyh Bedrettin'i materyalist ve solcu olarak kabul
eden bir gorus vardi. Sen geriye donup, kendi disince akimini Seyh Bedrettin ile

baslatabilirsin. Ama solcu olmak i¢in bagka bir tarihsellik lazim.

Katilimci: Genellestirme gabasi belki.

Aydin Ugur: Sen kendine geride duslnsel akraba aradigin zaman, Seyh Bedrettin
ile flort etmenin higbir mahsuru yok. Ama senin tarihsel olarak belirli bir noktadan
sonra ortaya ¢ikmis olan su andaki konumunda "o da dyledir" demek, tarihsel hata.
Seyh Bedrettin solcu molcu degil, Osmanli'ya kargi bagka bir hanedanin basi olan bir
zat. O siralar hatirhyorsan ortalikta bir strd rakip hanedan var. Germiyanogullari
falan gibi... Yani tipki Avrupa'daki gibi en az 12 tane tepisen beylik var. Seyh
Bedrettin de dyle asil bir aileden; yani sonradan bizim Nazim'in diliyle okudugumuz

gibi degil.

Katilimci: Surekli somuruye ve iktidara kargi ¢gikmis, micadele vermis o anlamda.

Aydin Ugur: O kadar genigletirsen, tabii. Ama solcu dememek lazim.

Katilimci: Bir anlayis meselesi. Mesela benim geldigim dernek Pir Sultan Abdal

Kaltir Dernegi; Alevilik temelinde orgutlenme yapiyor. Temel felsefe olarak sol

agirlikh, dini bir érgttlenme yok.

26



Aydin Ugur: Ama mesela Pir Sultan Abdallara ateist demek de mimkun degil. Onlar
O0zgur dusuncenin atasi demek de kolay degil. CUnku oyle bir sey ancak belirli bir
tarinsel noktadan sonra mumkun olabilmig. Elestirel akil belli bir ylzyilda belli bir
cografyada ortaya c¢ikiyor, dncesinde bdyle bir sey yok. Belki onlar ayni duyarlihdin

ilk ornekgikleri diye algilanabilir, o kadar.

Katilimci: Temel teskil etme noktasi 6nemli galiba.

Aydin Ugur: Bir uzak akraba, o kadar. Ama onlara "elestirel" dedigin andan itibaren

ben durur diisiiniirim. Ciinkii adam fena halde islami tradisyonun iginde.

Katilimci: Somuraye karsi gikmalari filan...

Aydin Ugur: Evet, merkezi iktidara karsi direnc. iktidar odagina muhalif olmak,
muhalefet odagi, protesto odagi... Ama iste o nuansi koyup, sivil toplum lafini egip
bukmemek, geriye goétirmemek lazim. Bu sdylediklerimizde anlasiriz. Ama

Osmanli'da sivil toplum &geleri vardi lafi, teknik olarak yanlis bir laf.

(Ara)

Aydin Ugur: Ben kafamda olanlar sizinle paylastim. Bundan sonra yapacagimiz,

karsilikli fikir egzersizidir.

Katimei: Birgok STK'nin projeleri var dediniz, yani profesyonellesmeye dogru
gidiyordu, proje, projecilik diye tartigiyoruz. Ag tipi érgutlenme, ortak bir gaba olmasa
da, bir olay karsisinda, hi¢ olmazsa ortak politik gorugsumuzu ortaya koymak ve bir
guc olusturmak agisindan bize bir aciklik saglayacak diye dusunuyorum. Ama biz
bunu bile basarabilecek durumda degiliz. STK mevzusu bes senedir var. iletisim
konusunda artik daha ileri gidebilecegimiz bir nokta yok. Biz yine de dogrudan varlik

sebebimizle ilgili konularda bir araya gelmeyi beceremiyoruz.

Aydin Ugur: Peki niye?
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Katilimc: iste ben de onu ortaya koymak istiyorum. iletisimle ilgili bir problemimiz

yok.

Aydin Ugur: Aslinda benim bir izlenimim var; bu dedigim bes-alti yil 6ncesinin
izlenimi, belki artik degistiriimesi gerekebilir. Gozinlzin éninde Tarkiye haritasini
getirin. TUrkiye, sivil toplum kuruluslari, sivil toplum aktiviteleri ve etkinlikleri agisindan
turdes bir Ulke degil. Turkiye'de aslinda U¢ tane alt Glke var. Bunlardan ilki Trakya,
Marmara Denizi, Ege ve Akdeniz'in kiyilarindan olusan birinci bolge; ikinci bolge,
Orta Anadolu, Orta ve Bati Karadeniz'den olusan bdlge; Ug¢luncu alt tGlkeyse Dogu ve
Guneydogu. Bir, iki ve tglncu ulke arasinda sivil toplumculuk, sivil toplum etkinlikleri,
sivil toplum kuruluslarinin yeryizine bakigi, toplumsal dokuyu algilayigi bakimindan
temel farklihklar var. Birinci Ulke, yani Trakya, Marmara, Ege ve Mersin'e kadar
Akdeniz kiyilari, bana sorarsaniz ortalama bir Avrupa seviyesinde. Seviyeden kastim,
etkinlik yogunlugu, biling, sivil toplum kurulusunun toplum igindeki konumu, roll
hakkindaki gorus ve serbestiyet. Her bir kurulusu kugatan bolgesel serbestiyet
bakimindan, mesela Belgika'dan ¢ok farki olmadigi kanisindayim. ikinci llke ise,
bundan bir parmak daha geride; mazbut dizeyde kalmak Gzere bir sivil toplum fikrine
uzak olmayan bir bdlge. Nezahet ve mazbutluk sinirlarini agsmamak... Nezahet ve
mazbutluk sinirlari da, buyuk Olgude genel gecer dogrulara dokunmamak. Yani
mesela bir escinsel hareketinin, Karadeniz'de c¢ok fazla rahatlik i¢cinde calismasi
mumkUn degil. Birinci bolgede ¢ok rahat ¢alisir, Uglncu bodlgede ise bunun akla
gelmesi bile mimkin degil. ikincisinde epey bir tily dokersiniz ama denemeniz

mumkdn; ama uguncusunde akliniza bile getirmeyin.

Katilimci: Gey-lezbiyenler Diyarbakir'da toplaniyorlar.

Aydin Ugur: Sonra "vin" diye tiymek Uzere! Yani orada bir brans agcmak Uzere degil.
Farkindaysan Diyarbakir yavas yavas ada gibi bir yer olacak. Diyarbakir'da yuksek
dizeyde metropol 6zellikleri gorilmeye basladi, orasi ayri bir vaka ya da olacak
ingallah. CUnku bir stre sonra etrafini da etkileyecek. Bilemiyorum, bu ¢ bdlge sizin

de katildiginiz bir sey mi? Sizin izlenimleriniz, temaslariniz...

Katimeci: Son 10 yilda STK'larda ¢ok ciddi bir artis var. Ama oOrgutlenme

bakimindan taban tabana zit...
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Aydin Ugur: Onun icinden bir boyutu cek, al.

Katilimci: Kurt hareketi dolayisiyla...

Aydin Ugur: iste boyut dedigim Kiirtliik. Kiirt hikayesini cekiver, o zaman var mi?

Katiimci: Var. "A" olsun, "B" olsun, o bireyin ifadesi Baro'da bulunuyor, kadin

merkezinde de bulunuyor. Tek basina siyasi bir argiman degil, o tetikleyici gug.

Katilimci: O kadar aktif degildir. Kurt hareketinin oradaki itici giict belki de su olabilir;
Kart hareketi, mesela pek hos kargilanmayacak bir kadin hareketini de mesrulastirir.
CunkUu demokrasi talebiyle o da geldi. Ben Diyarbakir'la ilgili ¢cok kitap okuyorum,

bayagdi bir hareketlenme var.

Aydin Ugur: Ama Diyarbakir 6zel bir yer; butun Turkiye'nin dikkati, Avrupa'nin

dikkati, Kurtligun vakari, "biz de insaniz" iddiasi bindi.

Katilimci: Diyarbakir sosyal yapisi itibariyle biraz farkli ama Batman'da, Hakkari'de,

Van'da sembolik bir olay degil.

Aydin Ugur: Hakkari'dekilerin ufuklarinin ¢ok fazla genis oldugunu sanmiyorum. Hig
beklenmedik bir sey yaptiklarina kusku yok, ama birinci bolgeyle kiyaslandigi zaman,

genis ufuklu bir sivil toplum hareketi degil.

Katilimci: Birinci bdlgeyle kiyaslandigi zaman zayif kalabilir ama, 6zellikle bu Kirt
hareketiyle, Avrupa'nin gézinun surekli Dogu ve Guneydogu'da olmasindan dolayi
bazi sehirlerde, i¢ Anadolu ve Karadeniz'e kiyasla daha olumlu hareketler var. Birinci
bblge diye adlandirdigimiz Akdeniz ve Marmara her seyde ileri gitti, endustride ileri;
sonugta bu dogal bir gelisim... Gelismiglik olarak bakinca, Glneydogu'da dernek,
vakif gibi bir sivil toplum yogunlagsmasi ¢ok slpriz gelebiliyor ama Kurt hareketi gibi

islami hareket de var, ama islamcilarin iginden kadin feminist hareketi de ¢ikiyor.
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Aydin Ugur: Muthis bir misyoner hareketi ¢ikti mesela, begenelim begenmeyelim.
Bati normlariyla baktiginiz zaman, Batili, kilise orgutlenmesini de sivil toplumun bir
pargasi olarak kabul ediyor. Mesela Fransa'da 6zel okullarla devlet okullari arasinda,
buradan ¢ok farkinda olmadigimiz muthis bir tartisma suregidiyor; Orada 6zel okul
demek, katolik okulu demek. Papaz yetistirme okulu, ruhban semineri degil de, Saint
Joseph, Saint Michel gibi bizde de 6rnekleri olan okullar. Orada o hareket tamamiyle
sivil toplum diliyle direniyor. O go6zle bakildiginda, -biraz zorlama olacak ama-
Fethullah Gulen okullari da dyle bir seydir. Adam dinyada 275 civarinda okul yapti,
saka degil. New York'ta Almanya'da, Kazakistan'da... Dolayisiyla begenelim
begenmeyelim, dyle bir hayatiyet var. Tabii sizlerin dig temasiniz var, problem belki
bagka bir yerde; Turkiye'de bir sivil toplum kurulusunda gorev yapan herkesin,
Bati'daki benzerine kiyasla balcikl bir arazide yurimek zorunda olmasi. Yani siz sivil
toplum kurulusunu, en iyi niyetle, devletimin cigeri igin bile kursaniz, igisleri Bakanhg:
sizi izler, bilmem ne sizi izler, vs. Yani ilk adiminizdan itibaren balgiga basarsiniz, her
adiminiz zorlukla gider. Dolayisiyla insana bir kahramanlasma duygusu geliyor.
Halbuki bu isi Hollanda'da yaptigin zaman, lokantaya gider gibi yapiyorsun, kimse
sana "bu simdi ne halt ediyor, acaba niyeti ne" diye bakmiyor. Birinci bdlge
bakimindan Bati'yla temel farkimizin bu oldugunu saniyorum. Yoksa bilgi, beceri,
iletisim kurma niyeti, proje paylasma-paylasmama konusunda Belgikali'dan ¢ok
farkimiz oldugunu dusunmuyorum. Esas farkin o balgikl zemin oldugunu

dusundyorum.

Katilimci: Bizde gereklilik daha fazla oldugu icin, daha otantik, daha canli gérinayor.

Aydin Ugur: Ama, Diyarbakir harig iki ve tglncu bdlgeler igin bagka bir sey.

Katiimci: Size bir sey soyleyeyim mi, ben c¢ok ®nemli goériiyorum. icinde
bulundugum bir érgiit var, AEGEE-istanbul. Network'ten Avrupa'nin 200 kentinde
orgutll. Bunun ¢ok faydasi var; kuresellesme falan diyoruz ama bu belki de alti gok
bosaltiimis bir kelime. Mesela Greenpeace bir kampanya orgutliyor; eylem igin
italya'dan bir gemi gelecek. Buradaki kampanya bu kadar etkili olmayabilir. Ama iki
ulkede birden koordineli bir kampanya yurutmek ¢ok daha basarili. Dolayisiyla her

sivil toplum kurulusu, evrensel anlamda, kendi benzer yabanci partnerler bulmali.
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Aydin Ugur: Bu sodyledigin o kadar yeni bir laf ki. "Ah, biz dersimizi hep sokak
lambalarinin altinda c¢alisa c¢alisa buyuduk" gibi bir sey soOyleyecegim simdi;
yurtdisiyla temas kurmak, sivil toplum kuruluslari igin yakin zamana kadar sugtu.
Disariyla uluslararasi baglanti kurma hakki aliyordun, ancak o zaman oluyordu.
ikincisi, disariyla temas kurmak belaydi. Senede bir kez ¢cikma hakkin vardi, yiiz
dolar veriyordun. Dolayisiyla senin bu soyledigin sey, niteliksel bir sigramanin da
ifadesi. Biz bazen her seyi tabii karsiliyoruz. Ama sen bunu sodylerken "beyler,
herkesin elinde bu imkan var, kullanalim" da demis oluyorsun. Sana bunu sdyleten
gelisme, aslinda muthig; son alti-yedi yilin gelismesi ve Turkiye'de oldukga kalitatif bir
sigrama. Butlin dinyada vardi ama Turkiye'ye de geldi. Sivil toplum dedigimiz seyi,
oteki taraflarda da ¢ok idealize etmemek lazim. Yani, "6tekiler muthis yapiyorlar, biz
o kadar iyi degiliz" dememek lazim. Ben birinci bolge icin, dinya c¢apinda iyi

oldugumuz kanisindayim. Yani sen italya bastan asagi sosyal forumcu mu diyorsun?

Katilimci: Evet 6yle dustindyorum agikgasi. Biz niye aga ihtiya¢ duyuyoruz? Sadece

0zelimizdeki haberi duyurmak igin mi, yani haberlesme olarak mi kullaniyoruz?

Aydin Ugur: Demin sordugum oydu; her iletisimden hayir dogar mi?

Katilimci: Bunda herhangi bir problem yok. Ama iglevselligi nedir diye bakacak
olursak, bu bize bir sey katiyor mu? Farkli etkinlikleri 6grenmemize neden olur, bir
surl STK'dan haberdar oluruz. Bu haberdar olmayi bir adim 6éteye goétirmek nedir
diye baktigimizda, benim Avrupa sosyal forumlarindan edindim izlenim su; iletisimi,
birlikte hareket edebilme, kampanya 6rebilme noktasinda kullaniyorlar. Ama buraya
baktiginizda, -saniyorum genellikle bdyle dusundliyor- ¢ok yerel. Bu yereli kendi
organizasyonunuza kadar indirebilirsiniz. Yani kendi organizasyonu, kendi
cografyasi, kendi Ulkesi... Ben de bir hayir kurumu olarak disunmuiyorum. En
azindan bir konuda "ben de varim" noktasindaysaniz, -bu ya donusturmek igin
olabilir, ya ilerletmek igin, ya da toptan kaldirmak olabilir- sundan emin olabilirsiniz ki
cok farkli kesimlerle birlikte hareket etme olanaginiz var. iste yurtdisindakilerin bunu
biraz daha bu sekilde kullandiklarini diisiiniiyorum. iletisim sadece haberdar etmek
noktasinda degil, "birlikte bir sey yapabiliriz" noktasinda. Hani az dnce bir terim
kullandiniz, yanhs hatirlamiyorsam "birlikte is yapabilme yontemi", iste bunu

becerebiliyorlar. Ornegin burada gecen ay Avrupa Sosyal Forumu hazirlik toplantisi
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yapildi. Farkli Ulkelerden farkli hareket temsilcileri vardi. Cok belirgin ¢ergevelerde
karar alabildiler. Bizde ise bu kadar genig bir organizasyonu bir araya getirdiginizde
Oyle bir tartisma alani agilir ki, onun iginden ¢ikabilmek ¢ok zor olur. Onlar adim

atmayi, degistirmeye yonelmeyi cok daha dnemsiyorlar gibi geliyor bana.

Aydin Ugur: Biz de yeniyiz belki.

Katilimci: Bence kendi dusiincemizi ifade etmekte yeniyiz.

Aydin Ugur: Aslinda her sey 6greniliyor belki. Yine sokak lambasi... Proje nedir,
bilmezdi kimse, sivil toplum lafi yoktu. Bundan 15 sene 6nce "nedir bu sivil toplum”
diye konusuluyordu. Sivil toplum kurulusu mensuplarinin yizde doksani, daha
"basic"ler hakkinda bile digsunmemislerdi. Hamiyetperverlik noktasindaydi. Sadece
bir ekip disunmusti, o da demokratik kitle érguti milleti; ama onlarinki de hep bir
tarafa dogru cekiyordu. Yani Bati'dan geri degiliz derken, belki haksizlik ediyorum
Bati'ya. Yaniimiyorsam Avrupa Parlementosu'nun olugumu 80'lerin basidir, yani her
Ulkeden Avrupa Parlementosu'na milletvekili segme hikayesi. Mesela, italyali bir
adam, Fransa Uzerinden secilmisti. Asagi yukari 25 yildir, bunlarda sinir oGtesi
dusleyebilme refleksi, bir ortaklik duygusu olustu. Turkiye'nin dyle bir sanssizligi var,

yani bizde global bakma cureti gok az; dil 6grenmeyle birlikte yeni yeni geliyor.

Katimci: Hala 70 milyon c¢ikis harci var. Aslinda bir égrenci icin Bulgaristan'a
gidebilmek c¢ok kolay bir sey, ya da Makedonya'ya; otobusle 30 milyon.
Makedonya'ya gitse, oradaki Makedon'dan bir seyler 6grenecek. Cok onemli bir sey

yurtdigina gikabilmek. Ama halé 70 milyonla ugrasiyoruz.

Katilimci: Kiresellegsen dunya iginde, gelecekte sivil toplum kuruluslarinin yeri ne

olacak? Kuresellesmeye karsi nasil bir tepki gosterecek?

Aydin Ugur: Klresellesmeye iki, hatta tg¢ turld durus var; bir tanesi, El-Kaide-vari,
batlinUyle pre-modern bir yerden dévismek. O, su anda ciddi bir tavir. Belki en géz
alan tavir, goz kamastirici. Buylk dunya nufusu bakimindan o oldugunu saniyorum.
El-Kaide'nin yaptigindan, butin musliman ezilmislerin iclerinin gizli gizli yag

bagladigini distiniiyorum. ikinci tavir "alter" durumu; kapitalist sistem digi bir yerde
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durmaya caligiyor. Bir de globalizasyonun i¢ dengelerini, globalizasyonun iginde
kalip, alter olmadan donustlurmek isteyen, daha insani bir surece sokmaya c¢alisan
"Gguncu yolcu" diye bir durus var. Bunlarin hangisi kuresellesme Uzerinde etkili olur
derseniz, hepsi. Ucliniin de etkin bir kitlesi, bir sézi var. Buna ne karar verir?
Sistemin direnci karar verir. Ben &yle uluslararasi muhabbetten pek hazetmem.
Dinya dengeleri filan, pek anladigim bir sey degildir. Ama c¢ok ciddi bir Uzakdogu
faktoru var, Cin ¢ok ciddi bir olay, dyle boyle degil. Hindistan ve Cin'in bir seyler
hakkinda tayin edici etkisi olacagini saniyorum. Tabii o uygarliklar arasi bir seyleri
sarsar. Ama benim gordugum, radikal bir toplumsal dontsim olabilmesi igin, bir fikir
yetmiyor. Fikrin altini dolduracak toplumsal grup lazim. Bunun iyisi, sinif. Ama su

anda ufukta yeni bir sinif yok.

Katilimcei: Bence var.

Aydin Ugur: Kim?

Katilimci: Kiresel anlamda yoksul bir sinif var.

Aydin Ugur: Yoksulluk sinif tarifi degil, o gelir tarifi. Yani, kdylt sinifi vardir, ...
Katilimcei: Hayir, artik isci sinifinin yerini aldigini...

Aydin Ugur: Ama o bir sinif degil, bir durum. Yani, "butin dinya yoksullari birlesiniz"
demek pek kolay degil. Mesela Romanya hi¢ kdylu degil. Buna karsilik gok sinifsal bir
batlnlik oldugunu gérmedim. Bu yuzden orta vadede kuresellesme, "alter" veya
"dteki"nin altina girebilecek gelismis uUlke orta siniflari diye bir sey olusturabilir, daha
kozmopolit diisinmek isteyene. O orta siniflar da Gglinct dinyaci bir ¢ézime agirlik
verir gibi geliyor bana.

Katilimci: Bilisim sektorl belki ¢ok yer kaplayacak.

Aydin Ugur: iste o "new urban middle class". Bundan da ¢iksa ¢iksa Uglnci yol

cikar, altermalist bir sey ¢ikmaz. El-Kaide de ¢ikmaz. Meksikalisi, Turku falan, bu

sistemin kendilerini yakan taraflarini torpilemek Gzere bir seyler yaparlar gibi geliyor
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bana. Yalniz benim umutla karisik bir beklentim var, bana, sivil toplum kurulusu tart
orgutlenmelerin hizlanacagini soyleten bir sey var; devlet, kamu, bir zamanlar sosyal
refah devletiyle ilgili gok fazla vaatte bulundu. Diyelim ki 1940'lar Turkiye'sinde 70
tane lise varmis ve liseye gidebilecek olanlarin sayisi da o zaman 100 liseyi
doldururmus. 30 liselik bir agik varmis en fazla. Oysa simdi gelinen noktada 3000
kUsur lise var galiba. Butin toplumlarin en alt katmanlari tarih sahnesine girdi,
talepkér olmaya bagladi. Onlar bdyle olunca, devlet bunlarin butun taleplerini
kargilayacagim taahhatuna tutamaz hale geldi. Sosyal refah devletini higbir babayigit
surdiremez. Yani herkese saglik sigortasi, herkese emeklilik, herkese yuksek
egitim... Bati Ulkelerinde, kapitalistinde filan, bunu hicbir tanesi yapamiyor. O zaman
da birilerinin bu taahhutlerin ucundan tutmasi lazim, ¢gunku rejim ¢okecek, Bati liberal
demokrasisine olan inang ¢okecek. Birilerinin ucundan tutmasi lazim diye "haydi
yurttaslar, bilince!" numarasi... Sivil toplumun iteklenmesinde de biraz bu var. Devlet
geri ¢ekilirken bos biraktigi sahillerin doldurulmasi zarureti de var. O yuzden sivil
toplum muhabbeti azalmayacak, yukselecek. "Gayur, c¢aliskan yurttaslar toplumun
hizmetine buyursunlar” olacak. Mahsuru yok, ¢unkl toplum yine bizimki. O zaman da
bu sivil toplum kurulusu formati, mesruiyeti giderek artan bir format olacak. Bir adim
sonras! su: Toplumun gittikgce daha buyuk bir kismi, sivil toplum mantigina goére
orgutlenecek. Bundan kastim ne? Mesela 6nemli bir gelir miktari ve enerji mobilize
mekanizmasi olan futbol muhabbeti, begenelim ya da begenmeyelim, tamamiyle bir
sivil toplum 6rgutlenmesi iginde. FIFA ne ki? FIFA su; dort-bes tane adam bir araya
gelmigler, biz top oynamak istiyoruz demigler. Buna bir ad bulmuslar, "kultp"
demigler. "Bir tane daha kurun ki karsilikli top atistiralim" demisler. Uglincl, besinci
derken "lig yapalim, kurallarimiz olsun" demigler, federasyon kurmuslar. Yetmedi
bunun parasi veya muhabbeti, bunu Ulke asiri yapalim demigler, FIFA'y1 kurmuslar.
Simdi bunda devletlerin, dengelerin etkisi yok mu, var. Ama FIFA esasen bir sivil
toplum kurulusudur. Sivil Havacilik Teskilati da dyle; "Bizim ugagimiz var, sizin de
var, hat kuralim, standartlari, yollari birlikte saptayalim". Ben, bu iki ornekteki gibi,
yerkurenin giderek daha buylyen kisminin, bu tip sivil toplum mantigiyla
orgutlenecegdini disunudyorum. FIFA hos bir sey mi? Ne bileyim, ¢ok da kotl bir sey
olmasa gerek. Topcular bunu kurdular, yaptilar, bir seferde 10 milyar adami

baktirtiyorlar ekranlara. Bal gibi sivil toplum kurulusu.

Katilimci: Sonucta ¢ikar amagli.
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Aydin Ugur: Evet. Sivil toplum kurulusu génalli hizmet edecek diye bir sey yok.

Katilimcei: Yani maddi ¢ikar, kar amaci gitmeyecek.

Aydin Ugur: FIFA'nin kendisi kar amaci gutmuyor ki, kulGpler guduyor. Havacilik
kurulusu da kar amaci gutmuayor. Bunlari dinyanin en mukaddes ornekleri diye
vermiyorum. Ama bu tur orgutlenmelerin 6nu daha ¢ok agilacak gibi geliyor. Yani
devletlerin geri cekildigi, yurttaglarin inisiyatifiyle olusmus, paralari da, enerjileri de
regule eden bir tur "self regulated" organizmalar ¢ikacak gibi geliyor bana. Bu da kot
bir sey degil. Devlet 6rgut regulasyonuna kiyasla, "negociation"a dayali oldugu igin
baskiyi devreye sokmayan bir regulasyon; muizakere, muzakere, muzakere...
Muzakere de iyi bir seydir. Muzakere giderek hayati olmaya basladi, ¢unku
yeryuzunde alistigimiz devlet kurma formunun disinda ilk defa yeni bir form; adamlar
gbzumuzun onunde muzakereyle devlet kuruyorlar. Avrupa dediginiz, muzakereyle
yuriyen bir devlet olugturma bigimi. Bizim aligtigimiz devlette, ya darbe yaparsin, ya
hanedan igin geceleyin kesiverirsin, gelirsin. ilk defa mizakereyle yeni bir devlet
olusturma formu geligiyor. Sivil toplum da mulzakere Uzerine kurulu bir sey, o

bakimdan onu agik gibi geliyor.

Klresellesmede de, -sizinle ylksek sesle dustinlUyorum- ilk asamada asil 6ne
¢ikacak olan, butiin dinyadaki "new urban middle class"in etkisi diye dusundyorum.
Digerlerinin, yoksul dediginin ortak paydasi yok. Ama "new urban middle class"in
ortak paydasi var. Aranizdan biri bilisim diye hemen atladi zaten. Bilisimciler bunun

icinde, belki de en cirlak kesim olacak.

Katilimci: Sivil toplum dedik; sonugta belli bir amaca ulagsmak icin Gye sayisini artirip
orgutlenen STK'lar da var, bir tarafta projelerle daha ¢ok uretim nasil elde edilir, bir
tarafta da toplumsal donusum nasil saglanir fikri Gzerine ¢alisan STK'lar da var.

STK'lar bu anlamda kendilerine bir taraf segmek zorunda degiller.

Aydin Ugur: Zaten sivil toplum alani esasen farkliliklarin, gesitliligin alani; herkes
demokratik kurallara uygun olarak g¢ikarinin, gértusunun, fikrinin pesindeyse, problem

yok.
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Katilimci: Ama soyle bir durum var; daha ¢ok madde ureten ve insanlari da devamli
belli amaglar dogrultusunda somuren kuruluglar da kurulmus oluyor. Simdi bunlara iyi

mi diyecegiz?

Aydin Ugur: iyi demek zorunda degilsin.

Katilimci: Yani bu STK adina bir gelisme midir, donisum maduar?

Aydin Ugur: Hayir, sivil toplumun genislemesidir. Ama bu iyi mi genisledi, benim
sahsi fikrimi sorarsan baska bir sey diyebilirim. Ama "iyi" kategorisi, tam da burada
ahlaki bir kategori. lyi ve kétii, her birimizin kendine ait bir kategori. Halbuki sivil
toplum daha teknik bir sey; demokratik rejimin, sistemin bir mekanizmasi. Sivil toplum
yuksek bir sey degil, ama o olmadidi zaman demokrasi olmuyor. Tipki, demokraside
darbe yapmak istemeyen, otekileri kesmek istemeyen milliyetgi bir partinin olmasini
kabullenmek zorunda olmamiz gibi. Ben asla buna iyi bir parti demem. Ama "olmaz"
dedigin andan itibaren, demokrasinin tilsimi kagiyor. Bu gelisme iyi midir dedin; bana

soruyorsan hayir, ama bu dogaldir. Cinkd STK tam da bdyle bir sey.
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