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Huseyin Irmak: Hosgeldiniz ya da ben hoggeldim. Benim adim Huseyin Irmak,
Kagithane belediyesinin basin danigsmanhgini yapiyorum vyaklasik 16 vyildir.
Kagithane bolgesi biraz problemli bir yer aslinda, yani yerel yonetim, sehircilik,
yerlesim ve insan profili agisindan. O nedenle bizim mesela Kadikdy, Sisli, Besiktas
gibi oturmus yerlere gore daha farkli problemlerimiz oldu her zaman. Bunun da bize
getirdigi daha farkli tecrubeler oldu, ama ben Once belediye deyince sizin alginizi

dgrenmek istiyorum. Herkes istanbul’da mi oturuyor burada olanlar?

Katilimci: Hayir tam tersi.

Huseyin Irmak: Herkes disarida oturuyor. Belediye olarak alginizi kisa kisa
alabilirsem ya da sdylemek isteyen varsa soylerse ben oradan girmeye calisayim.

Belediye alginiz nedir, onu merak ediyorum.

Katilimcei : Yol yapan birileri.

Hiseyin Irmak: Belediye ile iletisiminizden sizin kafanizda arta kalan bir imaj, etki

nedir? O konuda da birseyler sdylerseniz, varsa iletisiminiz?

Katilimci : Mesela bizim belediyeden taleplerimizin goguna kargilik bulduk dernegin
yonetim kuruluyuz diye ama birimler arasinda koordinasyonsuzluk fark ettim. Yani
bagskan yardimcilariyla baskan farkli yonler cizebiliyor, birisinin olmaz dedigi seyi
digeri ¢ozebiliyor. O beni ¢ok rahatsiz etmigti, yani iyi bir ekibinin olmadigini
dusunmustum. Baskan yardimcisi ¢ozemeyince baskana kadar gitmek durumunda
kaldim. Belediyenin herkese esit muamelede bulunmamasi beni ¢ok rahatsiz etti.
Mesela oturdugum sitede soyle diusinmustim, bu siteden kag kisi oy verdi ki buraya
hizmet getirecek? Bunun gibi kendilerine oy verenlere gotirecek ama oy
vermeyenlere goturmeyecek gibi bir zihniyette olmalari beni ¢ok rahatsiz etmigti. Yani
bu gibi seylerle karsilastim ama genelde sosyal amacli yaptigimiz caligmalarda
destek bulduk.

Katilimci: Belediye ve kadin orgutleri arasinda ¢ok guzel bir iligki var, sadece bir
sirinlik anlaminda guzel bir iligki var. Kadinlarin iste boyle guzel kadinlar degil de,

‘bayanlar bizim basimizin taci, gelecegimiz’ falan boyle sb6zle avundurmak gibi.
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Trabzon’dan geliyorum ve cok iyi iligkilerimizin olmasina ragmen orgutumuzle
belediyenin, bir platformumuz var, uygulanan BM ortak programi var. Ustelik
belediyeyle ortak bir program oldugu halde biz siginma evini agtiramadik. Kanunlar
degisti, yonetim degisti, yonetim degistikten sonra da baskan isbasina geldigi gibi
kresi kapatmaya kalkti, tek kresi var onu da kapatmaya kalkti. Bizler vatandaslar
olarak veya kadinlar olarak belediyenin yasal gorevlerini talep edemiyoruz, orada da
bir sorun var. Belediye ‘bu benim yasal gorevim’ diye de Ustlenmiyor. Sadece bazi

dengeleri onlar da korumaya caligiyorlar.

Katilimci: Ben bir sey ekleyebilir miyim? Bir de sosyal icerikli ¢galismalarda igbirligi
yapmak istedigimizde sey gibi -benim kargilastigim sorun belki o bdlgeye aittir-
dernek olarak isbirligi yapmak istedigimizde ‘bizim size ihtiyacimiz yok, biz kendimiz
yapariz bu calismalarr’ gibi bir tavirla karsilastik. isbirligine yanasma ya da okulun
imkanlarini ya da dernegin imkanlarini alip birlikte birgeyler yapmaya kapalilar
gibiydi. Bir genglik merkezi agmayi dusunduk mesela ‘siz bize bilgi verin, biz bundan
faydalanallm ama kendi kadromuzla olsun’ disuncesi, sonugta egitimciyiz biz,
sonugta hani birgeyimiz var, kurumda calisiyoruz guvenirlik acgisindan
dusundugunuzde, isbirligi yapabilecekken bu anlamda kapali ve sosyal igerikli veya
toplumsal igerikli galismalara ¢ok deger verilmedigini ben belediyemizde goriyorum.
Daha ¢ok pazar yeri yapmali, park yapmali falan, giizel, ama hani kres agma veya bir

genclik merkezi yapma, bir yasli merkezi yapma gibi seylerde biraz daha kapali.

Katihmci: insanlar da bunlar belediyenin gérevleri diye bilmiyorlar. Bir biling eksikligi

de var.

Katilimci: Daha ¢ok fiziksel kosullari iyilestirmek adina yapilan seyleri géruyorum.

Katimci: Genel anlamda belediyeciligi degerlendirirsek Turkiye’de ben sodyle
dusunuyorum, belediyelerde bir kurumsal hizmet anlayisi olduguna inanmiyorum.
Parti anlayiginin hakim oldugu, yani partinin genel anlayiginin hakim olduguna
inantyorum. Kendi bulundugum il bazinda degerlendirirsem eger -Tunceli’den
katilyorum- devlet tarafindan yapilan desteklerin zaten %601 askeri amagli
kullanildigi igin ilin kendisi gelisimine maalesef ¢ok kisith pay aliyor. Belediye son 2

donemdir bayagi hizmet acgisindan kendi imkanlariyla bir ¢ok yenilige adim atti
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acikcasl ve bir ¢ok seyi de basardi, yani kendi bireysel ¢alismalariyla. Ancak buyuk
eksiklikler goruyoruz belediyede, mesela teknik ekip eksikligi ya da yonetime gelen
insanlarin hani c¢ok fazla belediyecilik anlaminda bir bilgi birikimine sahip
olmadiklarindan dolay! belki ellerindeki imkanlari ya da yaratabilecekleri imkanlari
cok sinirl duzeyde tutabiliyorlar. Buna ragmen, belediyecilik anlaminda ¢ok yetkin
olmamalarina ragmen gergekten de son yillarda blayuk bir gelisme yasadik hem is
istihdam alanlarinin yaratilmasi agisindan sinirli da olsa sehrin bir kent gérinumunu
almasini saglamasi agisindan bir ¢ok yenilikler yapildi. Ama belediyecilikte
Tarkiye'de maalesef pek toplumsal hizmetin yaratiimasi anlaminda c¢alismalar
yapilmiyor, daha ¢ok parti zihniyetinin oldugu, bireysel ¢ikarlarin 6n planda oldugu bir

hizmet anlayigi var.

Katimci: Genelde bu hizmet anlayisi ara¢ olarak kullaniliyor belediyelerde. Ben
farkl yerlerde gordugum belediyelere gore degerlendiriyorum, segim dénemine yakin
suregte belediye hizmet etmeye basliyor, hemen asfaltlar dokulliyor, temizlenmeye
basliyor. Bir de diger yandan iktidarda olan parti de ayr siyasi goruse sahip olan
belediyelerin hizmet alanlari dusuyor. Diger turlisl, yani iktidarda olmayan partinin
dusuncesinde olan belediyelerse kendileri bagka fonlar yaratarak, baska
degerlerden, STK’lardan yardim alarak da yapmaya c¢alisiyorlar. Mesela ben Van’dan
geliyorum, 6nceki belediye AKP’liydi ve su anda AKP’nin oldugu belediyenin 200
trilyon borcu var. Yani belediyenin resmi aracina dahi haciz konmus durumda,

telefonlar1 kesilmis durumda.

Katilimci: Hizmetlerin biraz daha yerine 6zgu olmasi gerekiyor ama bizde yerine
0zgu deqil de parti 6ne ¢ikiyor. Bir de su var, belediyecilik sadece bir bagkanla olacak
bir is dedil, guglu bir kadro ve guglu bir ekiple yapilmasi gerekiyor ama oraya gelen
baskan da biraz benmerkezci oluyor. En ufak bir seyde kimse tam yetkin degil kendi
gorevinde. Yani guglu bir ekip olusturulmali, herkes kendi gorevinde yetkin olmali ve

o sekilde calisiimall.

Katilimci: Ben bir sey séyleyebilir miyim? Ben Istanbul’da yasayan biri olarak bir

emlakgl hatta pazarlamaci gibi goruyorum belediyeleri.
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Katilimci: Ben Adana’dan geliyorum, Adana’da 4 merkez ilge ve buyuksehir
belediyesi var. Uzun yillardir batin gelismeleri takip ediyorum, arkadaslarim ‘gok
guzel gelismeler oluyor diyor, bu dogal, dinya dedisiyor ¢unkl, ama degisme
olurken insanlarin kullanabilecegi iyi ve rahat edebilecegi tarzda bir degisim olmuyor.
Tabir-i caizse gecekondular yataydi simdi dikey oldu, yani benim sorunlarim hala
devam ediyor. ikincisi genellikle belediyecilerin hemen hemen hepsi gikar igin geliyor,
rant pesindeler. Biri geliyor yol agiyor, yol boyunca petrol istasyonlari yapiyor, éburt
sagda solda arazi kapatiyor, ondan sonra oraya yol gegiriyor, imara agiyor ve iyi
kazang¢ sagliyor. Veya 7 sulalesine belediyenin iglerini yaptirarak onlara kazang
sagliyor. Bunlar yasadigimiz, gérdugumuz seyler. Bir bakiyorsunuz A partide, bir
bakiyorsunuz B partide, bir bakiyorsunuz C partide, bir bakiyorsunuz D partide,
tamamen firildak —cok affedersiniz- ¢ikari neredeyse o partiye geciyor. O partiye
gecerken vermis oldugu parayi c¢ikarabilmek icin daha ¢ok Adana’yr somuruyor.
Ornek vermek gerekirse Adana'da ¢ok guzel parklar acildi, cadde diizenlemesi,
refUjlerin duzenlemesi ¢ok guzel. Ayda bir cicekler degisiyor, ayda bir agaclar
degisiyor, Adana’nin simgesi olan hurma agaci diye bir tane hurma agaci kalmadi.
Gelin llutfen bakin, tek hurma agaci yok. Portakal adaclari, turung agaclari vardi
caddelerde Adana’nin simgesi olarak, onlar da yok, hepsi ithal agaclar, Adana’nin
iklimiyle uyumlu olmayan agdaclar. Niye? Gergegi ortada. Tamamen diktatorlukle idare
ediliyor, yani partizanlik var, biraz partinin etkisi var ama belediye baskani tamamen
diktator. Metro guzergahi bile ihtiyaglara gore belirlenmis, komisyondan gegcmis, ona
gore de kredisi alinmis ve baslanmisken “hayir, o buradan oraya gececek” diye
gegirebilecek kadar diktotar bir insan. Onun disinda buytksehir belediyesinde sosyal
sorumluluk diye higbir sey yok, kesinlikle yok. Digerlerinde de arkadaslarin dedigi gibi
son derece nazikge ‘hay hay, tabii, haklisiniz, derneksiniz, yaninizdayiz’ falan filan
ama lutfen bir arag isterseniz veriyor sizin hedef kitlenizi oradan oraya tagimak igin
veya bir salonu tahsis ediyor, tiyatro salonunu kullanabilirsiniz gibisinden. Bunun
disinda maddi destek falan hi¢bir zaman verilmiyor. Sosyal sorumluluk bilinci yok,
bunu sadece kendi lehine kullaniyor, ornegin mesleki egitim kurslari agiyor belirli
gruplara, oy alacagi gruplara. Senin igin var arkadasim, bu meslek egitim kurslarini
birak iskur yapsin, birak halk egitim merkezi yapsin, insanlari gergekten desteklesin.
Bunun yaptigi incik, boncuk, taki, vs. yani gergek bir meslek edindirme kursu da yok.
Onun disinda STK’lar olarak ihtiyaglarimiz oldugu zaman erismekte zorluk ¢cekiyoruz,

Ozellikle buylksehir belediyesine. Randevu alamiyoruz, yani bir tesekkur igin bile
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gitmek istedigimizde randevu alamiyoruz. Ancak esi, dostu, milletvekili, vs. araya
sokarak lUtfen bir randevu alabiliyoruz. “Bir sorununuz varsa, ¢ézmek istiyorsaniz
buyurun kent konseyi” diyor. Kent konseyi de tarafli. “Kent konseyi glzel ¢alismalar
yapti, onlar Taskopru’yu restore ettirdi” diyor. Hayir, ‘Adana’da Tagkopru restore
edilecek, bununla ilgili galisma yapin, rapor olarak bize verin, biz de yapalim, yapmis
gorunelim’ diye tezgah hazirlandi. Onun disinda Adana’yla ilgili o kadar ¢ok sorun var
ki, gérmezden geliniyor. Diyoruz ki, ‘biz kent konseyinde de yer aliyoruz ama ihtisas
komisyonlarina da girmek istiyoruz. Orada da biz s6zimlzi gegirmek istiyoruz,
s6zUmuzun dinlenmesini istiyoruz’. Simdiye kadar higbir STK ihtisas komisyonu

calismasina davet edilmedi. Cok var ama yetmistir.

Huiseyin Irmak : Tamam tesekktir ederim. Genel olarak anlatilanlardan ¢ikan sey su,
belediye kadrolarinda bir demokrasi bilinci yok, bir de entelektuel seviyeleri ¢ok geri.
Dolayisiyla bu iki eksiklikten dolayi belediyeler ve halk arasinda bir problem ya da
sorunlar arasinda bir iletisimsizlik yasaniyor. Bu iki noktaya ben de katiliyorum
aslinda, c¢unkld vyaklasik 16 yildir edindigim tecrube budur benim de.
Koordinasyonsuzluktan bahsetti bir arkadasimiz, koordinasyonsuzluk disaridan
bakan biri igin sanki olumsuz bir 6zellikmis gibi gorunur ama aslinda igeriden bakan
biri icin koordinasyonsuzluk olumlu bir 6zelliktir. Clinkld o zaman koordinasyonsuzluk
gelen talebe karsi belediyenin hareket kabiliyetini genigletir. O zaman topu bagkan
yardimcisina atabilirsiniz ya da muadure atabilirsiniz, o ona, o ona gonderir, o
hengamede yapilmasi isteniyor gibi gorinse de aslinda yapilmasi istenmedigi i¢in o
hengamede kaynatmaya yarar koordinasyonsuzluk. Hemen en son noktada da igsi
mevzuata sokarlar ve bitirirler “mevzuat bdyle, ne yapalim” derler biter ama aslinda
yapmak istememekten kaynaklanir o. Bir de mesela koordinasyonsuzluk kurum
icinde veya kurumlararasi koordinasyonsuzlugun -biraz 6nce rant dediniz ya- ranta
da yarayan Ozellikleri vardir. Mesela secim donemlerinde birdenbire asfaltlarin
yenilenmesi, birdenbire kaldirrm yapilmaya baslanmasi sadece ‘ne kadar c¢ok
calisiyoruz, ne kadar iyi hizmet yapiyoruz’ gosterisinin diginda daha somut, daha
islevsel bir yani vardir. Oradaki her sokulen kaldirnm ya da gerekli olmadigi halde
dokulen her asfalt aslinda size parti bayragi, ses duzeni, miting masrafi olarak geri
doner. Yani isin yontemi budur, bir de boyle bir durum sz konusudur. Partinin
propaganda malzemesi veya masrafi oradan c¢ikar, bu is bdyledir. Mesela kadinlara

sirin gorunmekten bahsedildi, dogru, c¢unkld sirin gorinmek ya da bdyle halkla
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iletisimde poplulist yaklasimlara tevessul etmek daha ¢ok istenen, daha uygun bir
seydir ya da daha kolay da bir seydir ¢linku ¢ok fazla sorumlulugu yoktur. Arkasindan
bir surl organizasyon yapmay! gerektirmez, katilim organizasyonlari, bunlarin
yonetimi denetlemesi, yonetimden oraya tersten bir iletisim gitmesine gerek olmaz
popllist yaklasimlarda ¢lnki bir seyi islevsel kurarsaniz diizenek lazim. Islevsel
kurarsaniz gerekli olan seylerin hicbiri populizmde yoktur, o ‘yapalim’ der, ‘siz
basimizin tacisiniz’, ‘cennet kadinlarin ayaklarinin altindadir’ der ama onlarin hepsi
demogojik malzemedir aslinda. Mesela yeni belediye kanununa gore her belediyenin

kadin ve cocuk koruma evi, siginma evi gibi seyler yapmasi zorunludur artik.

Katilimci: Hepsi, batin belediyeler mi?

Huiseyin Irmak: Tabii, tabii, belediye yasasinda var, yeni yasada var.

Katilimcei: Ama nifusu 50 bin’in Gzerinde olanlar igin.

Hiseyin Irmak: Demin soOyledigim gibi nifusu 10 bin’'in  Gzerindeki butin
belediyelerde belediyelerin kadin ve gocuk siginma evi, koruma evi tarzinda seyler
yapmasi zorunludur. Bu yasal maddedir, hatta belki isinize yararsa 5393 numarali
Belediye Kanunu, Bolum 3, Madde 14, 2005’te ylrarlige giren kanun bu. Belediye
kadrolari, belediye bagkani dahil —belediye kadrolari derken baskani da katiyorum,
boyle algilarsaniz sevinirim- Turkiye’deki siyasi yapidan farkli degil dogal olarak
¢cunklU gercek hizmetten ziyade siyasi davranmak da o nedenle normal. Belediye
yonetim kadrolarinin entelektliel seviyesinin geri olmasi Turkiye’nin genel bir siyasi
problemi. Mesela belediye baskanlari yereli ¢ok fazla tanimaz, ¢ok fazla oradaki
O0zgun renkleri bilmez veya bilmeye de ihtiyag hissetmez, gerekli degildir onun igin
¢unkl onun bakis agisi bagkadir ve onun belediye baskani olmak igin slrecgte
surdlrdigu angajmanlar bunu bilmesini gerektirmiyor. Sadece il bagkani, il yonetimi
veya genel merkezle iligkileri ve biraz da ranta donuk, ¢ikara donuk iligkilerindeki ikna
sureci ya da kendi arkasindaki guci dogru kullanabilme sireci onun aday olarak
gOsterilmesini saglar. Aday olarak gosterilmesi ve koltuga oturmasi da yeterlidir onun
icin ¢lnku dediginiz gibi is biraz o anlamda yoz oldugu i¢in. Sonra o arada harcadigi
paray! cikartir yani, bu sadece o belediye baskanina 6zgu ya da belediyelere 6zgu

bir sey degil, milletvekili icin de aynidir, bakan igin de aynidir. CUnku siyasete bir
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anlamda bakis ticaridir ve "herseyi biz biliriz" tavri vardir. iste diktatorce dediniz ya,
mesela metronun gegis guzergahini bile o adam kendisi belirler ya da orada onu
dayatarak bir anlamda da tatmin olur. O ‘ben devletim, kominizm gelecekse bile ben
getiririm’ anlayisinin tezahurudir, genel olarak ‘ben yaptim oldu’ diye bir mantik
vardir. Belediye bagkani olmak milletvekili olmaktan daha iyidir bana gore, beldede
belediye baskani olmak milletvekili olmaktan daha iyidir ¢inkd milletvekili butceyi
kontrol etmez ama belediye baskaninin kontrol ettigi bir but¢ce vardir. Dolayisiyla
belediye baskani padigah gibidir. Butln igler belediye bagkanina ¢ikar, yani karari o
verir ve herkes ona yonlendirir. Aslinda birim mauadurlerinin  veya baskan
yardimcilarinin ¢ézmesi gereken seyler, sisteme baktigimizda dyle olmasi gerekir
ama o ¢b6zmez, baskana gider ya da baskandan onay istenir. ClUnklU belediye
baskani da onay igin kendisine gelinmesini ister aslinda. Bu onun igin slurecte ya da
yasananlarda kendisinin bilmedigi seylerin olmamasini istedigi icindir. Boyle herseyi
elinde tutmak gibi bir seyi vardir, inisiyatif digerlerinde aslinda sadece goruntude
vardir. Mesela ¢ok basit bir sorunu birim mudurd ¢ok rahat ¢ozebilir, herhangi bir
seydir, herhangi bir dernegin siradan bir talebidir ama onu birim mudurinin ¢ézmesi
birim muduru icin sakincali olabilir. Yani firga yer ya da gérevden uzaklastirilir veya
bagka baska seyler olabilir. Onun i¢in mesela ¢ok basit nedenlerle, gunluk seylerle
ilgili olarak insanlar ille belediye baskaniyla gorusmek ister ve onunla isi ¢6zmek
ister. Bu alt kadrolara da zaman iginde soOyle bir kolaylik getiriyor, inisiyatif ve
sorumluluk almaktan kacginiyorlar. Cinki o zaman sorumluluk aldi§inda o isi kendisi
cozecek ve onun duzeneklerini yapacak. Ya onu yapacak kifayette bir adam degil ya
da memur anlayigindan ‘bana ne ya, oteki taraf yapsin’ diye topu oteki tarafa atar.
Yani bir evrak geldiginde diger masaya gondermek gibi bir psikolojiyle aynidir. Onun
icin, butin bu durumlardan dolayi -belediyeler 6zelinde konustugumuz igin onu
sOyleyeyim- diger siyasi organlarda da asag! yukari aynidir, sagliksiz bir yapi vardir.
Bu sagliksiz yapida kisisel inisiyatif almak, entelektiel yani gelistirerek yodrenin
kaltirel dzelliklerini bilmek veya oradaki farkli sosyal yapilari 6grenmek ve bunlari
katarak boyle katilimci, huzurlu ve daha renkli bir atmosfer olusturmak gibi bir kaygi
yoktur. ClUnkd hem mekanizma ona izin vermez, hem tek tek kisilerin yapilari buna
uygun degildir. Adam mesela ¢ogunlukla gazete okumaz ya da sadece basliklarina
bakar, kitap hi¢c okumaz, tiyatro, sinema gibi seylerle hi¢ isi yoktur ve bu tip adamlar

belediye yonetir. O zaman mesela orada c¢alisan bir sivil toplum kurulusu gelip o
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adamdan bir sey istediginde o kurulugsun temsilcilerinin sdyledigi sey o, ¢ogunlukla

anlamiyordur bile yani ¢lnki bilgisi yok.

Katilimci: Bir belediye baskaninin en buyuk oving kaynagi da “hayatimda kitap

okumadim”

Hiiseyin Irmak: iste o bir dviing kaynagi noktasindadir. Mesela hayatin icinde olan
bir takim referanslar orada tersinedir yani. Mesela bir ¢ok insan igin kitap okumak
olumlu bir meziyetse, orada ‘hayatimda kitap okumadim’ demek 6éviung kaynagidir.
Oteki tarafta halbuki digeri 6viing kaynagidir ve dogrusu odur ama kitap okumamayi
ovung kaynagi olarak lanse edebilmek ters bir mantikdir ve bu ters mantik
kurumlasmis durumdadir belediyelerde. Onun igin mesela koordinasyonsuzluk size

gOre kotu birgeydir ama oraya gore iyi birseydir.

Katilimci: Bir sey soyleyebilir miyim? Cok ilging bir sey, bu bilerek mi yapiliyor yoksa

farkinda olmadan yapilan birsey mi?

Huseyin Irmak: Bir kismi farkinda olunmadan zaten kapasitesi o kadar oldugu igin

yapihyor, bir sire sonra o farkindalik haline geliyor ¢lnku o isi kolaylastiriyor.

Katilimei: ilging bir sey, yani kendiliginden olusan bir sistem oluyor.

Huseyin Irmak: Ama bunu besleyen bir mekanizma var zaten, ¢unki demokrasi
bilinci veya demokrasi kultiru ¢ok istenen bir sey degil aslinda merkezi anlamda,
boyle bir sey istenmiyor aslinda. Bireylerin entelektlel seviyelerinin geligkin olmasi da
cok istenen bir sey degildir, biraz sakincalidir yani. Boyle olunca daha renksiz, daha
rutin, daha siradan sey gerekli, ayrintida boyle ¢ok daha fazla sorgulamayan bir yapi
lazim ki isler rahat donsun yani. Boyle olunca da bu tip adamlar lazim ve bu tip

adamlarin yoneticiligi lazim.

Katilimci: Universitelerde de o zihniyet vardi, hocaya kim bdyle yaranirsa, gdziine
girerse, hocanin c¢antalarini tasirsa falan o ihtisasa giriyordu, Oburleri agikta
kaliyordu. Oyle ola ola Universitede kaliteli, kalifiye eleman yetisecegine boyle bir

grup ama gittikge bozularak giden bir grup olusmustu. Allahtan TUS c¢ikti, bana
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yetismedi, kismet olmadi ama simdi hi¢ olmazsa biling duzeyi, bilgi duzeyi ylksek

insanlar, 6bur taraftan bilemiyorum is ahlaki olarak degerlendiremem ama ...

Hiseyin Irmak: Mesela belediye kadrolari sadece kendisinin gerektirdigi kadariyla
mevzuati bilir onu da ¢ok dogru kavrayip kavramadigi tartismalidir ama mesela bir
belediye baskaninin da belediye kanununu basindan sonuna okudugunu hig
sanmiyorum, okumamistir. Sadece sorun ortaya ciktiginda ilgili bélimle ilgili alt
birimden biri bilgi vermistir ‘su maddedir, séyledir’ falan diye. Onun disinda oturup
belediye kanununu alip basindan sonuna kesinlikle okumaz, Oyle bir belediye
baskani hemen hemen hi¢ yoktur. Ben bdyle disinlyorum. Bir de su var, mesela bu
son 15-20 yil iginde bir takim belediyelerde yeni seyler oldu, bu meslek kurslari artti,
sosyal yardimlar, sosyal yardim adi altinda yapilan ve bazilarini yontem olarak tasvip
etmedigimiz bir sirii sey yapilmaya baslandi. iste bunlar aslinda biraz oy kaygisiyla
ve populist yaklagimlarla yapilan ama yogun sekilde yapilarak oya tahvil edilen
calismalardir. Fakat eski belediye kanununda ¢ok fazla tanimlanmamisti, yeri ¢ok
fazla yoktu, o nedenle de onu yaparken bitgelendirmekte sikinti oluyordu fakat simdi
yeni kanunla onlar yasallasti, yeni kanun icine dahil edildi. Fakat eski kanunla yeni
kanun arasinda ¢ok nitel fark yok, sadece fiili olarak son yillarda ortaya ¢ikan seylerin
bazilari, populist olanlarin yasaya madde olarak girdigi ya da izahlara girdi, o da o
populist islerin yapilmasini kolaylastirdi, yasal mevzuat verdi ve rahat
bltcelendirebiliyorsun. Yoksa mesela yodnetim ve yoneticilik vasfi veya daha
demokratik katilima yonelik bir takim gercek organizmalarin kurulmasina yonelik yeni
kanunda cok fazla bir sey yok. Kanunun icinde yerinden yonetim diye sadece bir
yerde bir laf gecer, zaten iste bu son yillarin genel séyleminden dolayl daha fazla
sOylenen bir kelimedir, o da o fazla kullanimdan dolay! oraya girmistir. Yerinden
yonetimden bahseder ama yerinden yonetimin gerektirdigi inisiyatifler kanunda ¢ok
fazla yoktur. Mesela yine eskisi gibi belediye baskaninin dusurilmesi veya belediye
meclisinin iptal edilmesi veya belediyenin denetimiyle ilgili olarak kaymakam daha
Usttedir. Gerekli olagantsti durumlarda, mesela ‘fesih durumlarinda vali rahatlikla
iptal edebilir ya da belediye bagkani atayabilir’ gibi ibareler var. Bu ikisi ayni kanunda
vardir, yerinden yonetim ibaresi de ydruatmenin segilmigin Uzerindeki inisiyatif
oraninda ayni kanunda vardir. O nedenle yeni belediye kanunu eskisinden, yani
1930’larda yapilan ve 1580 sayili kanunla nitel olarak ¢ok fark gdstermez.

Belediyenin 3 tane ana organi var, belediye meclisi, belediye encimeni ve belediye
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baskani. Belediye baskani yurutmedir. Belediye meclisi karari alir, stratejik butun
kararlar oradan geger. Fakat eskiden mesela yilda 3 ya da 4 kere toplanirdi simdi
yeni kanunla belediye meclisi her ay toplaniyor. Belediye meclisinde segimlerde
siyasi partilerin aldigi oy oranina goére Uye sayilari vardir ve bunlar ihtisas
komisyonlari denilen komisyonlarda, imar, vb. ¢esitli alt komisyonlarda yer alirlar ama
genellikle ¢cogunlugun sahip oldugu partinin tGyeleri komisyonlarda olur. Buyuk Millet
Meclisi’'nin komisyonlarinda diger partilerden Gyeler falan olur ama belediye
meclislerinin komisyonlarinda diger partilerin Gyelerinin olmamasina gayret edilir,
olursa da zorunluluktan olur. Clnku oteki turlist daha kolaydir, gunku bir komisyon
cogunluk belediye baskaninin partisinin Uyelerinden ise 0 komisyon daha problemsiz
yurir ama arada baska partiden biri varsa maraza ¢ikar ya da is gecikir. Sadece is
gecikir, sonunda bir sekilde o da ikna edilir falan veya en fazla serh diser ama is yine

gecer. Yine de kendi partisinin Uyelerinden komisyon olmasi tercih sebebidir.

Katihmcr: Ihtisas komisyonunun nasil olugsacadi konusunda bir sey yok mu, yani

diger Uyelerin nasil olusturulacagi?

Huseyin Irmak: Kanuna gore ihtisas komisyonlari belediye meclis Uyelerinin icinden
partilerin Gye oranlarina gore dahil olmasiyla olusur ve meclis onu oylar. Fakat o
oylamada komisyona girecek farkl partiden Uye kabul oyu almaz, o zaman &tekiler
girer, cinkl c¢ogunluk oteki taraftadir. Bu bir takim tartismalara, kavgalara falan
neden olur fakat boyle yurur. Mesela girdikleri yerler ya da ornekleri 6zellikle son
yilllarda daha fazla fakat o da komisyonlarin aldigi kararlarda sonucu degistirmez.
Ayrica asagl yukari butin partilerdeki kadro, kisisel dizeyde kadro malzemesi
aynidir. Bana goére Oyle, yani buna katilmayabilirsiniz. Yer yer farkhliklar da
gosterebilir tabii bu. Malzeme ayni oldugu zaman mesela ihtisas komisyonlarina
kanunen ‘alaninda uzman kigilerin veya Universitelerden temsilcilerin yahut kamu
yararina olan sivil toplum 6rgatleri’ gibi bir ibare var, yani konuyla ilgili uzman olan ve
disaridan olan birilerinin oy hakki olmadan —onu zaten belirtiyor kanun- katilimi ve
gOrus alinmasi gibi bir sey mevzuatta, yasada var. Fakat bu hi¢ olmaz, ¢unklu gerek
yoktur, cinku onun gelmesi ayrintinin genislettigi, farkl bir seyi ortaya cikarttigi ve is
olacaksa bile olamayabilme ihtimalini ortaya c¢ikarttigi i¢cin onunla ugrasiimaz.
Psikoloji budur, gerek de yoktur, sakincali olabilir, onun igin ‘ben yaptim oldu’ gibi bir

mantiktan dolay! ‘metronun guzergahi soyle gececek’ ise o uzman Kkisilerin veya
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universite katihmindan dolayi ‘bu jeolojik olarak yanlistir, surada olmasi lazimdir’ gibi
bir durum ortaya ¢ikacak. O da yeni ek bir sirli sey demek veya belediye bagkaninin
0 metro ihalesini vermeyi dugundugu sirketin yerine baska sirketin girme ihtimalini
yukseltecedi icin risktir yani. Onun icin de uzman Kisilere gerek yoktur yani ama bu

hi¢ ifade edilmez.

Katimcei: Simdi uzman kisiden ziyade hedef kitlenin, yani sorunu yasayan kitleden
bir temsilcinin girmesini arzu ediyoruz. Mesela genclerin sorunuyla ilgili bir sey

konusulacaksa...

Huseyin Irmak: Uzman kisi derken onu da kastettim.

Katilimci: Veya yaglilarla ilgili bir sey oylanacaksa, konusulacaksa en azindan o
dernekten biri davet edilerek ‘ya boyle bdyle, biz genelde sunu dusunlyoruz, sizin
fikrinizi de alalim’ veya komisyona cagrilmazsa bile ‘bir rapor gdnderebilir misiniz?’
denebilir ama bir bakiyorsunuz, ihtisas komisyonunda hi¢ alakasi olmayan kabzimal,
ne bileyim oradaki kiigiik esnaftan biri, en iyi sartlarla Universite mezunu bir arkadas
olusturmus komisyonu. Ya benim konumu bilmiyor ki arkadas nasil karar verecek?
icinde yasamamis sorunlari, bizim diretmemizin amaci o. “Sorunlari yasayan olarak

bizi dinleyin lutfen” diyoruz.

Huseyin Irmak: O adamlarin sizden avantaji belediye baskani veya yodnetimle

iligkileri daha iyi ve daha guvenilir olmasidir.

Katilimci: Ama iste hep bu mantiktan dolayi boyle oluyor.

Huseyin Irmak: Siz bir sey sdyluyordunuz galiba?

Katilimci: Bizler 1-2 yildan beri belediye meclisine kadin dernekleri olarak meclis
komisyonu kurduk. Biz biliyoruz, kararlarini takip ediyoruz, il genel meclisini de ayni
sekilde izliyoruz, kararlari takip ediyoruz. Cok da komik -basinda da yer aldi
bilmiyorum izlediniz mi?- gegen dénemde il genel meclisinde hi¢ kadin Uye yoktu
kadin-erkek esitlik komisyonu erkeklerden kurulmustu ve ona da ¢ok gulinmustu. Bu

yil yeni belediye bagladiginda kadin-erkek komisyonu tekrar olusturuldu, iki partiden
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de uyeler aldilar. Bunlari bizler takip ediyoruz, onlar bizi ¢agirmazlar komisyonlara,
onun igin biz de baskin olmak zorundayiz. Genelde dikkat ediyorsaniz hep belediye

meclis Uyeleri ya mimar, ya muhendis, yani ingaat gozuyle bakildigi igin

Hiiseyin Irmak: Oyle bakiliyor, sadece insaat olarak bakildi§i icin o tip adamlar
giriyor ve o tip adamlar da zaten butln yesil alanlara bos alan olarak baktiklari igin,
betonlastiriimasi gereken bos alanlar! Yesil alan bos alandir, kesin kavrayig budur
yani. Onun icin de sehrin nefes alma noktalari veya rizgar koridorlari yahut sosyal
olarak insanlarin toplanabilecegi ve enerjisini atabilecegi meydan olugturma gibi
anlayis hig yoktur, hemen hemen hig yoktur. Sadece bir takim firmalarin bazi projeleri
varsa, orada kendiliginden mekanlar varsa o projeleri sunar, ikna eder veya onun
gerceklestirimesini bir sekilde saglarsa projeler ortaya c¢ikar. Clnkl oteki tarll
sehircilik ya da sehir mekanlari olusturma veya sosyal olarak o enerjiyi paylasma
veya disari atma kaygilariyla bir sehir dizenlemesine gitme gibi batlnsel bir anlayis
belediye kadrolarinda yoktur. Mesela o katilimdan bahsetmistiniz ya, bir sey mi

soracaktiniz?

Katilimci: Bu sadece sehir bazinda bir sey degil, bu arazi politikasi Turkiye bazinda

oluyor.

Hiseyin Irmak: O dyle tabii.

Katilimci: Bunun bir sehir olmasi, kdy olmasi veya orman alani olmasi higbir sekilde

fark etmiyor.

Huseyin Irmak: Gayet tabii. Mesela o bireylerde, tek tek insanlarda da bdyle bir
biling olusmuyor dogal olarak. Kdy deyince aklima geldi, mesela kdyden gelip burada
gecekondu semtleri olusturan insanlarin ilk kusagl ya da hemen ikinci kusagi simdi
kdylere donliyor. Emekli olmus, ¢ocuklarini buyutmas, herkesin isi glicu var filan ve
artik koye donuyor; kdyde de buraya geldiginde yaptigi gecekondunun aynisini
yapiyor. Mesela onu nasil yapiyor? Bu sefer topraktan ya da tas ev veya kerpig evi
filan kigUmsedigi icin onlari yikiyor ve oraya 1960’larda 70’lerde burada yaptigi
gecekondu modelinin aynisini ya da benzerini yapiyor veya gecekonduyu yiktiktan

sonra ilk betonlastirdigi zaman -istanbul’da mesela ilk betonlastirdigi zaman, ilk kati
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atiyor sonra parga parga ¢ikiyor ya- o ilk attigi katin mimari modelinin aynisi simdi
kdylerde var. Simdi orada Oyle tersten bir stre¢ basladi; kdy deyince akliniza gelen
imaj su anda dagiliyor, simdi dyle bir sey yok artik, hizla dagiliyor. Mesela Trabzon,
Rize taraflarinda ahsap evler ya da dolmatas evler falan var yuzyillardir, adam onu
eski diye yikiyor oraya beton bir gsey yapiyor, nemi gbzetmedigi ya da oradaki baska
dogal kosullari gézetmedigi icin bu sefer insanlar o aga¢ veya dolmatas evin, yani
tas evin sagladigi ve yuzyillarca biriktirerek olusturdugu bir takim birikimleri, o uygun
kosullar artik géremez hale geliyor. Nem var betondan dolayi, o yasllar 6zellikle
Trabzon ve Rize tarafinda beton evlerden sikayet ediyor, ama simdi goruyor onun
sonucunu, romatizmasi artiyor, bagka seyler, vs. ama sonugta o guzelim evler
ortadan yokoluyor, buyluk oranda yokolmus durumda. Mesela Trabzon Rize

taraflarinda falan doga gtizel ama yerlesim yerleri acayip ¢irkin durumda su anda.

Ben kanundan kisa bir iki sey okuyayim size. Mesela yeni kanuna gore hemsehri
hukuku diye bir kavram var. Bu beldede ikamet eden herkes hemsehridir ve bu
hemsehri kapsaminda olan insanlara belediye sosyal ve kulturel iligkilerin
gelistiriimesi ve kulturel degerlerin korunmasi igin gerekli galismalari yapmakla
gorevlidir. “Bu c¢alismalarda Universitelerin, kamu kurumu niteligindeki dernek
kuruluslarin, sendikalarin, sivil toplum kuruluglari ve uzman Kigilerin katilimini
saglayacak onlemler alir”, bu bir yasa maddesidir. Hemsehri hukukuyla ilgili olarak
yasada acgiklanan sey budur, bunun disinda ihtisas komisyonlarinda dediginiz gibi
‘uzmanlar veya farkh sivil toplum orgultlerinin temsilcileri oy hakki olmaksizin
katilabilir ve gorus bildirebilir”. Acil durum planlamasi, dogal afet gibi seylerde meslek
tesekkdlleri ve universiteler vb. kurumlarla igbirligi yapmasi zorunludur belediye
kanununa gore. Belediye blnyesi i¢cinde onu yapiyor, ayrica iliskiye girmesi ve ortak
seyler yapmasini da istiyor, kendi bunyesinde yapmasi zaten ilgili maddenin birinci
fikrasinda var ‘bunu yapmalr’ diye var. Onun disinda kent konseyi diye bir kavram var
yeni kanunun, burada da ‘belediyeler, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarinin, sendikalarin, noterlerin, varsa universitelerin ilgili sivil toplum
orgutlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluglarinin ve mahalle muhtarlarinin
temsilcileriyle diger ilgililerin katilimiyla olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve
verimli yUrGtilmesi konusunda yardim ve destek saglar diye bir ibare var. Kent
konseyinin c¢alisma yontemlerinin icisleri bakanhgi tarafindan c¢ikarilacak bir

yonetmelikle duzenlenmesini ister kanun. Ayrica “Belediye saglik, egitim, spor, ¢evre,
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sosyal hizmet ve yardim, kutUphane, park, trafik ve kultir hizmetleriyle yasllara,
kadin ve c¢ocuklara, 0&zurlilere, yoksul ve duskinlere yonelik hizmetlerin
yapillmasinda, beldede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf
ve verimliligi arttirmak amaciyla gonulli kisilerin  katihmina yonelik programlar
uygular”. 5393 no.lu belediye kanununun 77. maddesi. Kent konseyinin maddesinin
aynisi gonulli katihmin maddesinde de var, altta soyle bir sey var “bu galismalarla
ilgili usdl ve esaslar icigleri bakanhdi tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir”.
Yani gonulld katihmin galisma yontemleri ile kent konseyinin ¢alisma yontemleri
icisleri bakanliginin ¢ikaracagi yonetmelige bagh. Onlarla ilgili olarak belediye

kanunu herhangi bir agiklama ya da izah yapmamis.

Fakat dedigim gibi hemsehri hukuku, kent konseyi ve gonulli katilmin veya ihtisas
komisyonlariyla ilgili kurumlardan birinin oy hakki olmaksizin gorus bildirmeye yonelik
olarak katilimi yeni kanunda var. Yani siz bu maddelerle kendi belediyelerinizde
katilim taleplerinizi yasal mevzuata dayandirabilirsiniz, bunlarla bir baski kurulabilir.
Ama dedigim gibi belediyenin mevzuatla belirlenmis ve yonetim aliskanligi olarak,
kultir olarak bir tarzi da vardir, o da belediye bagkani belediyenin basidir ve
yurutmeyi o yapar. Karar organi belediye meclisidir ve bu belediye meclisi adina ara
dénem Kkararlarini belediye encimeni alir. Belediye encimeni veya belediye
meclisinin bu faaliyetlerinin yurGtiimesinde -ilgili birim muaduarltkleri vardir- birim
muddarliklerinin faaliyeti kanaliyla bu isi yarttar. Birim mudurlUkleri yasada fen isleri,
zabita ve yazi isleri olarak belirlenmistir sadece. Halbuki ek olarak saglik, vs. gibi bir
takim acilimlar da var ama buradaki agiklamalar su an Turkiye’deki durumu ya da
gelisen durumu -mesela biraz dnce sosyal belediyecilikten veya sosyal faaliyetlerden
falan bahsedildi- ¢ok fazla izah etmez ya da karsilamaz. Oysa mesela kdilturel
faaliyetler veya sosyal faaliyetler yahut insanlarin katilimiyla ilgili olarak yeni yeni
yonetsel veya sosyolojik yontemleri karsilayabilen bir belediye kanunu yok elimizde.
Onlarla ilgili hatta belki bazi noktalari hi¢c yokmus gibi bir algilama da var belediye
kanununda. ClUnki bu kanunu yapanlar bir zamanlar belediyede yonetici olmus veya
belediye baskanhdr yapmis, sonra milletvekili olup meclise gelmis insanlar asagi
yukari. Agirlikh olarak da diger kanunla karsilastirdiginizda blyuk oranda da ortlsur
zaten. Sadece o arada, o donemde kendilerinin fiili olarak uyguladigi ve mevzuatta
aciklamasi eksik olan ve o nedenle yaparken zorlandiklari seyleri belediye kanunu

icine almistir. Bu arada da yerinden yonetim, hemsehri hukuku gibi bir takim yeni
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kavramlar girmis durumda. Onun igin dedigim gibi yerel yonetimlerdeki karar alma
mekanizmalarina sizin katiliminiz ancak iste bu maddelerle olur, fakat yerel
yonetimlerde ydnetim anlayisi olarak farkli insanlarin yénetim strecine katilimi ¢ok
fazla istenen ya da tasvip edilen veya aligskanlik gésteren bir sey degildir. Mesela
halk meclisleri diye bir kavram var; bazi belediyeler bunu sadece ismini kullanarak
uyguladi. Halk meclisi kavramini Turkiye’'deki ¢esitli kesimlerin kavrayisi veya onu ele
alis bicimi baska. Mesela 1980 6ncesi Fatsa’da bir 6rnegdi var bunun, o dénemin
belediye baskani Fikri S6nmez tarafindan uygulanan ve sonrasinda da yargilama
nedeni olan bir sey. Sonrasinda da 1992'de halk meclisini -o donem Refah partisiydi-
Refah partisinin istanbul’da kazandigi ilk yer Kagithane'ydi- Kagithane de uyguladi,
halk meclisi adiyla uyguladi. Bu her hafta bir mahallenin merkezi bir mekanda -kahve
olabilir, dugun salonu veya benzeri baska bir yer olabilir- halka ilan edildi ve halk
toplantilari yapildi. Mesela o belediye baskani 3 donem, yani yaklagsik 12 yil
Kagithane’de gorev yapti ve o donem boyunca ufak tefek aksamalarin ve yazin ara
vermelerin disinda duzenli olarak isledi. Fakat mesela bu halk meclisi ilk
basladiginda da cgesitli kesimler veya merkezi yonetimin ara kademeleri ya da
toplumun diger siyasi kesimleri o Fatsa'daki ornekle iligkilendirerek elestirdiler ya da
oradan sikigtirmaya c¢aligtilar falan. Fakat ne kavramin ismi degisti ne de uygulama
degisti, hepsi devam etti. Simdi yaklasik 2,5 yil istanbul’da Kagithane ile Refah
partisinin misyonu ve su anda halen devam eden bir misyon olarak istanbul’daki
yerel yonetimler dyle ¢unkd. 92’de baslamistir o sureg, 2,5 sene sonra diger ilgeler de
Refah partisi tarafindan kazanildi istanbul’da ve blyiiksehir belediyesi de alindi. O
arada zaten partinin ismi degisti, Fazilet partisi oldu. Buyuksehir belediyesi de ayni
kulvarin eline gectikten sonra butun belediyelerde, ilgelerde halk meclisleri uygulandi
fakat mesela Kagithane’de uygulanmasiyla diger ilcelerde uygulanmasi arasinda
kavrayis farkh oldugu icin ntans da farkli oldu. O nedenle sadece olayi popdlist bir
halk toplantisi, iste ‘belediye baskani halkla butinlesiyor, halkla igice’ gibi bir slogana
yetecek tarzda toplantilar oldugu icin bir stre sonra bir ¢ok ilge belediyesi o igi birakti.
Bazilari igin ‘halk toplantisi’ gibi olarak ismini degistirerek devam ettirdi, sonrasinda
da birakti. Simdi bu halk meclisinde Kagithane’deki 6rneginde sdyle oldu, belediye
bagkani, baskan yardimcilari ve birim mudurlerinin hepsi toplantida hazir bulunuyor
ve halk orada, o bolgedeki katilmak isteyen butun sivil toplum kuruluglari, dernekler,

kadinlar veya ¢ocuklar da.
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Katilimci: Siresi?

Huseyin Irmak: Haftada bir, her hafta Cuma guni aksam 6’da. O biraz da belediye
baskaninin sosyal olmasindan kaynaklaniyordu, daha sivil bakiyordu, biraz da
entelektiel kaygilari falan vardi. Belediye baskani halka orada o donem iginde
yaptiklarini ve gerekgelerini anlatiyor. Halk énce bunu dinliyor, sonrasinda mikrofon
sadece halkin iginde dolagiyor. Mesela siz bir sey soylUyorsunuz, oteki bir sey
soyllyor, 6teki bir sey soyllyor falan veya bir takim talepleri oluyor ama bunlar ilgenin
geneline yonelik taleplerden ziyade mahallenin kendi problemlerine yonelik talepler
olmasi isteniyor. Clnki o zaman ¢ok daha somut olarak ¢éziilme ihtimali var. ilgili
birim mudurleri gelen talepleri veya konugmalari kendileriyle ilgili bolumlerini not
ediyor. Sonrasinda veya o an bazi izah gerektiren konularda belediye baskani ilgili
baskan yardimcisina veya ilgili birim mudurine s6z veriyor o orada durumu anlatiyor.
Boylece durum bazen boyle mahkeme gibi de oluyor. Mesela bir takim suglamalar
var, o bir sey sdyluyor, 6burl bir sey soéyliyor yani halk mahkemeleri gibi. Orada olay
karara baglaniyor gibi oluyor. Hani eskiden Osmanl’da ‘ayak divani’ varmis ya,
ayakta yapiyorlar seyi, onun gibi bir sey oluyor. Tabii onlarin ayak divaniyla iligkisini
kurma diye bir sey yok, sadece ornek olarak simdi aklima geldigi i¢cin sOyledim.
Sonrasinda da bir dahaki sefere -19 mahalle var Kagithane'de- 19 haftada bir o
mahalleye yeniden donlUyorsunuz. O 19 hafta suresince o talepler yapildi mi,
yapiimadi mi1 ya da yapilmadiysa neden yapilmadi gibi yine ayni mahalledeki ikinci
toplantida bunlarin degerlendiriime zemini oluyor, yine ayni insanlarla, halkla falan.
Bu herkesin katilimina acgik, kadinlar, ¢cocuklar bile kalkip birseyler soyliyor veya
birseyler istiyorlardi ve onlar da not ediliyor falan ve onun da geredi yapiliyordu. Bir
sure sonra Kagithane’de de bu olayin, taleplerin yapilmasi veya geri donusu biraz
zayifladi. Biraz rutinlestigi ya da araya zaman girdigi i¢cin yahut o arada merkezi veya
farkli kesimlerin elestirilerinin olusturdugu psikolojiden dolay! biraz zayifladi ama
sonuna kadar da yapildi. Mesela 2,5 sene sonra diger ilce belediyeleri yapmaya
basladiktan ¢ok kisa slre sonrasinda biraktilar ya da olayi déndstirduler falan ama
Kagithane devam etti. ClnkU o biraz da dedigim gibi adamin kendi Kkigisel
Ozelliklerinden kaynaklanan bir seydi. Digerleri 2,5 sene sonra ... kavradi ve o
nedenle de uzun omurlu olmadi. Yonetime katiim konusundaki eksiklikleri olmasina
ragmen umut verici bir olusum haline gelebilirdi, donugebilirdi. Mesela onun geri

donus mekanizmalar zayiftir Kagithane’'deki kurulusunda, o konuda orayi besleyen
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ve bunu bir baski unsuru olarak, halk adina yonetim Uzerinde bir baski unsuru olarak

tutabilecek bir mekanizma olusturulamadi. 1992’de basladi, 2004’e kadar surdu.

Katilimci: Belediye baskaninin degismesiyle mi sona erdi?

Huseyin Irmak: Evet. Refah partisiydi, daha sonra Fazilet, sonra Saadet oldu, 3

donem pespese segcildi o adam.

Katilimci: Su anda da AKP’nin mahalle sistemleri ve mahalle temsilcileri, kadinlar, vs.

temsilcileri var, bu Refah partisinin sistemidir.

Huiseyin Irmak: Evet. Zaten Refah partisi ddoneminde o 92-94 ya da 92-97 diyeyim, o
aradaki ‘bu sistemi 12 Eylll éncesinin solcularindan almissiniz’ falan gibi elestirilere
ya da degerlendirmelere muhattap oluyordu. Onun igin mesela Refah partisiyle
baslayip AKP’ye kadar gelen parti grubu ayni mantigin, ayni kulvarin Grana zaten,
bakis acisi ayni, anlayis asagi yukari ayni. Mesela simdi Kagithane’de AKP’li
yonetim var, ama AKP’li yonetim kadrosunun hepsi eskiden devam eden kadrolar,
degisen hemen hemen higbir sey olmadi o anlamda. Sadece yeni belediye
baskaninin eski belediye bagkaniyla kisisel husumetleri vardi, onlardan dolayi bazi
uygulamalar, mesela halk meclisi gibi uygulamalar kalkti gibi. Mesela o halk
meclisleri uygulamasini baslatan ve -o isimde israr etti ve bundan dolayi bazi seyleri
goguslemek zorunda kaldi zaten- o isimle kullanmaya devam eden belediye baskani
dedigim gibi orada biraz poplilist yaklasti aslinda, derneklerin temsilcilerinin katildigi
ve kurumlasmis bir meclis organi gibi yapmaktansa. O zaman da mesela halkin kendi
yoresiyle ilgili varolan taleplerini takip eden, o konuda israr eden ve bunun yapilip
yapilmadigini denetleyen bir mekanizma olmamasi veya olan mekanizmalari o
anlamda devreye sokmamasi, o halk meclisi uygulamasinin zayif yani oldu. Zayif
yani olmasi belediye bagkaninin elini rahatlatti aslinda ¢unkt denetim diye bir sey
olmuyor. ‘Orada halk adina bir takim temsilcilerin veya ‘baronlasmis’ insanlarin
temsiline gerek yok, onun i¢in dogrudan halk olsun’ gibi bir populist yaklagim oldu,
biraz da demogoji malzemesi telaffuzu da s6z konusu oldu. Olayin bu yani eksik
tutuldu ama bu is zaten boyle istenen bir seydi aslinda, ¢gunkl dedigim gibi elini
rahatlatiyordu. Ona ragmen Kagithane halk meclisi uygulamasi —Fatsa 6rnegin

haricinde- 1990’ yillardan sonra uygulanan benzer belediye uygulamalari igindeki en
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iyilerinden biriydi. Bunun halkin veya sivil toplum kuruluslarinin belediye yonetimi
Uzerinde bir baski unsuru olmasi veya belediye baskaninin yahut belediye
yonetiminin bunu bir baski unsuru olarak hissetmesi agisindan onemli ama yetersiz
bir 6rnek olarak belediyecilik literatiiriinde yerini aldi Kagithane’'deki 6rnek. Onemliydi

ama yetersiz kaldi bu nedenlerle.

Katilimei: Bunun geri dénusuyle ilgili herhangi bir galisma yapildi mi? Toplantilardan

neler kazanildi? Bunlarin belediyecilik agisindan bir dederlendirmesi var mi?

Huseyin Irmak: Onunla ilgili ara ara degerlendirme yazilari oldu, onlarin bir kismi da
elimizde var. Hem bizim degerlendirdigimiz bir takim metinler var, yani biz kaleme
aldik onlari, hem de bizim disimizda bazi yazarlarin ya da gazetecilerin falan yaptigi
degerlendirme yazilari var ama onlar bizde birarada derli toplu olarak mevcut degil
ama cesitli klasorler, dosyalar iginde var dyle seyler. Fakat soyle bir sey yok, mesela
bu toplantilari, yani bu sdreci bilimsel olarak degerlendiren, bunun ag¢mazlarini,
eksiklerini, zayif yonlerini veya iyi yonlerini ya da neye umut olabilir gibi konulari

degerlendiren bir bilimsel ¢alisma yok.

*kk*k

Huseyin Irmak: Biraz once bazi mevzuat maddelerini okurken sunu unuttum,
Stratejik Plan ve Performans Programi diye bir madde de var yeni kanunda. Stratejik
plan belediyenin ana omurgasini olusturan ya da olusturmasi tasavvur edilen,
ongorulen bir plan. Belediye butgesi de buna gore hazirlaniyor ve stratejik plana
uygun butcelendirilen mevzuat ondan sonra belediye meclisince kabul ediliyor.
Stratejik plan nasil hazirlanir? Onunla ilgili 41. maddede ‘Universiteler, meslek
kuruluglari ve konuyla ilgili sivil toplum orgutlerinin gorugleri alinarak’ diye bir ibare
var. Bu bahsettigim kurumlarin ‘gorusleri alinarak hazirlanir’ diyor ve ‘belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra da yurarlige girer’ gibi bir ibaresi var.
‘Stratejik Plan ve Performans Programi butgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde blutgeden once gorusulerek kabul edilir diyor. Belediye butcgesi

ise ‘Stratejik Plan ve Performans Programi’na uygun olarak hazirlanir’ gibi bir ibare
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var. Stratejik planin hazirlanmasina katilim sizin igin baski kurabilme kulvarlarinizdan
biri olabilir bu madde. Bunun yasal mevzuati da yeni kanunda var, fakat uygulamaya
gelince stratejik plan, bazi tek tek ornekler harig genel olarak o bolgedeki sivil toplum
kuruluglarinin veya baska baska kurumlarin haberi olmadan hazirlanir. Hani disariya
kapali olmaktan bahsettik ya biraz 6nce, tarz ve tavir odur, aligkanlik odur ya da
siyasi terbiye onu gerektirir, ¢inku Turkiye'deki siyasi terbiye buna uygundur, kapall
olmaya, acik olmaya degil. Sadece bu Ozellestirme islerinin son yillarda yogun
olmasindan dolayi ya da yaygin hale gelmesinden dolayi stratejik plan ve performans
programini belediyeler bir firmaya ihale ederler. O firma gelir, bir takim matbu
formatlari var, formatlara gore bir stratejik plan ortaya gikartir. Onu ilgili birimleri
onaylar, ondan sonrasinda da bu belediye meclisine sunulur. Fakat ilgili firma aslinda
o ilgeyi tanimaz, genel olarak o programi hazirlayan adamlar orada oturmuyordur
bile, hatta belki bir kere, iki kere gelmistir, arada gegiyordur filan. Kagithane 6rnegi
Uzerinden gidersek, Kagithane’nin stratejik planini bdyle bir firma hazirlarken
Kagithane’nin sadece cevre yollarindan geciyordur, Kagithane’nin igini, igcindeki higbir
seyi bilmiyordur. Fakat bdyle bir plan hazirliyor o firmalar ve o hazirlanan planlar da
onaylaniyor. Sadece bazi ilgili birim mudurltkleri cok abes seylere ya da ¢ok zorunlu
seylere mudahale ediyor, onlar giriyor ya da c¢ikiyor. Bu firmalarin da segimi sadece
belediye baskaninin iligkileri veya ilgili siyasi partinin iligkilerine goredir. Yani diyelim
ki il yonetiminden birinin firmasidir ya da belediye bagskaninin bilmem nereden
tanidiqidir veya bir takim iligkilerle gelir o danismanlik firmalari. Her partinin
anlayisinda olan bodyle firmalar vardir ve o firmalar da kendi partilerinin oldugu
belediye baskanlarina ya da belediyelerine giderler bu isi almaya c¢alisirlar. ClUnku
yasal olarak da stratejik plan ¢ikarmak zorunludur ve bunu da genel olarak o

danismanlik firmalariyla yaparlar. Onlar da agirlikli olarak ilgeyi bilmez.

Katilimci: Bu mevzuata aykiri degil mi?

Huiseyin Irmak: Mevzuata aykiri degil. Yasal olarak gerek bu olsun gerek buttn isler
olsun higbir sey mevzuata aykiri olmaz. Yani kagit Uzerinde hergsey mevzuata

uygundur.

Katiimci: Bu 6zel bir firmaya yaptiriimasi uygun mu yoksa 6zel firma yapmasina

ragmen igeride yapiliyormus gibi gostererek mi yapiliyor?
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Huseyin Irmak: Hayir, 6zel firmaya yaptirimasi da uygundur. Yapilmis olmasi
yeterlidir, hatta bazi yerlerde o danismanlik firmasi sivil toplum o&rguti gibi de

gOsterilebilir, yani dyle 6rnekler de var.

Katilimci: Belediyenin denetimini saglayan kurum nedir?

Hiseyin Irmak: Sayistaydan gelir, danistaydan gelir, icisleri bakanligindan gelir ve
bir de buyuksehir belediyesinin ilge belediyelerindeki bazi uygulamalarda il dlgeginde
denetleme yetkisi vardir. Yani buyUksehir belediyesi, icisleri bakanligi, sayistay,
danistay, bdyle farkli kulvarlar var. Bunlarin hepsinin zaman zaman mufettisleri ilce
belediyelerine gelir, cesitli ve rutin denetimler yapar, bazilar sikayet Uzerinedir ama

sonucta boyle denetimler yilda birkag defa bitin belediyelerde olur.

Katilimei:  Stratejik plan bir kere hazirlandiktan sonra bunun degistiriimesi,
donusturtlmesi asamalarini igeriyor mu kanun, yoksa bir kere hazirlanmis olan

kaliyor mu?

Huseyin Irmak: Bunun degistiriimesiyle ilgili bir takim seyler yapilabilir, yani boyle bir
aciklik var, fakat bunu siz talep edeceksiniz ve belediye meclisi buna karar verecek.
Yani sizin talep etmeniz yeterli degil, siz talep ettiginiz seyi takip edeceksiniz ve
bunun komisyonlar Gzerinden belediye meclisine gitmesini ve belediye bagkaninin
Uzerinde de baskl kurarak belediye meclisine gitmesini saglayacaksiniz.
Saglamazsaniz olmaz, talep ettiniz, talepler kalir, dilekge veriyorsunuz mesela o

dilekge bulunmayabilir de yani.

Katilmci: 6 ayda yayinlanacak ve neden bu stratejik plan Uzerine gidildi diye,
kimseye sorulmadi mi diye baski yapabilsek seneye en azindan dikkate almak gibi

bir olanak olabilir.

Katilimci: Stratejik plani denetlemek bir ydontem ama asil olmasi gereken, belediye
bunyesinde veya resmi kurumlar da olabilir, bir ekip kurulup o bdlgeyi taniyan ve o
planda gerekli degisikligi yapabilecek olan bir komisyon kurulup bu sekilde yapiimasi

degil midir? Bu planin yapilmasinin altindaki mantik nedir? 4 yil igerisinde gergekten
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o yOrenin ihtiyaglari baz alinarak planli, programli galisma yapmaktir aslinda ama bu
¢ok gbzoénunde bulundurulmuyor ¢lnkd denetleme mekanizmasi yok. O zaman

yapilmig olsun diye yapiliyor.

Huseyin Irmak: Mesela belediye der ki ‘benim bunu hazirlayacak teknik donanimli
elemanim yok, bu vasif gerektiren 6zel bir istir, onun i¢in de ben bunu hizmet alimi
seklinde disariya ihale edebilirim’. Bu, mevzuata tamamen uygundur. Clnki sonucta
bu hizmt alimi olarak alinabilecek bir seydir ve ‘benim bunu yapabilecek, bunu
hazirlayabilecek vasifta ekibim veya elemanim yok’ der ve dogrudur da. Yani bunu
gerekgelendirebilir, gergekten onu vasif olarak yapabilecek adami yoktur. Biraz dnce
personel Uzerinden biraz konustuk, yani baski kurmaniz, onlari gelistirmeniz ve bu
konuda da siireci takip etmeniz gerekir. Oyle adam olmaz zaten orada, cunki
belediyelerde calisan personel genel anlamda vasattir, yani kisisel vasiflari
anlaminda vasatttir, burokratik mantikla dusunurler, ‘sabah 9 - aksam 5’ olarak bakar
meseleye ve bunun 8 saatlik mesai slresinin 7,5 saatini calismamaya gayret ederek
gegirir. Durum budur yani. O diger yarim saatte de gunu kurtaran seyleri yapar, yani
gln boyunca yapti§i seylerin toplam saati falan ancak toparlar, o slire o ginu

kurtarmaya da yeter zaten.

Olaya bakis gercekten islevsel, gergcekten dogru mantiktan ziyade populist bakistir,
onun igin de olayin belediyelerin iyilestiriimesi, kurumsal olarak iyilegtiriimesi icin
once oraya bakisin iyilestiriimesi lazim veya siyasi yapiyi iyilestirmen gerekir. Yani
olayl mevcut siyasi yapidan kopartarak bagimsiz ele aldiginda bir yere kadar
¢Ozebilirsin, tam ¢dzemezsiniz. Bir de her secimde belediyelere yeni adamlar alinir,
bunu merkezi bir takim uygulamalarla 6nini kesmeye calistilar, sinav, KPSS falan
gibi seylerle. Fakat orada da yine onun bir agik noktasi vardir ve her yeni gelen
belediye yonetimiyle beraber bir dnceki gorevliler ya da inisiyatif sahibi gorevlilerin en
azindan bir kismi kizaga alinir, pasifte tutulur, higbir goérev veriimez, adi, kadrosu
varsa kadrosunu alamaz, kadro yoksa zaten daha rahat davranabilir. Bu adamlarin

higbir is yapmamasi istenir zaten “sen git bir yerde otur” denir.

Katilimci: Belediyelerin norm kadrolari yok mudur?
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Huseyin Irmak: Norm kadro yeni ¢ikti fakat norm kadro olayi, sinavla eleman
alinmasi veya stratejik plan veya performans programi yapmak gibi seyler veya kent
konseyi veya hemsehrilik okulu —biraz 6nce konustugumuz gibi- belediye yonetimleri

bunlara ¢ok inanmaz.

Katilmci: Norm kadroda sinavda esneklik yapiyorlar. Diyarbakirda benim
arkadagsim sosyolog olarak belediyede calismak istiyordu, belediyeye is
mulracaatinda bulundu ve “biz sosyologlarla ¢alismiyoruz, belediyelerde bdyle bir
kadro yok” dendi. Norm kadroda sosyolog kadrosu var ama onlara bir tarld

anlatamadim ben. “Sosyologa ihtiyacimiz yoktur” dendi.

Huseyin Irmak: Dogrudur, bir de biraz 6nce alt birimlerle ilgili yasanin anlattigi 3 sey
vardi, zabita, fen igleri ve yazi isleri dedik ya, simdi sadece alt birimlere bu 3
noktadan baktigin zaman sosyolog, iletisimci, boyle seyleri kavrayamazsin, ihtiyaci
olup olmadidini bilemezsin veya bu konuda ¢ikabilecek sorunlari bertaraf edebilecek
mevzuat, yani bdyle bir anlayisin olmaz zaten. O zaman mesela doktoru isci
statUsunde caligtirabilirsin, sosyologu, mimari veya hemsireyi isci statusunde
calistirabilirsin ve belediyede calisan vasifsiz ig¢inin muhattap oldugu mevzuatla
muhattap edebilirsin. Onun egitiminin ya da vasiflarinin higbir énemi yoktur o
noktada. Tasaronlasma son yillarda artti, mesela bu sinavla alma isini tasaron
yontemiyle by-pass ediyor belediyeler. Bir sirket var veya kuruluyor ve varolan sirket
veya kurulan girket belediye baskaninin yonlendirmesi, isaret etmesi paralelinde olur
ya da belediye baskani secildigi anda, yeni segiliyor diyelim, hemen sirket de kurulur.
Mesela o girket Uzerinden hizmet alimi yapar, mevzuat budur ¢linkl. Hizmet aliminda
belediyede ihtiyag goOsterdigi ya da bazi noktalara yerlestirmek istedigi kadrolari
listeler. Hatta yaptigi isin yanisira ismi de listeler. Mesela diyelim ki kimyager Ahmet
bilmem kim olacak, boyle isim listelerini belediye bagkani ya da belediye yonetimi
olusturur ve o sirkete verir, o sirket o adamlari ise alir. Butun sosyal sigortasi, vs. o

sirket Uzerinden yUrur ama o adamlarin hepsi belediyenin iginde galigir.

Katilimci: Belediye kendisi de sirket kurabilir mi?

Huseyin Irmak: Kurabilir, kurar, hatta birden fazla sirket de kurar, onunla ilgili gerekli

batin mevzuat ticari hukukla ilgilidir. Belediyenin kurdugu sirketler ihale kanunu,
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resmi bir takim kanunlarla baglidir, yani asagi yukari resmi mevzuata gore galigirlar,
calismak durumundadirlar. O nedenle belediyenin kurdugu kuruluslarda belediyenin
kendi kurumsal niteligine gore biraz daha hareket kabiliyeti fazla olmasina ragmen
disaridan sahis sirketi, yani normal ticari sirketin birine kurdurmak ve oradan hizmet

alimi yapmak daha avantajlidir.

Katilimci: Anladigim kadariyla bu belediyelerin sosyal belediyeciligi gelistirme
zorunlulugu diye kosullar, bu beklenenler, bir suru sosyal gorevler merkezi
hikumetten onlara verilmesiyle o genglik merkezi, kadin merkezi, vs. gibi bizi
STK’lari ¢ok ilgilendiren birimleri agamamalari biraz da belki sizin s6zunu ettiginiz bu
insan kaynagi ona gore olmadigindan. Kimi koyacak oraya, nasil yapacak genclik
calismasini, nasll ilgilenecek? Bundan olabilir. iki sey sormak istiyorum, bir kere bu
kanunen onlara verildigine gore hala belediyelerin boyle yerler agmamis olmasi nasil
aciklanabilir, ne yapilabilir? ikincisi, bu da acaba eger insan kaynaklari yeterli degilse
tasarona verilebilecek ya da hizmet alimiyla karsilanabilecek, ki bu hizmet alimi o
durumda STK’larin iktisadi tesekkulleri de katilabilir, Gniversiteler de katilabilir, bu

mumkin hizmet aliminda.

Huseyin Irmak: Hizmet aliminda STK’larin veya Universitelerin katilmasi yasal olarak

muUmkdn ve bunun érnekleri de var. Onun disinda birinci sorunuz?

Katilimci: Neden agmiyorlar, ne yapilabilir?

Huseyin Irmak: Neden agmiyorlar, ¢iinki inanmiyorlar, ¢iinkl boyle bir kaltlrleri yok

ve demokrasi kultarleri bu is icin yeterli degil.

Katilimci: Ne yapilabilir? Biz ne yapabiliriz?

Huiseyin Irmak: Mesela egitmek ve baski kurmaktan baska yapacaginiz bir sey yok,
sadece baski kuracaksiniz. Mevzuati bileceksiniz, toplumsal baski veya onu siyasi
baskiya dénustiirebilme maharetiniz varsa siyasi baski kuracaksiniz. ikisi de farkli
zamanlarda etkili olur; her ikisinin kendine 6zgu jargonlari vardir. Mesela bir ¢ok
belediyede, AKP’li belediyelerin gogunda ¢ocuk meclisi, kadin meclisi, genclik meclisi

vardir. Fakat bunlarin hepsi, hani kadinlarin gunleri olur ya o tarzdir, yani gezme,
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tozma, filan gibi ya da diyelim ki bir yere gidecekler, istanbul turu yapilacak veya
onlarin bir spor klibU var, o spor klubli maga gidecek, onunla ilgili gerekli altyapi,
otobus, para, vs. onlar karsilar. Onun disinda bu meclisler yonetime katilim ve
demokratik baski gicu anlaminda degildir ve dyle de islevlendiriimez zaten. Boyle bir
donusum hissedildiginde de dagitilir. Bir de bu olayin sosyal boyutlarinin son yillarda
artmasi ve devletin de bu konuda bir takim degisim ve donusum ihtiyaci
hissetmesinden dolayr mesela merkezi kanallarda da bu konuda tavir degisiklikleri
var artik. Mesela eskiden ‘ben yaptim oldu’ mantigi vardi simdi artik bilgi cagina
girdik, artik bilgi ve bilgilendirme bizim i¢in gok daha énemli gibi bir sdylem var. Bu
ilcelerde kaymakamlar vasitasiyla ifade ediliyor. Mesela Kagithane’de de aynen bu
ifadeler var ve kaymakam bdyle konusuyor. O nedenle de bilgi gerekliliginden dolayi
acilima ihtiya¢ duyduklarini soyler, devletin artik bdyle bir dontsumu yaptigini soyler
ve bu konuda da bir takim yeni organizasyonlara gider, kaymakamlik da gidiyor.
Cesitli ilcelerin hepsinde olmasa bile bir kisminda soyle bir sey var, kaymakamhgin
denetiminde ve onun organizasyonunda sivil toplum platformu diye platformlar
kuruldu. Bunlar sosyal devlet ve bilgi gagl kavramlarinin izahiyla gerekgelendirilerek
kurulan seyler. iicede 6rgiitlii olan biitiin dernekler, vakiflar, kamu yararina olan tiizel
kisiliklerin iginde oldugu, ¢agirildigi bir takim platformlar var ve bunun adi sivil toplum
platformu. Bunlar kendi aralarindan bir baskan secerler ve belli periyodlarla
toplanirlar. Bu toplantilarin gindeminden ve toplanti periyodlarindan kaymakamin
haberi olur veya sureci takip eder, bazilarina kendisi de katilir. Boylece ilgedeki sivil
toplum hayatini bir anlamda devlet denetlemek ister aslinda veya denetler ya da
oradaki hem iligkiyi gelistirir, iletisimi arttirr hem de gelismeleri takip eder, hangi
dernegin yapisi nedir, hangisinde ne vardir, kiminle ne oranda igbirligi yapalim,
yapabilirim devlet olarak? Bunlari da takip eder. Kaymakamli§in kurdugu sivil toplum
platformu belediyelerin kurdugu veya kuracagi kent konseyinden farklidir, ayri
orgutlenmelerdir. Fakat kaymakamhgin sivil toplum platformuna bakis agisi daha ¢ok
denetim agirlikhidir, tanima ve denetim agirhkhdir, yani polisiye ozellikleri vardir,
belediyelerin kurdugu kent konseyi de populizm agirliklidir, oya tahvilli populizm
agirlikh seylerdir. Sonugta ikisi de sivil toplum 6rgutlaligine inanmaz, inanmadigi igin
de sizin dogru katihminiz ve o katilimin bir baski slreci olarak geri donusimuna
saglayan sureci, o halkayl tamamlamaz. Fakat dedigim gibi sosyal devlet, bilgi ¢agi,

vb. soOylemler onlarin agzinda popdulist veya demogojik bir malzeme haline
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donusebilir ve boyle de devam eder ama oradan olayi gerekgelendirir, yaptigi isi

sanki sizin istediginiz ve beklediginiz bir ismis gibi sunabilir size.

Belediyeleri degerlendirirken Dodu ve Guneydogu Anadolu boélgesindeki agirlikli
olarak DTP’nin yonetiminde olan belediyeleri biraz daha farkli degderlendirmek
gerekir. Burada yasanan sorunlar ve sikintilar insanlarin belediyeye bakisi,
belediyenin secmenine bakisiyla oradakiler farkli. Orada mesela belediyenin
tasarruflarinda devlet denetimi ve muidahalesi hem daha yogundur hem de daha
agresiftir. Ayrica orada belediyeyi sadece devlet kendi ihtiyaglarini gérdurdagu bir
taseron gibi gorur, dyle kullanir. Mesela bir yere ulasim igin, yani kendi ulasimi igin
yolu belediyeye yaptirir ve belediye butcesini kullanir. Kendi ihtiyaci igin gerekli
mekanizmalari Uretebildigi oranda belediyeyle iliski kurar. O tarafta dyle ama bu
tarafta biraz daha farkli. Onun igin o tarafi daima biraz daha farkli degerlendirmek
gerekir. Bu farkhlik orada belediye yonetimlerinde de bir farklilik getiriyor ve belediye
bu sefer devlet baskisindaki dezavantajlari ve agresifligi asabilmek icin kitle gtiicune
ihtiya¢c duyuyor. O zaman da iste genglik, kadin, vs. gibi toplumsal kategorileri 6rgutlu
hale getirmesi lazim ki gelen baskiyl biraz daha kolay gdégusleyebilsin. Onun igin
Diyarbakir belediyesinde genclik meclisinin baski gucu olmasi ya da demokratik
kriterlere daha uygun olmasi daha normal, istenir ¢inku bdyle bir seye ihtiya¢ duyar
oradaki belediye yonetimi ama burada boyle bir ihtiya¢c yok. Burada kurulacak
bUyuksehir belediyesi blnyesinde de genglik meclisi var, onlarin da bir takim
calismalari var, ilgelerin de var ama burada demokratik gug ihtiyaci s6z konusu degil.
Burada gerekli olan sey oya tahvilli populizm ve gerekli olan sey parti kanaliyla
ulasamadigl kesimlere o kanallarla ulagsma, yeni iligkiler olusturma ve bu iligkileri o
kanallara akitmayi saglamaktir. Bir de orada uretilen igleri butgcelendirmek, oradan
kendi firmalarina, vs. is ¢gikarmak ve o ¢ikan igleri partili isadamlarina ya da partinin
taleplerine de karsilik vermektir. Yani burada daha popdlist ve ticaridir, o tarafta daha
demokratiktir. Daha demoratiktir ama demokratikligin saglhklihigr konusunda bir sey
sdyleyemem cunku bdyle bir ihtiyag ortadan kalktiginda, belki boyle bir seye orada
da ihtiyag duyulmayacak artik, olayl bu yonden cgikaracak belki. O konuda da bir

fikrimiz yok.

Katilimci: DTP’nin kendi tuzugunde de var, kadina yonelik kadin meclislerinin

kurulmasi, vb.
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Huseyin Irmak: Olabilir. Onlarin hepsi mesela demokrasi kultirana geligtirici bir
takim katkilar sunabilir ve onlarin ulkenin her yerinde demokrasi kulturanu
gelistirmege hem halkin hem yoneticilerin, 6zellikle de -belediyecileri konustugumuz
icin- belediyecilerin entelektlel seviyesinin ylkseltimesine katki sunabildigi oranda

tasvip gordr.

Katilimci: Biz Toplum Merkezi olarak kaymakamliklarda egitim veriyoruz, ailelere
oradaki caliganlara yonelik egitim. Cocuk istismari ile ilgili bir egitim verecektik.
Cocuk doktoru getirecektik, kaymakam bunu reddetti “istismar meselesini gindeme

getirirseniz insanlarin akillarina kot seyler sokarsiniz” dedi; veremedik yani.

Hiseyin Irmak: Belki bir baska kaymakam olsa verebileceklerdir. Bu konuda, yani
genele sirayet eden bir kriter olmadigi i¢in kigisel vasiflar bu konuda ¢ok 6n plana
cikabiliyor. Bir kaymakamin istemedigini diger kaymakam ¢ok rahatlikla yapabiliyor o

nedenle.

Katihmci: Séyle bir genelleme yapilabilir mi? Iktidar partisinin digindaki bir partiden
ise belediye, onlarla bir gli¢ olarak bunu anlatmak ve kullanmak mumkun. Yani bu
demokratik mekanizmalari devreye gegirebilmek icin “siz iktidarda parti iken

farklisiniz, ayriksiniz” gibi bir pazarliga girmek mimkan olabilir gibi gértintiyor.

Huseyin Irmak: Her zaman mumkin olmayabilir. Cunki mesela muhalefet partileri
dediniz, partilerin gogunda dogru bir demokrasi anlayiginin oldugunu sanmiyorum.
Kisisel fikrimdir bu. Mesela AKP’li belediyeler cogunlukta, CHP’li belediyeler var,

CHP’li belediyeler yani tersi oldugunda ayni sorun devam eder.

Sonugta belediyelerin hepsi siyasi kurum, onun igin de hepsinin organizasyonunu,
niteligini, halkla iligkilerini belirleyen sey siyasi kriterlerdir. Mesela halkla ne oranda
icice? Belediyeler halkla dogrudan temas eden kurumlarin basinda gelir. Cunku
herkes herseyi belediyeden bekler, gbérev olsun olmasin veya yapsin yapmasin
belediye bu konuda sorumlu olmasa bile sorumluymus gibi addedilir ve buna gore
halkin géziinde ya mahkum edilir ya da taltif edilir. iste yerel ydnetimlerin gercek

anlamda yerinden yonetim, gergek anlamda demokratik bir ntive olabilmesi igin biraz
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once bahsettigimiz bazi parcalari okuduk belediye kanununda da, bu seyin gercekte
nufuz etmesi lazim. Fakat belediye kanunu 1930’larda ¢ikartildidi tarzda gidiyor hala
ve merkezi vesayet, merkezi denetim ve merkeziyetin ihtiyaci oldugu sinirlarda
tutulmus bir kanun olarak devam ediyor. Sadece bu son 15-20 yilda 6zellikle
1992’den baslayan belediyelerdeki suregte, Refah partisiyle baglayan suregte onlarin
siyasi tasarrufu olarak uyguladiklari bir takim faaliyetleri yeni kanunun igine alarak
mevzuatlastirmis olmalarinin étesinde ¢ok fazla bir yeniligi yok kanunun ya da benim
degerlendirmem o yonde. Mesela kaymakam da aslinda bir yerel yoneticidir, merkezi
temsil eder, kanuna gore ‘yerelde devletin ajanidir’ ibare de budur zaten ama
sonugta yerel bir yoneticidir. Gerek kaymakamliklar bunyesinde gerek belediyeler
bunyesinde bu isin gercekten katilim ve gercekten demokrasi kulturu agisindan
dogru yere oturabilmesi icin bu kadrolarin egitiimesi lazim. Bu egitim bir devlet
sorunudur aslinda, ozellikle kaymakamlik, yirutme ayagi agisindan, belediye ayagi
acisindan bu egitim de siyasetin bir sorunudur. Fakat bana gore belediye
baskanlarinin, belediye bagkani adayi olmak isteyen insanlarin 6nceden yerel
yoneticilikle ilgili olarak bir egitimden ge¢mesi lazim. Sonra insan psikolojisi ve
sosyoloji anlaminda bir takim egitimlerden gecmesi lazim. Bir de sagliklari agisindan
bence muayeneye tabi tutulmalari lazim. S$oyle ki, ihtiraslari nedir, kompleksleri nedir,
bunlarin kesin odlgulmesi gerekir. Burada bir takim kriterleri asamayan adamlarin
adayligini pesinen kabul etmemesi lazim gunku Oyle belediye baskanlari var ki
ihtiraslari ve kompleksleriyle butun herseyi organize ediyorlar ve onun onundeki
hicbir engeli tanimiyorlar. Belediye baskani dedigim gibi milletvekili olmaktan ¢ok
daha iyi birseydir. Beldede bile belediye baskani olun, kendi beldenizin padisahisiniz,
cunku belediye baskani ne isterse o olur ve mevzuat ona uydurulur, mevzuat da,
yasa da, dosya da, evraktaki hersey yasaldir ama belediye bagkani ne istiyorsa ona
gore mevzuat donusturalmastir. Bu net bir kuraldir, Turkiye’de boyle. Partisinin ne

olmasinin, déneminin ne olmasinin, boélgesinin ne olmasinin hi¢bir Snemi yoktur.

Katilimci: Beldesinin padisahidir dediniz ama iktidar partilerinin belediyeler Gzerinde

kendilerinden ziyade genel bagkandan ....

Huseyin Irmak: Padisahlar var bir de daha buylk padisah var! Eskiden mesela
beylikler var ya, mesela imparator ona tug ve mehter gonderiyor ve bu onun

bolgedeki yetkisini kabul ettigi anlamina geliyor ama o adam aslinda merkeze bagli.
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Bu ayni sistem farkli versiyonlarla yine devam ediyor. Belediye bagkanlari padisah
gibidir dedim, ama bu adamlarin hepsi de emir eridir ayni zamanda bir yaniyla, ¢unku
genel baskanin istemedigi, hani yaramaz ¢ocuk modunda olan adam zaten aday
goOsteriimez. Cunkli o zaman orada genel merkezin bir takim isi oldugunda onu
yapamayacaktir. Yani bu anlamiyla da ne oranda irade sahibi, kimlik sahibi adam
isen o oranda aday olma sahsin azalir. Bu isin de jargonu budur yani. Genel
merkezin sana belirledigi sinirlar iginde padisahsin zaten ama dedigim gibi orada ne
istersen yaparsin ve istedigin hersey yasal olarak mevzuatlastirilir. Her yasal olan
dogru degildir ama hergsey yasaldir. Bir de mesela merkezi hikumetlerin kendi
partisinden olmayan belediyelere ydnelik baskilari her zaman olur ve bu bir
gergekliktir, bunun igin gesitli yontemleri kullanir, gerek butgeyi kullanir gerek o ilgeye
gitmesi veya o ile gitmesi gereken odenekleri kisar veya onlara bir takim
gerekcgelendirmeler yapar, geciktirme, vs. yapar veya borglarini faizlendirir, faizlerde
ufak oynamalarla buyuk borglar g¢ikartabilir ve bunlar siyasi baskinin farkl farkh
yontemleridir. Bu da bir Turkiye gercegidir fakat yine de butlin baskilara ragmen o
adamlar da oranin padisahidir. Onun disinda belediye bagkanlarini ve yoénetim
kadrolarini hakikaten egitmek lazim dedim, bu sunun icin de gerekli, mesela yerelini
tanimiyor, gorev yaptigi ili tanimiyor veya gorev yaptigi ilgeyi tanimiyor ve orada
mesela o ilgenin neresinde ne var, neresinde kilturel veya geleneksel bir 6zellik var
veya oranin bir kdyunde ne formasyon var bilmiyor adam. Onun igin gerek
belediyedeki kadrolara, oOzellikle de halkla dogrudan temas edilen birimlerdeki
yoneticilerine, gerek baskan yardimcilarina gerekse baskanlarina o anlamda ilgesini
ve sehrini tanitan bir takim programlarin olmasi lazim. Bunu belki Gniversiteler
yapabilir, belki siyasi partisinin merkezi yapabilir. Adam istanbul’'un herhangi bir
ilgesine aday oluyor ama oraya aday olmadan 6nce belki 3 kere gitmis. Ornegin
Beyoglu belediye baskaninin Sariyer belediye bagkani olmak gibi bir istegi vardi.
Fakat o adami Sariyer belediye baskan degil Beyoglu belediye baskan aday yaptilar
ve Beyogdlu belediye baskani oldu. Fakat Beyoglu'nu yeterince tanimiyor, Beyoglu
belediye baskani olmasinin nedeni babasinin Kasimpasa’da esnaf olmasi.
Dolayisiyla yillardir orada esnaf olmasidan onun da bir iligkisi var diye dugunuluyor.
Simdi Beyoglu belediye baskanin, akh hep Sariyer'de olarak Beyoglu'nu yonetiyor.
Buradan ne oranda sadlikli bir sey cikabilir tartisilir yani. Sonra ayni zamanda
belediye personelini de bu anlamda ara ara bir takim egitimlere tabi tutmak lazim. Bir

de mesela belediyeye personel alimiyla ilgili bir takim mevzuatlar var ve o
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mevzuatlarda yozlasmayi veya istismari onleyici bir takim onlemler konmus fakat
onlar gergeklere ¢ok uymadigi i¢in bu tasaron Uzerinden delinmis oldu ve bu delinme
istisnai bir durum olmaktan c¢ikti; kurumlagmis durum haline gelmis durumda iken
bunu da hem belediyeler gerekli hem de devlet kuruluslari bilmesine ragmen bu
konuda da mudahale olmamasi personel politikasindaki yozlasmay: arttirici bir unsur.
Mesela siz kadin 6rgltu olarak ya da baska bir takim érgutler olarak belediyeye bir
talep icin gittiginizde o adam sizi anlamiyor ki, hi¢ anlamiyor, ¢unku sizden c¢ok
uzakta veya cok geride. O adam oraya parti iligkileri, siyasi iligskileri sayesinde,
sadece bayrak astigi icin gelmis. Bayrak astigi icin adami édullendirmigler veya ‘ben
issizim, ise girecedim onun igin bu partiye ¢alisiyorum ama parti kazanirsa benim
belediyede bir yere yerlestiriimem lazim’ beklentisi ve bunun kurdugu baskilariyla
oraya gelmis bir adam. Boyle bir adam ve sana parti gozuyle bakiyor, yani siyasi
olarak bakiyor, o0 zaman sana yapacagi seyi sana gore ya da evrensel kurallara gore
disunmuyor, zaten Oyle bir vasfi da yok. Onun igin belediye kurumlarindaki bu
personel tasaronlari yozlagmasinin bir sekilde bertaraf edilmesi lazim. Bertaraf
edilmedigi surece sizin katilim suregleriniz sikintili olur, ¢unkl o geliyor bir duvara
carpiyor, orada sizi anlayacak adam yok. Bir de soyle bir sey var, tasaron Uzerinden
kurumlarda galigan, normal eleman olarak veya yonetici sifatiyla sizin karginiza ¢ikan
insanlarin aslinda imza vyetkisi yok. imza yetkisi olmayan adamin devlette bir sey
yapma sansi yoktur, yani sizinle ilgili istediginiz bir seyi hizmete donusturtp size geri
dondiremez. O imzayl atacak adam baskadir ve o adam da genel olarak ya
kizaktadir ve belediyeye gelmeden maas aliyordur ya da bagka igler yapiyordur.
Onun icin imza atan adamla isi yapan adamin aynilagtiriimasi lazim yeniden.
Aynilastirlmadigi surece karsiniza varolan atil burokratik yapi, ikincil bir burokratik
yapl c¢ikartiyor. CUnkl bu sefer sizinle muhattap olan adamin imza atan adami da
ikna etmesi lazim ya da sizin ayrica onu da ikna etmeniz lazim, bir de onlarin
Uzerindeki adami ikna edeceksiniz ki suUreci tamamlayabilesiniz. Mesela KPSS
yoluyla insan aliniyor, memur aliniyor belediyeye, onceki uygulamayla simdiki
uygulama arasinda o konuda fark var. Sinava girmek isteyenler girer, belli bir limitin
Uzerinde puan alir. Ornegin Sisli belediyesinde, Kagithane belediyesinde, Beyoglu
belediyesinde eleman agigi var ve oraya insan alinacak, o ilgili kuruma, bu sinavi
yapan Kkuruma bildiriliyor ve belli bir limitin Uzerinde puan alanlarin hepsi
yonlendiriliyordu. Simdi dnceden belediye ‘su vasifta su kadar insana ihtiyacim var’

diye bildiriyor ve sinava giren insan da o belediyeleri tercih ediyor. Ondan sonra o
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limitte puani aldiktan sonra merkez tarafindan dagitimi yapiliyor ‘siz Kagithane
belediyesini tercih etmissiniz, onun da talebi var, sinavinizda aldiginiz puan sunun
Uzerinde, o zaman siz buraya gidin gortusun’ diye. Bdylece bir tasnif durumu var
simdi, eskiden bdyle bir tasnif yoktu. Fakat tasnif olmadi§gi dénemde de tasnif
olduktan sonraki donemde de olayin sdyle bir istismara acgik yani var, s6zlu mulakat.
Siz isterseniz 100 uzerinden 100 alin, -Kagithane belediyesi orneginden gidelim-
sadece bir tane sizin vasfinizda adama ihtiyaci olsun ve sizin vasif olarak yaptiginiz
seyi Turkiye’de yapan baskasi olmasin. Sizi s6zIU mulakatta eler, istiyorsa eler ¢linki
s06zIU mulakat subjektif bir seydir. KPSS yoluyla merkezi anlamda gelen insanlara da
bakiyorsunuz mesela diyelim ki AKP var, AKP’li tipler dyle ya da gidiyorsun CHP’li
belediyede KPSS’nin CHP’li tipi var adamda, oOteki giremiyor, burada da o&teki
giremiyor orada da oteki giremiyor. Mesela 20 kisi geldi, s6zIuU mulakat yapiliyor, o 20
kisiyle ilgili bilgiler zaten mulakati yapan adamlara geliyor veya o adamlar o adamlari
istiyor. Yani gelen adami o belirliyor, sure¢ boyle igliyor. O 20 tane adamin burada
5’inin referansi varsa o 5 kigi giriyor, 6teki 15 kisi agziyla kus tutsa hikayedir yani, ne
kadar vasfi olursa olsun fark etmez. Burada personel olusturulmayi belirleyen sey
vasif veya liyakat degil siyasi iligkilerdir. Bunu bertaraf edecek mekanizmalar oldugu
surece ve bu konuda boyle merkezi ve yasakgi bir anlayigi ve denetim ihtiyaci
anlayisi ne kadar bertaraf edilebilirse vasifli insanin gergekten girebilme ihtimali de o
kadar yukselir. Buna uygun mekanizmalarin gerek merkezi hukumette gerekse
belediyelerde anlayis olarak oturtulmasi lazim. Bu bir demokrasi kultart meselesidir,
bu oturdugu oranda bu is daha saglikli olur ama su an Turkiye'deki genel durum
buna biraz uzak. Toplumdaki bu sosyallikle ilgili c¢esitliligin artmasi, bilgi
teknolojilerinin ya da bilgi ¢aginin getirdigi bir takim zorunluluklardan dolay! bunu
hayat kendisi deliyor ama bu deliglerin biraz kurumlasabilmesi lazim. Belediyelerin
boyle bir zaafiyeti var, boyle bir eksigi var ve bu eksik 6rgutll ya da o6rgutstz halkin
bir problemi olarak size geri doner. Cunku sizin kendi alaninizda birebir hissettiginiz
ve hayati deger atfettiginiz sey oradaki adamlar icin higbir 6nem arz etmeyebilir,
etmiyor da zaten. Bir de sdyle bir sey var, o nedenle de yaptiramazsiniz ne kadar
hakli olursaniz olun, yaptirmaniz igin baski kurmaniz gerekir, toplumsal baski, siyasi
baski ve bunun igin gerekli siyasi referanslari veya toplumsal referanslari kullanmaniz
gerekir. Bunun icin gerekiyorsa basini kullanmaniz gerekir, sizin sadece iyiniyetle
talep eden, bir sorun var ve bunun ¢6zUmunu bekleyen olmaktan ¢ikarak bu igin

sonuglanmasi igin sizin orgutlemeniz gereken, desteklemeniz gereken mekanizmalari
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da orgutlemeniz gerekir. Bu mekanizmalar size bu isi yaptiracak kurumu kusatacak,
baski altina alacak ve yaptirma zorunlulugu hissettirecek mekanizmalar olmak

zorunda.

Katilimci: Mesela belediyelerde halkla iligskiler bolimleri var, hic de bir ise
yaramazlar, en azindan Adana’da o&yle. STK’larla iligkiler bdlimu, en azindan
STK’larin goruslerini, taleplerini, projelerini alacak, degerlendirecek ve bir Ust
makama anlatip sey ¢ikaracak. Biz bunu ¢ok arzu ediyoruz, ¢cinku hangi birime nasil
muracaat edeceg@imizi bilemiyoruz. Goturuyoruz dilekgeyi veriyoruz, dediginiz gibi
takip ediyoruz Mehmet beyde, Mehmet beye gidiyoruz Ahmet beye gdndermis,
Ahmet beye gidiyoruz Sileyman beye gondermis, o nerede 1 hafta yok, 15 gun yok,

falan. Yani bdyle sikintilar yasiyoruz, onun i¢in acaba olamaz mi bdyle bir sey?

Huseyin Irmak: Olabilir ama ona belediye baskaninin inanmasi lazim. Bir de sivil
toplum kurulusu adi altinda bir takim yapilanmalar daha var, onlarin da aslinda adi
sadece sivil toplum kurulusu. Adam aslinda kahve acmak icin ya da kendisini
belediye meclis Uyesi aday!l yapabilmek igin parasi var bir dernek kuruyor ama
dernek kuguk bir sirket gibi, kuguk bir esnaf gibi g¢alisiyor ya da c¢alismiyor ‘canta
dernedi’ deniyor ya onlara. Bu adamlar gercekten sivil toplum kurulusu olan
adamlardan daha fazla sey istiyorlar, daha c¢ok iliskileri var, daha ¢ok baski kuruyorlar
ve istediklerini de aliyorlar. Aslinda sen onun sadece baska bir amag icin paravan bir
mekanizma oldugunu bilmene ragmen ve belediye bagkaninin da bilmesine ragmen
sadece fazladan problem cikarmasin tarzinda bir anlayigla adama istedigi veriliyor.
Mesela gercek anlamda bir ilcede 50 tane sivil toplum kurulugu varsa 50 tane de
bdylesi var ve bu adamlarin belediyeye gelisi sizin gelislerinizden ¢ok daha fazla, ¢ok
daha siklikla geliyorlar ve ¢ok daha fazla gey istiyorlar ve onlar mesela yonetimi
bunaltiyor da. Bir imaj olusuyor, ondan sonra gergekten dogru ¢alisan ve gergekten

birsey isteyen adamin talebi yapilacaksa da yapiimiyor. Boyle bir yan var.

Nurhan Yenturk: Cok net aslinda mesajiniz, burada dogrudan baskana oynamak
gibi ve bir anlamda tamamen siyasi bir kigilik oldugu icin ve oy alma kaygisiyla is
yaptigi icin o oy kaybetme kaygisi yaratacak timden kampanyalar yapmak, yani
basina agik, basini da orada icine alacak sekilde, yani ‘burada kadin merkezi lazim’

deyip orada 3 gece yatmak falan gibi. Ancak bu tur seyler anladigim kadariyla sureci
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hareketlendirecek, 6zellikle STK'lardan beklenecek tirden seyler olabilir. Ama onun
disinda gergekten biz gegen seneki egitimde merkezi yonetimde nasil butceyi
izleyebiliriz ve butgcede sosyal harcamalara eklemeler yapabiliriz ya da degisik
kanunlar gecirtebiliriz diye bir egitim calismasi yaptik. Cok yetkin insanlar geldi
parlamentonun burokratlari, batin sureci anlattilar, her taraftan nasil girilebilir, 6nerge
vererek, komisyonlara katilarak, vs. ama sonucta kendilerinin sdyledigi ve bizim de
Ozel olarak ¢ikarttigimiz sey su oldu ki buyuk projeler, projeler igin butgce bagbakanin
karariyla ¢ikiyor. Mesela bizi en ¢ok ilgilendiren o engelliler yasasi basbakanin aklina
yatmis olmasi nedeniyle gikiyor ve ondan sonra o yasayla ilintili butge de ddenek
olarak konuluyor. Burada mesela ne ... etkisi var, ne 6zurlller daire baskaninin ekisi
var, ne sivil toplum kuruluglarinin, o suregte basbakana, oradan oynamak gerekiyor
gibi aslinda hi¢ de demokratik olmayan ama Turkiye'nin de, Turk siyasi kultiranin de
gercegini yansitan bir sey. Tabii 6teki taraflari da bos birakmamak gerekir gergekten,
yazili sordugu zaman belediye kadin derneklerinin doldurup mutlaka bir sey de
vermesi gerekiyor. Orada tembellik etmemek lazim, yani ‘bunun sonucunda zaten
orada bir sey olmuyor’ dememek lazim, orada ne agik slre¢ varsa girmek lazim ama
galiba bu seyleri etkilemek ¢ok onemli. Beni bir de sizin anlattiklarinizdan en ¢ok
etkileyen, hi¢c 6grenmeyen bir kurum belediye anladigim kadariyla. Yani devlette hi¢
olmazsa kalici bazi memurlar ve seyler var, tasaronlagsmayla beraber belediyelerde
bu hepten yok olmus. O nedenle siz egitim deyince ondan da birazcik
endigeleniyorum, yani birlikte yapabilecegimiz her turlu egitimi tasarlayip yapmak bir
sonraki donemde sifirlaniyor gibi, tamamen bagka bir kitleyle karsi kargiya kalmak

gibi bir durum ¢ok yaygin.

Huiseyin Irmak: Evet o ¢ok net. Cinkl her donem degistiginde belediye sifirlaniyor,
yeniden basliyor, hersey yeniden basliyor, ¢cok buyuk oranda sifira gok yakin oluyor
ya da sifir oluyor. Herseyi yeniden baslatmak lazim ve bu her 5 yilda bir tekrarlanan
bir rutin durumunda. Onun igin ben bazen diyorum "bu seg¢im olmasa mi" falan,
"belediye segimlerine gerek yok" diyorum bazen! Clnkl 5 yilda 6grenen adamlarin
hepsi 6. yilda bertaraf edildigi icin tam ona birgey anlatma noktasina gelmisken adam
gidiyor zaten, baskasi geliyor veya iste tasaronla geliyor, onlar daha ayri zaten.
icerideki insanin yine bir kurum psikozu, bir seyi var yani ama 6tekilerin higbir seyi
yok, adam iggalci ya da zaptetmis psikolojisinde, yarin zaten olmayacak ve zaten

imza yetkisi olmadigi igin sorumlulugu da yok. Onun yaptigi tasarruflardan dolayi
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mufettis sorgusuna g¢ekilmesi veya yargilanma ihtimali yok, bdyle bir sey yok. Onun
icin de ‘su yapilsin’ diyebilir 6tekine, 6teki de imzayi atan sorumlu olacagi i¢in yaptigi
sey mevzuata uygun degil, yasal degil filan veya yargilanma ihtimali olabilecegi icin
imza atmayabiliyor. Bu da i¢ problem ama dediginiz gibi, yani belediyede 6grenme
problemi var ve hakikaten 6grenmeye en kapali ve Ozellikle de tasaronlasmadan
sonra ¢ok daha kapali halde ve vasif ¢cok daha dismus durumda. Belediye 6zelinde
konustugumuz icin —basbakan ornegini de verdiniz- belediyeden bir sey istemenin
ikili yolu var, bir yandan siz disaridan baktiginizda dilekge verilir, bir takim
kurumlardan gecer, onaylanir ve olursa olur olmazsa olmaz. Bu aslinda pek sonug
alici bir yol degil cinku dilekge hemen yok olabilir, hemen stimen alti olabilir, higbir
sey degil yani aslinda. Olayin mantiki mekanizmalarini mutlaka takip etmemiz ve
oralari doldurmamiz sart ama bu suUrec¢te bagbasa belediye bagkanini ikna etmek
zorundasiniz. Yani ona ulagsacaksiniz ve basklyl oraya kuracaksiniz. Artik belediye
bagskanina ulagsmak daha kolay c¢unkd populizm yaptiklar, hatta bizim bir ¢ok
belediye baskani cep telefonlarini herkese ilan ediyorlar, vs. Mekanizmayi
yapacaksiniz ve belediye baskanini da ikna edeceksiniz. ikili bir siireciniz var, bu ikili
sureci besleyecek unsurlari, toplumsal destekleri, basin veya diger kurumlari ya da
olay! kitleye yayabilecek mekanizmalari da yedeginizde tutmaniz sart. Bir surece
bagladiginizda ‘bu sdre¢ tikanirsa yaparizZ demeyeceksiniz, suregle beraber
baslayacak. Yani olayin kitle destegi yanlari, burokratik mekanizmasi ve en tepedeki
adamin ikna edilmesi sureci —Ug¢lUu bir sUreg¢ gibi oldu- birarada yurumesi, birarada
baslamasi lazim. Siz bunu yaparken oOtekileri de destekleyerek organize etmeniz

lazim. Ama tabii Dogu’da bu biraz daha farkli.

Katilimei: 3 T kurali vardir, talep et, takip et, taciz et! Yani sizin dediginiz bu oluyor.

Huseyin Irmak: Evet biraz ona giriyor. Bir de mesela sizin istediginiz talepler
belediye baskaninin popdlist olarak igine yariyorsa oradan bir imaj, bir prestij elde
ettigini dusuntyorsa yapiyor, hem de o zaman diger mekanizmalara hi¢ gerek
olmadan bile yapabilir. Sadece onun kendisine de bir yararinin oldugunu gormesi
lazim. Eger istediginiz seyin ona bir yarari varsa bunu da ona gdstermeniz lazim,
hatta biraz daha iyi paketlerseniz daha iyi olur.

Katilimci: Bizim isimiz de c¢ok zor, halk olarak bizim belediyeden daha c¢ok

calismamiz lazim.
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Hiiseyin Irmak: Onemli 6rnekler var mesela, 2010 Kdltir Baskenti belediyelerde
calisan onemli kesimlerdeki insanlari kultur, sanat, politika konusunda egitim yapiyor.
Belki 2 sene sonra o insanlarin higbiri o gorevde olmayacak belediye de olsa. Yani
surekli gaba gostermek gerekiyor. STK’larin blyuk problemidir bu biliyorsunuz, hep
gonulluler degistigi icin bir tarli 6grenememe hali vardir, aktarilamaz o bilgi, daha
vahim bir durum var yani. Bir de mesela yapilan galismalarin edindirdigi tecrubenin
yazili hale gelmesi gibi bir kiltir yok belediyede, bdyle bir sey yok. Clnkl yazi
aslinda tehlikedir, cunku kendinizi baglarsiniz ve yargilanma ihtimaliniz olur. O
nedenle 6zellikle de acilim gerektiren seylerde yazili olmamasi tercih edilir. Yonetim
kulturi acgisindan belediyelerde bu islerde raporlama diye bir sey yok ama
raporlanmasi, bir sonu¢ degerlendirmesinin olmasi ve bunun resmi evrak olarak bir
yerlerde durmasi lazim. Fakat boyle bir sureklilik yok, bir de dedigim gibi sakincali
bakildig! icin yok. Mesela simdi secimden sonra Sariyer belediyesi degisti CHP’li
oldu, Kartal ve Maltepe belediyeleri degisti CHP’li oldu; allak bullak oralar, istediginiz
hicbir isi yapamazsiniz. Belediye kendi iglerini bile yapamiyor su anda, acayip bir
durumda. Bu hep bdyle olur. Belediye kendisi i¢in, kurumsal ¢ikari icin gerekli isi bile
yaptiramiyor. Onun i¢in bu iglerin bir sekilde kurumlastiriimasi, sureklilestirimesi ve

bir sekilde dlizene oturmasi lazim. Bu merkezi bir sorun.

Katilimci: Aslinda AKP’nin siyasi toplumu agmasi bu anlamda gergekten olumlu bir

gelisme olabilir.

Huseyin Irmak: Tabii olumlu, mesela siyaset akademisi diye bir sey actilar. Siyaset
akademisinden c¢iktiktan sonra belediye baskanligi, meclisine Gye oluyorlar. Mesela
oradan ¢ikan adamlar aday oluyorsa daha kolay referans oluyor ve daha kolay aday

gOsteriliyor ya da aday yapilacaklari oraya génderiyorlar.

Katilimci: Bunun disinda bir model var mi?

Huseyin Irmak: Cesitli 6rnekleri var. Bize o derste Hollanda’dan bir 6rnek anlattilar,
cesitli Ulkelerde guzel ornekleri var. Mesela her belediyenin kultur merkezi veya
merkezleri vardir, ama kultir yonetimi diye ciddi bir problemi de vardir belediyelerin.

Cunku kultar merkezlerine bakis agisi nikah salonu durumundadir asag! yukari. Bir
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de kulturel faaliyet olarak algilanan seyler siyasi anlayisina hizmet ettigi orandadir,
onun icin de kultur merkezleri vardir ama kultir merkezlerinin higbiri 6zerk degildir.
Orada c¢ogunun alt orgutlenmeleri ya yoktur, ya da c¢ok zayiftir. Orada kaltur
formasyonu almis adamlardan ziyade bir ka¢ tane daha digerlerine gére daha fazla
kitap okuyan siyasi birileri vardir, kendi adamlaridir ama digerlerine gore 2-3 kitap
daha fazla okumustur ya da 2 tane tiyatroya falan gitmistir yahut gidiyordur. O tip
adamlardir. Kilturel faaliyetler aslinda kigimsenir ama mutlaka da denetlenir ¢inku
aslinda tehlikelidir de. Mesela orayi 6zerk biraktiginda oradan yurutulecek kulturel
faaliyetler yonetimin isine gelmeyebilir, hem kigisel ¢ikar anlaminda hem de dunyaya
bakis acgisi anlaminda isine gelmeyebilir. O nedenle de orayl denetler ve orada
herseyin mutlaka denetim altinda olmasini ister ama diger taraftan da kigimseme
aslinda etkisini daraltmaya yonelik bir seydir. Kultir merkezlerinin higbiri 6zerk

degildir.

Katilimci: Mahalle muhtarlarinin etkisi mesela Kagithane’'de nedir?

Huiseyin Irmak: Mahalle muhtarlarinin genel olarak bitin belediyelerde etkisi vardir,
o kendi kigisel girisimleri ve gayretleriyle, kisisel 6zellikleriyle artar veya azalir. Batln
belediyelerde, mesela AKP’li belediyelerin hemen hemen hepsinde muhtarlarla
periyodik toplantilar yapilir. Bu toplantilarda muhtarlar kendi mahallelerinden aldiklari
bir takim sorunlari o toplantiya tasirlar. Bazilarini takip ederler, bazilar takip ettikleri

oranda da olur, yani muhtarlarin bir anlamda etkisi ve yaptirim gucu vardir.

Katilimci: Yani bagkana ulasamazsak muhtardan sansimizi deneyebiliriz?

Huseyin Irmak: Muhtari denemek mutlaka kanallarinizdan biri olmasi lazim.
Muhtarin da kisisel becerilerine bagli, ama 6zellikle AKP ve o tarzdaki belediyelerde
muhtar iligkileri vardir. Bir platform gibidir o da, muhtarlarla her ay dizenli toplantilar
yapilir. Bir de AKP’li belediyelerde sdyle bir sey var, ondan 6nce Fazilet, Saadet’te
falan da baslamisti, mesela ilgedeki diger mulki muadurler, tapu muadurd, ndfus
muadard, vb. onlarla, okul mudurleriyle ve muhtarlarla duzenli toplantilar yapihir. Okul
mudurlerinden, muhtarlardan veya digerlerinden bazi talepler alinir ya da durum
ogrenilir, buna gore bazi seyler yaplilir veya yapilmaz. Boyle bir toplanti mekanizmasi

da bu duzeyde vardir ve agsagi yukari oralardan da bir takim sonuglar gikar.
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Benim anlatacaklarim aslinda bunlar, genel durum da budur, ne kadar yardimci

oldum bilmiyorum ama.
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