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Genel Bakis

Sunus
Strateji ve Taktiklerin Onemi

Yeni Taktikler Projesinin
Arkaplani

Stratejik ve Taktik Dusinme -
Insan Haklarl Taktik Haritasinda
Eergek hayatta Yeni Taktikleri

ullanan sivil toplum
uygulamalari



strateji ve taktikler?




No 1:

Eger nereye gitmek
istediginizi
bilmiyorsaniz, oraya
asla varamazsiniz.



No 2:

Eger amaciniza ulasmak
icin bir “yol haritasi1”

gelistirmezseniz, yine
oraya o
varamayabilirsiniz.




Strateji ve taktikler “yol
haritasi”ni yaratmak icin
birlikte rol alir:

Strateji neyin
vapiilmasinin onemli
oldugunu tanimlar...

taktikler neyin
nasil yapilacagini
kapsar.



Tenl Ja et Proes

Olusturulmasi



Iskence Kurbanlari Merkezi

1985te kuruldu.

® 60'dan fazla ulkeden gelen iskence
magdurlarina rehabilitasyon tedavisi ve
destek hizmetleri saglar.

® Misyonumuzun yoneldigi hedef diinya capinda
iskence kullaniminin durdurulmasidir.

® Yeni Taktikler Projesi iskence kullaniminin
durdurulmasi icin sivil toplumun
glclendiriimesine ydnelik gelistirdigimiz
cabalardir.

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Insan Haklarinda Yeni Taktikler
Projesinin Kurucu Ortaklari

Iskence Kurbanlari Merkezi
(Minneapolis, ABD)

Helsinki Yurttaglar Dernegi - HYD
(Istanbul, Turkiye)

Turkiye ve Ortadogu Amme |dares;i
EnstitlisU, Insan Haklari Merkezi—
TODAIE (Ankara, Tirkiye)

The Center for Victims of Torture — New Tactics Project



Insan Haklarinda Yeni Taktikler
Projesinin Diger Ortaklari

Uluslararasi Danisma Kurulu (8)
Calisma Grubu Uyeleri (22)

Bolgesel Ortak Kuruluslar
Danimarka Insan Haklar Enstitlsd,
Danimarka
ICAR Vakfi, Romanya

Desmond Tutu Baris Merkezi,
Guney Afrika

Insan Haklari Ulusal Koordinator(,
Peru

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



DANISMA KURULU

* J. Brian Atwood, Eski US AID
Y oneticisi

* The Rt. Hon. Kim Campbell, Eski
Kanada basbakani

e The Hon. Justice Richard J.
Goldstone, Giiney Afrika Anayasa
Mahkemesi Yargici

 The Hon. Walter F. Mondale, Eski
ABD baskan yardimcisi

* The Hon. Michel Rocard, Eski Fransa
Bagbakani

» Edson W. Spencer, Ford Vakfi’nin eski
Yonetim Kurulu bagkani

* Mario Vargas Llosa, Perulu romanci

» Elie Wiesel, Nobel Baris odiilii sahibi
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Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesinin Insan
Haklar1 Calisma Grubu Uyeleri

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Ttk talama

surecinden elde edilen dersler




Taktik Haritalama Sureci

Iskencenin durd

urulmasi calismalarinin iginde

yver alan uluslararasi duzeyde bir grup uzman

1998’de, iskenc
fazla uUlke tarafi

enin butin dunyada 150'den
ndan kullanilmaya devam

etmesini neyin mumkun kildigini tartismak

Uzere bir araya

Iskenceyi mim
agi ileri derecec

geldiler.

KUn kilan ve kusatan iliskiler
e karmasiktir ve birbirini

desteklemektec

1.
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Taktik Haritalama Sureci

Uzmanlar birka¢ sonuca vardilar:
#1

Iskenceyi durdurma cabalari biiyiik
olcude

o koordinasyonsuzdur

e vyalnizca birkacg taktigin
kullanilmasiyla sinirhdir.

e ilgili sistemlerin ¢cok kucguk bir
bolumunu etkiler

Haritalama sureci sistemler Uzerinde daha buyuk

baski olusturmak Uzere gelistirilen yeni taktiklerin

gelistirilebilecegi yerlerdeki aktivitelerde bulunan

buyuk bosluklari ortaya cikarir.

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Taktik haritalamadan alinan
dersler

#2

Taktiklerin nasil bir digeriyle iligkili
oldugunu anladigimiz zaman daha
koordineli bir strateji ortaya cikabilir:

bagimsiz
birbirini gug¢lendiren

bir digeriyle gatisan

The Center for Victims of Torture — New Tactics Project



Taktik haritalama, asaqgidaki alanlar
hakkinda disunmek icin kullanilabilir:

Iskenceyi kabul edilmez kilmak igin
etkilenmesi gereken kilit dnemdeki iliskiler.

Halen kullanilan ya da kullanilabilecek

durumda olan taktikler ve bunlarin sizin
hedeflemek istediginiz iligkileri nasil
etkileyeceqi.

Nasil isin icine alinabileceklerini dusinmeye
baslamak icin, halen kullanilan taktiklerden
etkilenmeyen kilit 6nemdeki iliskiler ve
toplumsal gruplar.

Daha eksiksiz ve etkili bir strateji icin
muttefikleri tanimlamak ve anlasma yapmak.

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



1o T ¢ Araglan

Kisa bir gozden gecirme



o e e e



Yeni Taktikler Calisma
Kitabi

Kaynak olarak kullanilir.

Genis olgekli taktik olasiliklar
saglayacak gercek yasam
ornekleri resmederek taktik
dustnmeyi gelistirir.

Ag olusumu ve capraz-6grenme
icin fikirleri gelistirir.



Calisma Kitabi'nin
2. Taslagindaki Kategoriler:

Ticaret e Egitim/Ogretim
Sivil Toplum e Uluslararasi Hukuk
Devlet o Kurumlar

Polis ve Ordu e Izleme

Saglik Hizmetleri o Yaptirimlar
Koalisyonlar e Teknoloji

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Yeni sz_den Gecirilmis bir
YENI TAKTIKLER Calisma Kitabi

sunlar icin taktikler olusturur:

Gelistirme (insan haklari
kaltrdnun insasi)

Koruma
Girisim

Yeniden yapim-onarim



Insan Haklar1 Uygulayicilarim Egitmek

el 1 b




Bolgesel Egitim Atolyeleri

® Dogu ve Orta Avrupa ve Turkiye 17-24
Nisan 2002 Sinaia, Romanya’'da yapildi.

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Bolgesel capraz ogretim
atolyeleri:

Insan haklari uygulayicilarini
digerleri tarafindan yeni gelistirilen
taktiklerle egitmek

Diger insan haklari uygulayicilarini
egitebilecek egitmenleri egitmek

Taktik egitim kitapciklari
gelistirmek

50-60 taktik egitimci arasinda ag
gelistirmek

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Cevrim-ici

it < vertan

ve Malzemelere erisim
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Internet sitesi: www.newtactics.org

Arama yapilabilir taktikler
veritabani

Taktik kitapciklar—Bunlar Bolgesel

Egitim Atolyelerinde sunulan
taktiklere derinlemesine bakmayi

saglar

Yeni Taktikler projesi aktiviteleri
Uzerinde guncellemeler

Ek kaynaklar ve baglantilar

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Ankara,

s Uluslararasi
yurklye 2004



Uluslararasi Sempozyum:

Blyuk insan haklari camiasina,
devlet yetkililerine ve baskalarina,
uygulanabilir olan taktiklerin ne
kadar cok sayida oldugunu
gosterecek

Basarili ve gelecek vadeden
taktiklerle ilgili bilgiyi ve egitim
malzemesini yaratacak ve
dagitimini yapacak

The Center for Victims of Torture — New Tactics Project



Uluslararasi Sempozyum:

Uluslararasi yeni yontemler agini
insa edecek

Farkli alanlardan bir grup insan
haklarl savunucusu arasinda
isbirligini gelistirerek insan
haklari sorunlarini cozmek icin
veni stratejik yaklasimlarin
gelistirilmesini destekleyecek

The Center for Victims of Torture — New Tactics Project



Gergek yasam
ornekleriyle

[kt - artasi

kullanmak



“"Taktik” verili bir durumu
etkilemek icin kullanilan
O0zgul ya da somut
eylemdir.



Taktik hartitayl kullanmak

Sivil toplumda yeni
vontemler- taktiklerin
farkl hedeflere ve
alanlara nasil
uygulandigini gorecegiz.



Iskencedeki durumunu kullanarak

® Iskence maddurlar
® Polis

® Profesyoneller
(doktorlar/avukatlar)

® Aile, Komsular & Cemaatler
® Devlet

® Uluslararasi toplum ve
mekanizmalar



Uluslararasi ~ Iskenceyi

STK’lar
(6rny, Uluslararasi Af Orgut)

A

Polisin
Egitim ve
Ogretimi

=

7
“

iskenceci » ' T

_ . Iskence Odasi ailesi ve
Iskence ekibi 3 cevresi

Tibbi personel
Hekim

| Tedavi
‘%' Hekimleri |
m Avukatlar
AT ‘ Tedavi

skencecinin
ailesi ve
cevresi

Uzman .
Kuruluslar merkezleri



Iskence tedavi programlar: baslangicta sadece iskence
magdurlar1 ve onlarin ailelerinin 1lgi alanina giriyordu.
Su anda diinya capinda 200°den fazla iskence tedavi
programi bulunmaktadir. Iskence kullanimina etki eden
taktiklerdeki dogal artisin bazilar1 hekimler tarafindan
ortaya ¢ikarilmistir.

; Kurbanin
Iskencec Kurban ailesi ve

iskence Odasi cevresi
Tedavi
Hekimler

Tedavi
merkezleri




Iskence kurbanlari ve doktorlari

Turkiye Insan Haklar1 Vakfi (TIHV) 1skence
kurbanlari icin bes merkez isletmektedir. Her
merkezde bir pratisyen hekim ve psikiyatrist ile
sosyal hizmet uzmanlar1 gib1 diger destek
elemanlan calismaktadir. Bunlar bir “temel saglik
hizmet1” birimi1 gibi 1sleyip tani ve tedavinin
planlanmasim saglarlar. Bolgenin hekimleri,
klinikler1 ve hastaneler: yerel tabip odalari yoluyla
yapilan anlasmalarla gercek saglik hizmetini
saglarlar. Bu durum ¢ok sayida hekimin tabip
odalan ve Tiurk Tabipleri Birligi ile birlikte
davranarak i1skenceye son vermek i¢in ¢calismalari
sonucunu dogurmaktadir.

Source: New Tactics Workshop—Health Tactics, HT-7
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Doktorlar, kurban ve iskenceci

Tiirkiye Insan Haklan Vakfi —Izmir Temsilciligi- ayak
tabanlarina vurarak uygulanan bir tiir iskence yontemi
olan falakanin kullanimini belgelemek i¢in bir
radyosintigrafi yontemi gelistirdi. Yontem bu tiir
yaralanmayi ayirdeder ve hig bir kuskuya yer
birakmadan kanitlarini ortaya koyar.
Bu yOntem bu tlr
iskenceyi kullanan
polislere ve baska-
larina

kars1 adl1 dava
acilmasi 1¢in
giiclii bir arac

yaratmis ve baska
iilkelerde siyasi iltica fekimier
1steyen kisiler 1¢in gereken @

belgelemenin gelismesini saglamastir.

Iskenceyi
Onleme
Komitesi

Yargi
Sistemi

_ Iskence Odasi
Iskence ekibi



Doctors, the victim & the torturer @

Tiirkiye Adli Tip Uzmanlar1 Dernegi ve Insan
Haklar1 1¢in Hekimler Orgutu “Istanbul eneay
Protokoliinli” organize etmistir. Bu, koti

v eens . . e v g os Onleme
. . ) > Komitesi
muamele ve 1skencenin belgelenmesi i1¢in
standartlar ve prosediirleri ortaya koyan bir
Sistemi

belgedir. Su anda Birlesmis Milletler sistemi
icerisindedir ve
uygulama i¢in
hizla standart hale

gelmekedir,

_ Iskence Odasi
Iskence Ekibi

Tedavi
Hekimler

Uluslararasi
Uzman
Kuruluslar



Iskenceciyi hedef almak

ABD’deki Adalet ve Sorumluluk
Merkezi (CJA) 1skence magdurlarinin,
yaralarina hukuki yollarla merhem

Anlagsmalari
bulma arayisina yardimei olmak Sistem!

amaciyla butiin ABD’deki magdur ]
topluluklariyla, insan haklari
orgitleriyle ve 1iskence tedavi

merkezleriyle birlikte :
calismaktadir.1994’te ABD o aroanin
Kongresi 1skenceyi nerede

Cevresi
ve kim tarafindan yapilirsa yapilsin
ABD mahkemelerinde

Tedavi
yargilanacak bir su¢ haline getiren
“Diger Haksiz Fiiller1 Kovusturma
Yasas1”n1 kabul ett1. CJA, insan @
haklarini ihlal edenlerin hesap verebilir

olmasi i¢in dava agma yolunun
kullanilmasinda bir ara¢ haline geldi.




Uzman kuruluslar

Tlrkiye’de, adli tabipler yasa tarafindan mahkumlarin kosullarini
1zlemek ve suistimaller1 bildirmekle yiikiimli kilinmistir. Tilirk
Tabipler1 Birligi iskence izlerini sistematik olarak gérmezden
gelenlerin ¢alisma ehliyetlerini askiya alma guctinti kullanmistir. Bu
taktik Sili, Arjantin ve Uruguay’da iskenceye dahil olanlarin

diplomalarinmi elinden almak seklinde de uygulanmustir.

1

Iskence Odasi
iskence ekibi

T|bb| Personel

—>\/

Tedavi
Heklmler

Tedavi
Merkezleri




Uzman kuruluslar Skenceyi

. Onleme
[zmir Barosu uyeleri, 1iskence Komisyonu
sucu 1sleyenleri mahkeme
oniine ¢cikarmak icin kolektif bir

. . .. Sistemi
caba gelistirmis, bunun i¢in de

davalar 1¢in gereken mevcut
yasalar1 ve uluslararasi @

standartlar1 kullanarak
kamuoyundaki sorunla |§kencec -
1lgil1 farkindalig: Iskence Odas| ] Allesi ve

v Cevresi
arttirmak 1¢in calismis ve ’
kurbanlar1 iskenceyi
sorusturmak ve hukuki
yollar1 ve bagvuru Hek'
mercilerini w — @‘
kullanmak
yolunda cesaretlendirmislerdir.

Merkezleri

w




Kuruluslar ve polis egitimi

4

\ 4
Iskencec urban

Iskence Odasi

iskence Ekibi

Liberya Ulusal Hukuk
Uygulamalar1 Dernegi insan
haklar1 1hlallerinin altinda yatan
sebepler olarak adlandirdiklari
hukuk uygulayicilarinin egitim
eksikligi, displinsizlik, liderlik
zayiflig1 yada siyasi
manipilasyonuyla 1lgili
calismak icin kurulmustur. Insan
haklar1 egitimi, sorusturma ve
hukuki prosedirler egitimai,
sikayetcilere destek ve
Liberya’daki iist diizey polis
atamalarini etkileme gibi
calismalar yapmaktadirlar.

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



tﬂc

Polis e

Yuksek
Mevkideki

Yetkililer \

Polis Merkezi

iskence Ekibi

Polis
Egitim ve
Ogretim

A

\

I§kencec

Iskence Odasi

A 4

[nsan haklari ihlalleri nedeniyle
suc¢lanan bir polisin mahkemesinde
cekilen video goruntiileri, polis
akademisi adaylarinin insan
haklar1 konusunda sahip olduklari
varsayimlari ortadan kaldirmak ve
insan haklariyla 1lgili yanlis
anlamalarini yada yanlis
algilamalarim1 degistirmelerine
yardimci olmak amaciyla
kullanmilabilir.

Bu taktik, polis akademisindeki
polis adaylarinin insan haklari
egitiminde suc¢lanan kisinin insan
haklarini 1hlal etmeyen bir
sorusturma ve sorgulama
prosediiriiniin kullanimin1 anlamak
ve deger vermekle birlestirmek
i¢cin daha genis bir stratejinin bir
parcasi olarak kullanilmistir.

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Topluma yonelik girisimler

Sil1’de 1skence kurbanlarimi destekleyen aileler ve
orgutler namli 1skencecilerin kimligini ortaya
cikarmislardir. Iskencecinin evi Oniinde ailesinin
ve komsulariin gorebilecegi sekilde, onun ve
kurbanlarinin resmini tasiyarak dururlar. Bu,
iskencecilerin oturduklar1 mahalleden ve tilkeden
utanc 1cinde kacmalarina neden olmustur.

Ko

iskence Odasi Cevresi

skencecinin
Ailesi ve
Cevresi



Topluma yonelik girisimler

Nepal’deki Iskence Kurbanlari
Merkezi 1skence kurbanlarina
cogunlukla islemedikler1 bir sucu

itiraf et}irmek icin 1skence <
yapildigini ortaya ¢ikarmastir.

Polisi devreden cikarmak
amaciyla bir topluluk i¢1

. . . K b
arabuluculuk projesi prisels
baslatmislardir. Eger Iskence Odas! Cevresi
insanlar thtilaflarini polisi l
devreye sokmadan ¢ozebilirlerse,

daha az insan i1gkence gorecektir.
Ozellikle belal bir toplulukta bu
stire¢ polis miidahalesini ticte 1ki
azaltmis ve hem topluluk, hem de
polis ve yargi sistemi memnun
kalmastir.

Tedavi
Merkezleri

Topluluk
Arabuluculuk
Kurullari

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Kurbanin
Ailesi ve
Cevresi

Arjantin’de STK’lar arasi bir

koalisyon hiikiimetin insan .

haklar ile 1lgili canavarca Polis ve Yarg
Ordu Sistemi

asker ve polislere genel af

cikarma planlarina karsi az

yasasini kullanmastir. Iskence Odasi

Bu ¢aba basariya ulasamasa da,

bir¢ok baska dnemli sivil toplum

hadiselerinde, 0zellikle de

onlemlerle baglantili

yoksullugun azaltilmasinda

Genis capli sivil toplum girisimleri
ithlallere ve suistimallere karisan

bilinen bir halkoylamasi
halkoylamasi yasas1 bugiin

IMF’nin empoze ettigi sert

basariyla kullanilmaktadir.

STK
Koalisyonu

The Center for Victims of Torture —New Tactics Project



Diger amaclar icin Taktik
Haritalama

Romanya’da bulunan ICAR Vakfi
taktik haritalari Romanya’da her
vere yayillmis bulunan yolsuzluklari
ortaya cikarmak icin kullanmak
isteyen gazetecilerle paylasmistir.
Bunlar gercekte kisileri ve onlarin
konumlarini kamuoyu tarafindan
taninmalarini saglayacak sekilde
ortaya cikarmaktadir.



Sorular

ve

Tartisma



