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"Die Phonizier haben das Geld erfunden — warum blof so wenig?!”

(Fenikeliler paray1 buldu — fakat neden bu kadar az?!)

———> Johann Nepomuk Nestroy (1801-62)
A Avusturyali oyun yazari



Giris

ilk genclik faaliyetlerinin basladigi 150 yil éncesinden bu yana, kaynak gelistirme ve
fon yonetimi bir zorluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Avrupa’da genclik faaliyetleri
cok cesitli kaynaklardan fon saglar. Genclik 6rgiitii iyeleri ve bireyler her zaman icin
faaliyetlere mali ve ayni kaynak olusturmustur. Dini topluluklarin, siyasi partilerin ve
devletlerin 6zgiin rolleri yiizyil i¢inde bilyiik degisimler gdstermis olsa da, genglik fa-
aliyetlerine verdikleri destek 20. yiizyil boyunca giderek gelismistir. En son degisim
ise, Soguk Savas’in sona ermesi ile Avrupa’da ortaya ¢ikan yeni béliinmeler sonucu
devletlerin roliiniin yeniden tanimlanmasi olmustur.

21. ylizyilin baslarinda tiim Avrupa’daki genclik faaliyetlerinin fonlanmasi ve fon yo-
netimi tic ana egilim ile tanimlaniyor:

e Giderek artan bir sekilde etkinlesen ve cesitlenen uluslararasi ve ulusasiri
fonlarla birlesen bir Avrupa fonlari karisimi;

e Fon yOnetim, paranin yonetildigi ve dagitildigi sistemden giderek uzaklasa-
rak resmi ya da ozel, birey ya da grup niteligindeki fonverenler ve bagiscilar-
la, ayrica dyeler, katilimcilar ve geng insanlarla kurulan karmasik bir iliskiler
sistemi yoniinde gelismekte;

e Fonlara ulasimda rekabet giderek artiyor, temel model, hizla degisen siyasi
ve kurumsal 6ncelikler dogrultusunda proje ¢agrilari yapmak seklinde ortaya
¢ikiyor. Bu model tipik olarak yonetim i¢in fon saglama yerine projeye odak-
laniyor ve fonverenlerin fonlarin uzun dénemli etkileri hakkinda mekanik bir
goriise sahip olmalarina yol agiyor.

Genglik faaliyetleri icin Avrupa fon kaynaklar karigimi

Her diizeydeki genclik faaliyetlerine yonelik fon kaynaklari giderek artan bir sekilde
cok genis bir alana yayilmis kaynaklardan saglanmaktadir. Tek bir proje genellikle
yerel diizeyde bireylerden fon saglayabilir, yerel yonetimlerden ya da hiikiimetlerden
ve hatta Avrupa Birligi biitcesinden destek bulabilir. Projenin kendisi, bir pilot eylem
icin kiiclik bir baslangi¢ fonu da saglamis olan bir vakifla isbirligi icinde gelistirilmis
bolgesel, genclik siyasi planinin bir parcasi olabilir. Projeyi yiiriiten geng calisanlar,
Avrupa Genglik Merkezi’nde, fikirlerini gelistirmelerini saglayan Avrupa Konseyi egi-
tim kurslarina katilmis olabilir.

Bu 6rnek sadece genclik sektorii ile sinirli degildir. Fonlarin gesitlendirilmesi, Avrupa
sosyal politikalarinin, gitgide ortak bir unsuru haline gelmektedir. Bazi farklilasmalar
vardir — 6rnegin, vakiflar ve bazi bagimsiz fon kaynaklarinin rolleri. Bagimsiz fon kay-
naklari goriilmedik bicimde ortama dahil olmuslardir. Bundan sadece 15 yil énce, bu
kaynaklar, Avrupa Konseyi’nin 45 iye iilkesinde neredeyse hicbir rol oynamamaktay-
di. Bugiin ise, vakiflar, kurumsal bagis programlari ve bireysel hayirseverler tim ki-
tada genclik faaliyetlerine destek vermekte.

Avrupa Birligi fonlari da Avrupa’nin her kosesine ulasmis durumda. Tiim Avrupa il-
keleri su ya da bu sekilde bu fonlardan yararlanmakta. Avrupa Birligi’ne liye olmayan
tilkelerin gencleri ve genclik orgiitleri, demokratiklesme ve sivil toplum faaliyetlerine
ulasabilir hatta 6zel genglik ve egitim programlarina katilabilir durumda.
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Dogal olarak, hiikiimetler ve yerel yonetimler genclik faaliyetlerini destekleme ve fon-
lamada 6nemli rol oynarlar. Avrupa Konseyi’nin kapasite arttirrmi ve ishirligi calisma-
larl sayesinde, hiikiimetler her diizeyde genclik faaliyetlerine katkida bulunuyor ve
Avrupa capinda bazi egilimler gozleyebiliyoruz.?

Bu labirentte yol bulmak goniilli ve profesyonel genclik calisanlarinin sahip olmasi
gereken bir beceridir. Genglik alaninda calisanlar fon arayislarinda genellikle yalniz-
dirlar ve yonetim kurullarindan ¢ok az yardim goriirler. Hirsli projelerde genellikle
“Kaynak gelistirme konusunda iyi sanslar!” demek disinda ¢ok az finansal hazirlik
s6z konusudur. Bu egitim kilavuzunun bosluklari daraltacagini ve fon kaynaklar (Ki-
sim I) konusunda kapsamli bir gériis sunacagini umuyoruz. Fon bulmanin bir labirent
haline doniisebilecegi diisiincesiyle, Avrupa fon toplulugunun, tiim cesitliligini de
vurgulayacak sekilde bir biiyiik 6lgekli haritasini ¢izdik. Séylemeye gerek yok ancak
yine de belirtmek isteriz ki, Avrupa &l¢ceginde ele alarak ve bu agidan bakarak, iilke-
lerinizin hiikiimetlerinin, genglik gruplarini desteklemek iizere olusturdugu isleyisleri
ayrintili olarak ortaya koymamiz miimkiin degil. Ancak, dogru sorulari sormaniza ve
ulasabileceginiz fon kaynaklari hakkinda bilgi sahibi olmaniza yardimci olabiliriz.

isin mantigina ve degisik fon kuruluslarinin ve kaynaklarinin nasil calistigina odak-
landik. Avrupa Vakif Merkezi’yle isbirligimiz sayesinde, Avrupa’daki bagimsiz fon
kaynaklarl konusunda derinlemesine bir inceleme sunabiliyoruz.

Fon ve iligki yonetimi

Fon kaynaklarini bilmek bir asama ise, bu fonverenlerinizi anlamak da diger bir asa-
madir. Fon ydnetimi giderek daha fazla iliski yonetimi ile i¢ ice gecmektedir. Bu ban-
ka yoneticiniz ile siki bir iliski icinde olacaksiniz anlamina gelmez. Daha ¢ok, proje-
nizin, ¢cogu finansal islemlerle ilgili siiregiden bir dizi iliski ortaminda gerceklesecegi
anlamina gelir. Eger sizi fonlayan ortaklarinizi nelerin harekete gegirdigini, motive et-
tigini bilirseniz, uzun dénemde basarili bir sekilde fon bulabilirsiniz. Orgiitiiniiziin fi-
nansal kaynaklarini giivence altina almaniz, fon kaynaklariniz ile iyi bir iliski kurma-
niz ve siirekli diyalog icinde bulunmaniz demektir. Uzun dénemde, fikirlerinizle size
fon saglayan ortaklarinizin giindemini etkilemek isteyeceksinizdir.

Egitim kilavuzunun Il. Kismi fon yénetimini bu bakis dogrultusunda ele alir. Burada,
tyeleriniz, katitimcilariniz ve genclerle olan iliskilerinizin yonetimi gibi i¢ isleyisleri-
nizle ilgili konular pek fazla yer almamakta. Bu konulara Orgiit Yonetimi iizerine ha-
zirlanan egitim kilavuzunda yer verilmistir.

Diizgiin bir sekilde tutulmus ve belgelendirilmis hesaplar kii¢iik genglik &rgiitleri icin
bile 6nem tasisa da, hesap verebilirlikten cok muhasebe kavrami lizerinde duracagiz.
Bu egilim de, projeleri basarili bir sekilde yonetme beceriniz, parayr akillica kullani-
miniz ve gerekli belgeleri diizenli tutmaniz ile uyandirdiginiz kurumsal giiven siireci
olan iliski yonetimi ile ilgilidir.

Fonlarin dagitilmasinda temel fikir olarak rekabet

Fonlar icin rekabetci ihale fikri neredeyse her yerde kok salmistir. Ne yazik ki bu ya-
rislarin timi adil ya da seffaf degildir. Avrupa fon kuruluslari, proje se¢imlerinde adil
ve esitlik¢i siirecler yiirlitmek tizere bircok dnlem almistir. Fon kuruluslarinin proje
cagnlari, politik ve kurumsal dnceliklerini yansitir. Calisma alanlarinin énceliklendiril-
mesi ile fonverenler ve fon kuruluslari, bazi hedeflere ortakliklar araciligiyla ulasma-
ya calisirlar. Sire¢ bu dogrultuda kabul goriir ve fon kuruluslarinin ve karar alma
mercilerinin kaygilarini yansitir.

Ancak geng insanlar proje dongisii i¢cinde yasamazlar. Genglik alaninda calisanlar yone-
tim hedeflerinden cok egitim ve gelisim kavramlari ile diistiniirler. Yapisal yonetim des-
teginden uzaklasilip, proje ¢agrilarina yonelmenin, orgiitlerin ¢calisma ve kiltiirii tizerin-

1. Howard Williamson, Supporting young people in Europe: principles, policy and practice, Avrupa Konse-
yi, Strasbourg, 2002.



de 6nemli etkileri vardir. Bu etki, program ve dnceliklerde degisim saglayabilecegi icin,
her zaman olumsuz olmaz. Ancak kendi misyonlar ve stratejileri, amag ve hedefleri ko-
nusunda netlik saglayamamis olan orgiitler bu gercege uyum saglamayi zor ve tehlikeli
bulurlar ve ihtiyaclar olan fonun sartlan {izerinde stratejik bir etki saglayamazlar.

Kendi misyonunu ve stratejisini netlestirmek ve faaliyetleri icin net hedefler koymak
genclik orglitleri ve ¢alisanlarinin temel gorevleri haline gelmistir. Egitim Kilavuzu se-
risi, yonetim ilkelerine yonelisi 6rneklemektedir. Rekabet edebilmek icin fon kayna-
gina sunabileceginiz iyi bir fikriniz ve bir proje ¢agrisini kendi planlariniz i¢cine nasil
yerlestirdiginize iliskin gorisleriniz olmalidir. Burada zorluk, fonvereninizle paylasti-
giniz onceliklerin neler oldugunu belirleyebilmektir. Eger kendi goriisiintizii koruya-
caksaniz bu 6nemlidir. Aksi takdirde orgiitiiniiz sadece baskalarinin fikir ve politika-
larinin yonlendirdigi bir “uygulayici kurulus” olma riskine girer. Sonug¢ olarak bu ayni
zamanda, kendi toplumunuzdaki tartismalarin bir parcasi olup olmama kararidir.
Genglik orgiitleri icin, yeni fon doktrinlerinin pasif yararlanicilari olmanin &tesine ge-
cip fonlama tartismalarinin aktorleri olarak yer almalarn 6nemlidir.

Fonlama tartismalarinin icinde aktif olarak yer almak, sik¢a degisen oncelik ve egi-
limlere ¢abuk tepki vermenize olanak saglar. Fon veren kuruluslarin, uzun vadeli ge-
lisim hedeflerini kisa vadeli fonlama programlan araciligiyla gergeklestirmeleri sik¢a
karsilastigimiz bir durumdur. Boyle bir ortamda, 6zellikle kamusal kaynaklar kisitliy-
ken, orgiitsel gelisim i¢in uzun vadeli fon ayarlamak zordur.

Egitim Kilavuzu’nu nasil kullanmali

Bu egilimler dogrultusunda egitim kilavuzu iki ana boélime aynlmistir, ilki fon kay-
naklari ve ikincisi de fon yénetimi lizerinedir. Uciincii bir béliim de bir sézliik ve éne-
riler ve gerek yazili gerek de internet lizerinden ulasabileceginiz ek okuma onerileri
iceriyor. Metin boyunca, bu egitim kilavuzunu hazirlayan bizlerin ilgili buldugumuz
konularda ipuglari bulacaksiniz. Tartistigimiz konularla ilgili bazi gercek yasam dene-
yimlerine de mimkiin oldugunca yer vermeye calistik.

Bu egitim kilavuzunu okudugunuzda belli bir dl¢iide tekrar oldugunu goreceksiniz.
Tekrarlar kacinilmazdi. ilk olarak, egitim kilavuzunun béliimleri tek basina okunabilir
ve anlasilabilirler. ikinci olarak da dylesine &nemli konular var ki ne kadar tekrar edi-
lirse edilsin yetmez— yanlis hesaplanmis biitceler, kacirilan son teslim tarihleri, geg
ya da tutarsiz raporlar gibi sorunlar her zaman olacaktir. Bunlar egitim kilavuzunun
oniine ge¢cmeye calistigl sorunlar.

Egitim kilavuzu herseyi kapsama iddiasinda degil. Kaynak gelistirme ve fon y&netiminin
bircok yonii kapsam disi birakildi. Ancak sizlerin yardimiyla bu kitabi gelecekte daha faz-
la gelistirebilir ve degisimlere uygulayabiliriz. Her zamanki gibi yorumlarinizi bekliyoruz.

Tobias FLESSENKEMPER
Editor

Bu kitapta yer alan bazi bilgileri daha ayrintili tartisan Tiirkce kaynaklar yeri geldik-
¢e dipnot olarak belirtilmistir. Kitabin ikinci bélimi AB fon kaynaklari ile ilgili bilgi-
ler vermektedir. Orijinal kitapta yer alan bazi web siteleri elinizdeki Tiirk¢ce baskida
yenilenmistir. ikinci béliimde yer alan Avrupa Birligi fonlarina iliskin bilgilerde, yeni
biitce doneminin baslangici olan 2007 yilinin basinda cesitli degisiklikler olabilir. Bu
degisikliklerin izlenebilecegi kaynaklar yine dipnot olarak belirtilmistir.

Kitapta Coyote’nin ipuglar baslikli agciklamalar bulunmaktadir. Avrupa Konseyi ve Av-
rupa Komisyonu’nun genclikle ilgili direktorliiklerinin genclik calisanlarinin egitimi
icin yasama gecirdikleri ortaklik programinin maskotu olarak belirlenen Coyote, ayni
zamanda ortaklik programinin formal olmayan genclik egilimlerine yonelik olarak yil-
da iki kez yayimladigi bir derginin adidir. Derginin bugiine kadar yayimlanmis biitiin
sayilarina http://www.training-youth.net/ adresinden erisilebilir.

Nurhan Yentiirk
STK Calismalan Egitim Kitaplari Dizisi Editorii
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Kisim 1 - Fon kaynaklan

Genglik orgiitleri ve genclerle calisan kar amaci glitmeyen orglitler icin ulasilabilir bir-
cok fon kaynagi vardir. Genel olarak (g ¢esit fon kaynagindan bahsedebiliriz:

e 0z kaynaklar, gelirler ve bireylerden gelen bagislar;

e Uluslararasi, Avrupa ya da yerel fonlara kadar cesitli diizeylerdeki hiikiimet
organlarindan edinilmis kamusal fonlar;

e Vakiflar esas olmak {izere, bagimsiz bagiscilar.

Kisim 1, tiim bu fon kaynaklari ve dzellikleri hakkinda kisa bir giris bélimii. Orgiitii-
niize 0zgii, gerek proje bazinda gerek orgiit genelinde bir fon stratejisi gelistirebil-
mek icin tim bunlan dikkatlice gézden gegirmeniz gerekir. Birgok durumda iki ya da
tic fon kaynagi birlestirilir. Sonug olarak bunlar arasindaki farki iyice anlamaniz ba-
sariyla kaynak gelistirebilmeniz ve fon yonetimi yapabilmeniz i¢cin dnemlidir.

Boliim 1— Oz kaynaklar, gelirler ve
bireylerden gelen bagislar

Cesitli fon kaynaklarini arastirirken kendi icinizdeki kaynaklari gézden kagirmamalisi-
niz: oncelikle, bir fon kaynagina ya da bagisciya basvurmadan orgiitiiniiziin icinde
nasil para bulabileceginizi arastirmalisiniz.

Biitlin orgitler icin sirdirilebilirlige ulasmanin tiim yéntemlerini ele almak esastir.
Deneyimler géstermistir ki bunu gerceklestirebilmenin en iyi yolu, fonverenlerin sik-
¢a degisen politikalari gibi dis faktoérlerden etkilenmeyecek kadar bagimsiz olmaktir.
Bu nedenle finansal kaynaginizi daha ¢ok yakin ¢evrenizden ve kendi toplulugunuz-
dan edinebileceginize dikkat ¢ekmek istiyoruz.

1) Uyelik aidatlan — sahiplenme ve katilimin anahtan

Gencglik faaliyetlerinin ¢ogu, bireysel liyeleri gencler olan genclik orgiitleri tarafindan
diizenlenir. Uyelik aidatlari, sadece toplanan para acisindan degil, bunun &tesinde
tiyelerin orgiitii sahiplenmesi ve 6rgiite karsi bir sorumluluk gelistirmeleri agisindan
degerlidir. Uyelik aidati 6deyen kisiler belli araliklarla, kendileri icin ve kendileri sa-
yesinde var olan orgiitiin bir parcasi olduklari mesajini alirlar. Eger lyeler aidatlari-
nin nerede kullanildigi bilgisine sahip olursa, aidatlari arttirmaniz ya da 6zel bagislar
talep etmeniz kolaylasir.

Aidat 6deyen Uyeler bir yandan da paralarinin karsiliginda bir sey almayi beklerler:
hizmet, génilli ¢alisma firsati ve katilim, sosyal etkinlikler, yeni arkadaslar vb. Bu
nedenle uygun aidat miktari belirlemek dnemlidir. Eger aidat fazla diisiikse, lye ol-
makla finansal yukumliiltik arasinda anlamli bir baglanti kurulamaz. Dolayisiyla aidat
yiikseldikce tiyeler daha ¢ok motive olur. Pasif liye olmaktan uzaklasir, aktif katilim-
ct olurlar.

Coyote’nin ipucu #1

Bir genclik kurulusunda eger aidat ¢ok yiiksek belirlenirse, dezavantajli gruplar-
dan gelen iyelere karsi aynimcilik ortaya ¢ikar. Bazilari aidati 6deyemeyecektir
bile. Yine de onlarn aidat 6demekten muaf tutmak her zaman ¢6ziim getirmez.
Finansal giice gore aidati ayarlamak ya da ayni bir takim katkilarla degistirmek
daha iyi bir ¢6ziimdiir. Unutmayin ki aidat 6demek insanlarin sorumluluk hisset-
melerini ve &rgiit faaliyetlerinin bir par¢asi olduklarini diistinmelerini saglar. Ai-
datlar ayni zamanda iiyelerin gelecekteki kaynak gelistirme ¢abalarina katilma-
larini saglar.
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2) Katihm iicretleri — projenizi gerceklestirin

Uyeler bagl olduklari genclik drgiitiine ve hedeflerine kendilerini adarlar. Genellikle
faaliyetlere katilirlar ancak katilanlar sadece onlar degildir. Bu nedenle {iye olanlar ve
olmayanlar icin farkli katiim iicretleri saptamay! diisiinebilirsiniz. Orgiitler genellikle,
katiim {cretleriyle birlikte 6denebilecek aidatlar sayesinde yeni {iyeler edinirler. Bu
uygulama, esas projenin dtesinde kaynak yaratma avantaji getirir.

Coyote’nin ipucu #2 il

Genglik faaliyetleri konuyla ilgilenen tiim genclere acik olmalidir, bu nedenle de ,;rf'*?
tiyelik aidatlari-katilim dcretleri ayrimci olmamali ve gencleri finansal durumlari »
gozetilerek saptanmalidir. Katilim icin bir engel yaratmamalidir. ﬂ

Genel olarak, eger bir kisi bir etkinligin icinde yer almak istiyorsa ve soz konusu pro-
jeden dogrudan bir fayda goriiyorsa, kendisinden mali katki istemek icin iyi bir ne-
den var demektir. Bazen katilim dcretleri ¢ok diisiik olur, ¢linkii baska fon kaynakla-
r mevcuttur. Bu gibi durumlarda katilim (Gcretleri, biitcelerde yer alan ve
fonverenlerin ya da bagiscilarin talep ettigi “rgiit katkisi” bolimi icin ideal bir kay-
nak olusturur. Katilim dicretleri ayni zamanda, projenizin hedef kitle agisindan geger-
li ve cekici olup olmadiginin bir gostergesidir. Katilimcilardan 6demekle yiikiimli ol-
duklarn paranin bir kismini énceden 6¢demelerini istemek projeniz icin iyi bir nakit
akisi saglayabilir: cogu fonveren sadece dnceden belirlenmis 6deme planina uygun
o0demeler yapar.

Bir projenin isin icindeki herkes acisindan cekici ve gecerli oldugu ancak fon buluna-
mayan durumlarda, tiim proje maliyetini katilimcilarin karsilamalari beklenebilir. Bu,
ydnetim, personel zamani gibi dolayli harcamalari da icerir. Bu gibi durumlarda kati-
lim {cretleri yiiksek olabilir ancak yine de herkes i¢in ddenebilir olan bir miktar
belirlemek mimkiindiir. Bu durumda herkesin esit (en azindan benzer) miktarlarda
kat kida bulunmasini saglamak iizere bir havuz olusturabilirsiniz.

Bazi genclik drgiitlerinde katilim dicretleri biitcenin énemli bir kismini olusturur. Ozel-
likle calisma kamplari ve degisim etkinlikleri diizenleyen kuruluslar, bu etkinliklerle
ilgilenen insanlardan topladiklari para ile déner. Eger katilim iicreti toplayabiliyorsa-
niz bu projelerinizin hedef kitleniz i¢in ne kadar gecerli ve ¢ekici oldugunu gdosterir.

Coyote’nin ipucu #3

Katilim {cretlerinin toplanmasi her zaman kolay olmaz. Katilim ucreti toplamak .
sizi ticari bir ortama sokar, bir tcret karsiligl hizmet sunuyor olursunuz. Ucret s
almak, tilkeniz yasalarina gore bir vergi 6demesi dogurabilir ve 6rgitiintiziin kar ‘*f ¥
amaci giitmeyen statiisii ile celisebilir. Bazi lilkelerde icret adi altindaki her sey § ¢* &

ise belli bir miktarin altindaki kazang vergiye tabi degildir. Bu nedenle katilim

ticari bir faaliyet sonucu elde edilen gelir kapsamina girer, diger bazi {ilkelerde A
ticretleri saptanirken gecerli yasalar incelemek dogru olur.

3) Hizmet saglama — gizli finansal potansiyeliniz

Bir takim hizmetler saglanmak orgiitiiniiziin ana ¢alisma alanlarindan biri olabilir ve
hichir zaman bunlari ticret karsiligi yapmayi diisiinmemis olabilirsiniz. Cogu genclik &r-
gitunlin baskalarina yararli olabilecek uzmanliklari vardir. Bu uzmanliklar, géniilliileri-
nizin ya da personelinizin érgitiinliziin ¢alistigl alanla ilgili egitim ve diger hizmetler
konusunda yetkin olmalar seklinde olabilir. Biitiin genclik orgiitleri kendi toplumlar
icindeki gencler konusunda genis bilgiye sahiptir. Bu bilgi ve deneyim, karsiliginda
0deme yapmaya hazir olan sirketlere, diger kuruluslara ve bireylere sunulabilir.

Eger bilgi ve deneyim aktarmak istemiyorsaniz ya da yapamiyorsaniz, orgiitiiniiz icin
“is yaratabilir” ve bundan para kazanabilirsiniz. Uyeleriniz ve goniilliileriniz calisarak
para kazanabilecek ve orgiite bagista bulunabilecek degerli insan kaynaklarinizdir.



Birkag saat icin gazete dagitmak ya da araba yikamak ¢ok yorucu degildir. Orgiit iiye
ve gonilllleri orgiite yararli olmak amaciyla harekete gecirilebilir. Buradaki yarar,
ofis kirasini 6demek {izere para kazanmak ya da fakir cocuklar i¢in egitim malzeme-
si almak olabilir. Toplumunuza bir takim hizmetleri sunmak {izere ne kadar ¢ok kisi
calisirsa o kadar ¢ok para toplanabilir. Bu yontem uygulamasi kolay gibi goziikse de
dikkatli planlama ve esgiidiim gerektirir. En 6nemlisi de insanlarin bundan kendileri-
nin de bir sey aldiklarini hissetmeleridir.

Coyote’nin ipucu #4

Orgiitiiniiziin banka hesabina para girmesi ile, bu hesabin niteligini netlestirme-
niz gerekir. Kendinize sorun: “Bu para vergilendirilecek mi?”, “Vergi 6dememek
icin ne yapmaliyim?” vb. Bir kaynak gelistirme faaliyetine baslamadan dnce ya-
sal durumu godzden gegirmeniz 6nemlidir.

Cogu Avrupa lilkesinde bagislar tizerinden (en azindan belli bir miktara kadar)
vergi ddemeniz gerekmez, bu nedenle insanlarin 6rgiitiiniiz yararina bagis ka-
zanmalan icin etkinlikler diizenleyebilirsiniz. Orgiitler bagis kabul ettiklerinde,
genellikle bagisin vergiden disiilebilecegini gosteren bir makbuz verirler, boy-
lelikle bagisgilar da bundan belli bir fayda goriirler.

A Gercek yasam deneyimi #1

Schiiler Helfen Leben — Giinde 3.5 milyon Euro toplayin

“18 Haziran 2002 refah giintiydi (Sozialer Tag). Kuzey Almanya’daki (Schleswig-Hols-
tein, Hamburg, Asagi-Saksonya ve Berlin) okullarda siniflar bosaldi, 6grenciler ders-
lere girmek yerine sosyal bir amag icin ¢alistilar. 210.000 okul ¢ocugu bahgelerle ilgi-
lendi, otellerde ¢anta tasidi, ugak temizledi. Tum kazandiklarini Schiiler Helfen Leben
(Okul Cocuklari Yasam Yardiminda) orgiitiine bagisladilar. Refah giiniinde 3.5 milyon
Euro toplandi. 150.000’den fazla sirket ve birey projeyi destekledi ve bir giin icin is
verdiler. Bu giinden sonra Kuzey Almanya’daki okul ¢ocuklari dinlendiler ancak Schii-
ler Helfen Leben i¢in Bosna Hersek ve Kosova’da gerceklestirecekleri zor gorev yeni
basliyordu.”

Almanca olarak daha fazla bilgi www.sozialertag.de

VvV

4) Kaynak gelistirme klasikleri

is diinyasinda her seyden para kazanilabilir oldugunu unutmayin. Eger is diinyasi bu-
nu yapabiliyorsa siz de yapabilirsiniz, 6zellikle de iyi bir amag icin oldugundan. Her
seyden para kazanabilirsiniz, bu alanda ¢ok deneyim vardir. Kaynak gelistirmek iize-
re yapilabilecek etkinliklere dair birkag fikir verelim:

e pazarlar

e miizayedeler

e tombalalar

e sokak satislan

e partiler/diskolar

e spor karsilagmalari

e piyangolar
Para toplama amaciyla bir etkinlik diizenlemenin iki yolu vardir. Giderleri en aza in-
dirir ve toplayabildiginiz kadar para toplarsiniz. Maliyet disiirmek, hizmetleri ve ola-
naklar kismak demek degildir. Orgiitiiniiz i¢in harcamalar kesmissiniz demektir. Ge-
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lirin arttinlmasi, etkinligin her alanini iyice gézden ge¢irmek ve daha fazla para yara-
tabilecek tim alanlarl kullanmak demektir. Genel olarak bircok kiiciik etkinliktense
bir biiylik etkinlik daha iyidir, insanlara tekrar tekrar basvurmamis olursunuz.

5) Vayinlar — zor bir ara¢

Bircok kurulus kendi yayinlarini iiretir. Bazilari kendi tyelerinden daha genis bir kit-
leyi hedef secer. Genis bir dagitima sahip yayinlar genellikle iiretim maliyetlerinin
tizerinde gelir saglar. Buna ek olarak reklam yeri de satabilirsiniz. Fakat bir¢cok kuru-
lus internet lzerinden iletisimde bulunur ve basili yayin Gretme maliyeti yiiksektir, bu
nedenle yayin isine girmeden 6nce dikkatli hesaplamalar yapmaniz gerekir. lyi bir da-
gitim yayin isinin temel zorluklarindan biridir. Hepimiz genclik 6rgiitlerinin arka oda-
larinda toz icinde bekleyen yayin paketleri gormiisiizdiir. Bunun nedeni kimsenin on-
ceden uygun bir dagitim planlamasi yapmamis olmasidir. Peki web sitenizdeki
reklamlar ne durumda?

6) Posta kampanyalarn — Avrupa cesitliligi

Posta kampanyalar bireylerden bagis toplamanin 6zel bir yontemidir. Destek istedi-
giniz kisilerin bilyiik bir bdliimi ile hi¢ karsilasmamissinizdir. Orgiitiiniiz bu kisiler
hakkinda, adresleri disinda higbir bilgiye sahip degildir. Biiyiik olasilikla onlar da si-
zin Orglitiintizi hi¢ duymamislardir, bu nedenle kampanyanizin basarisi biyiik 6l¢i-
de mesajiniza, bunun sunulusuna ve giivenilirligine baglidir. Bir posta kampanyasi-
nin basarisi, séz ettiginiz konu ile ilgili bir kamu bilinci olusmus olmasi gibi dissal
faktorlerden de etkilenebilir. Bu genellikle konunun basinda ne kadar yer almis ol-
masi ile baglantilidir.

ilk olarak insanlarin desteklemek isteyecekleri bir konu icin yardim istediginizden
emin olun. Bir 6rnek vermek gerekirse insanlar ofis kiranizi 6demek i¢in para verme-
ye pek istekli olmayacaklardir. Milkemmel bir grafik goriiniim, net bir mesaj, dénceki
ve su andaki faaliyetlerinize dair iyi 6rnekler, kolay anlasilir bir metin ve hos bir tarz
kampanyanizin basarisi icin temel olusturacaktir.

Mesajin, katkinin nasil yapilacagina dair net bilgiler icermesi de 6nemlidir. Miimkiin
oldugunca basit tutun. Ornegin insanlarin kolaylikla geri génderebilecegi formlar (kre-
di karti formu, banka hesap formu vb.) kullanin. Eger bu formlardan kullanirsaniz ba-
giscilarin bunlar icret 6demeden size geri postalamasi icin gerekli diizenlemeyi yapin
(bu, geri postalama isini sizin ayarlayacaginiz ve 6deyeceginiz anlamina gelir).

Avrupa’da postalama konusunda énemli kaltiirel farkliliklar vardir. Bazi tlkelerde in-
sanlar bu yontemle bagis yapmaya aliskindirlar ve orgiitlere giivenirler. Diger lkeler-
de ise (6rnegin Orta ve Dogu Avrupa’nin bircok yerinde) posta kampanyalarinin ba-
sartlya ulasma sansi disliktiir. Diger énemli bir faktér de hedeflediginiz insanlarin
durumudur. Cok fakir olanlar biiyiik ihtimalle yardim etme olanagindan yoksun ola-
caklardir, finansal olanaklari ¢ok genis olanlar ise daha bireysel yollar pesinde ola-
caklardir. Mesajlariniza olumsuz tepkiler de alabilirsiniz. Bazilari bdyle mektuplari
mahremiyetlerine karsi saygisizlik olarak alir, bu tepkilerle bazi iilkelerde daha yay-
gin olarak karsilasilir.

Posta kampanyalari, herseyden once pahali yéntemlerdir, iyi planlanmali ve orgit
icinde enine boyuna tartisiimalidir. Eger, kii¢iik bile olsa bir kampanya yiritmek is-
tiyorsaniz, kendi toplulugunuzda daha dnce benzer kampanyalar yiriitmis kisilerle
gorusmelisiniz. Onlarin deneyimleri size rehberlik edebilir.

7) Maasgtan bagiglar — kimi ilkelerde uygulanan ilging bir secenek

Galisanlarin destegini almak i¢in uygun bir kaynak gelistirme yontemi maas yoluyla
yapilan bagislardir. Bu, bir yerde maasli ¢alisanlarin bir proje ya da orgiitii destekle-
mek yoniinde karar almasi ve bunu da dogrudan maaslarindan yapmasi ile gercekle-
sir. Calisanlar bagis yapmak istedikleri drgiite karar verirler ve isveren de aylik ya da



haftalik 6demelerden belli miktarda kesinti yaparak o orgiite génderilmesi i¢in gerek-
li diizenlemeleri yapar.

Bazi lilkelerde maastan yapilan bu bagislar vergiden disilebilir. Bazi iilkelerde ise is-
veren calisanlarinin yaptigl bu bagislarin genel giderlerini karsilamak zorundadir.

A Gercek yasam deneyimi #2

Kastl Katolik Gencligi — yerel kaynaklar yillik olarak harekete gegiriyorlar

Kastl Katolik Gengligi (Katholische Jugend Kastl) Guney Almanya’da 1.500 niifuslu bir
koy olan Kastl’da kayitli bir genglik grubudur. Grubun 30’u aktif olmak lzere 70 liye-
si vardir. Kendi kendine organize olan bir gruptur ve faaliyetleri daha ¢ok dyeleri icin-
dir: bir genglik kuliibii, geziler, partiler, yerel voleybol yarismalari ve cevre kdylerde
diizenlenen spor turnuvalarina katilim. Tiim dyeler sadece sigorta masraflarini karsi-
layan bir {yelik aidati éderler.

Grup, lyeleri ve tiim yerel topluluk icin, hem sosyal hem de kaynak gelistirme ama-
ciyla aktif bir sekilde etkinlikler diizenlemektedir.

e Karnaval sirasinda bir disko: tiimiyle grup tarafindan diizenlenir. Para, giris {ic-
retleri ve iceceklerin satisi ile toplanir. Etkinlik sonucu 2.000 Euro civarinda para
toplanir-grup disi maliyetler miimkiin oldugunca distk tutulur (DJ)’ler, ekipman ki-
rasi vb.).

¢ 1 Mayis’ta geleneksel bir kutlama (“Maibaum” ya da “Maypole”). Grup, kdy mer-
kezindeki agaci satin almak, yerlestirmek ve siislemekle sorumludur. Goniilliiler yi-
yecek ve icecek standlarl hazirlarlar. Etkinlik yaklasik 500 Euro getirir.

® Yaz basindaki geleneksel bir kutlama olan Johannisfeuer. Cevredeki insanlardan
artik odunlar toplanir ve biiyiik bir senlik atesi hazirlanir. Ates gece yakilir. Etkin-
lik sirasinda grup yine yiyecek ve icecek satar. Gelir oo Euro civarindadir.

® Bir Noel pazari: grup lyelerinin hazirladigi Noel sisleri satilir.

e Koyde her on yilda bir biyiik bir kutlama diizenler — genglik grubunun biiyiik et-
kinlikler diizenlemesi icin iyi bir firsat. Gecen sefer bir rock miizik konseri diizen-
lediler. 10.000 Euro’ya yakin para topladilar.

Bu etkinliklerin hichirinin sadece kaynak gelistirme etkinligi olmadigina dikkatinizi
cekeriz. Genglik grubu yerel topluluk icin kutlamalar diizenliyor. Etkinliklere katilim
yiiksek diizeyde ciinkil topluluk ilgi gosteriyor. Ayni zamanda grup tiim bu etkinlik
firsatlarindan yararlanarak para toplamis oluyor. Diger drgiitlerle ortak calisarak go-
ndllileri ve kisisel iliskileri kullanarak iyi fiyatlar aliyor ve maliyetleri disiriyorlar.

Etkinlikler sonucu toplanan para, grubun kullandigi odayi 1sitmak, geziler ve kamp-
lar (katilimcilar harcamalarin bazilarini 6dedigi i¢in bu harcamanin bir kismi) gibi
grup harcamalarini karsilamakta, aktif tiyeler icin ufak partiler diizenlemekte kullani-
lir. Grup genellikle hayir i¢in bagislar yapiyor — drnegin Noel pazarindan kazanilmis

olan tiim para bu amagla kullanildi.
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B6liim 2 — Kamu kaynaklan

1) Verel, bolgesel ve ulusal diizeyde fonlar

Hikimetlerden gelen fonlarin bilyiik béliimi yerel ve bolgesel diizeydedir. Ulusal hii-
kiimetlerden ve Avrupa Birligi’nden gelen fonlar genellikle, yerel temsilcilerin belirle-
digi 6zel bazi ihtiyaclari karsilayabilmek Uzere yerel 6lcekli projelere dagitilir. Avrupa
yapisal fonlari 6zelinde, bu ihtiyaclar bélgesel kalkinma plani icinde tanimlanir ve én-
celiklendirilir.

Biitlin fonlar gibi kamu fonlar da 6zel bazi giindem ve &ncelikleri yerine getirmek
icin saglanir. Kaynak gelistirme sorumlusunun buradaki zorlugu bu 6nceliklerin han-
gilerinin kendi dncelikleri ile ¢akistigini bulmaktir. Yeterli zamani ve baska kaynakla-
ri olan orgiitlerin bu oncelikleri etkileme olasiligl da olabilir, boylelikle fon acilirsa
onceliklerin uymasi olasiligi daha yiiksek olur. Bu, iliskiye dayali kaynak gelistirme-
nin baska bir ylizudiir.

Kamu fonlar genellikle ¢ok genis etkinlik alanlarini kapsar ve genellikle degisik ye-
rel ve bolgesel yonetimlerin degisik departmanlar tarafindan yonetilen cesitli “kap-
lar” vardir ve bunlar bircok genclik etkinligi icin kullanilabilir. Bu paralara ulasmanin
her zaman standart bir yolu yoktur ve genellikle de “dogru kapilari agmaya” yaraya-
cak olan orgiitiiniiziin itibaridir. Resmi bir basvuru siireci olan durumlarda bélgesel
ve/veya yerel giindemi anlama ihtiyaci net olarak ortaya cikar.

Coyote’nin ipucu #5

Grup yelerinden, kendi orgiitlerinin yerel ve bolgesel hiikiimetlerle olan bag-
lantilarini tanimlamalarini isteyin.

¢ Bu iliskilerin kaynak gelistirmeye nasil bir yarari olur?
¢ Mevcut fonlar hakkinda bilgi almaya yarar mi?

e Fon veren yerel ve bolgesel kamu kuruluslarinin giindemini etkilemeye yarar mi?

Mevcut durumu nasil iyilestirebileceginizi tartisin.

* Boyle baglantilar nasil baslatir ve/veya nasil gelistiririz?

Ulke diizeyindeki kaynak gelistirme cabalari yerel ve bélgesel diizeylerden daha cok
zaman ve enerji harcamasi ister, ¢iinkii bu diizeyde isin icine politik, ekonomik ve
toplumsal etkiler girer. Bazen ulusal diizeyde gosterilen cabalar meyvelerini yerel 6l-
cekte verir ya da pek sik goriilmese de tersi olur.

Yerel kamu fonlarinin, yerel ve bolgesel hilkiimet 6nceliklerine siki bir sekilde bagl
oldugunu agiklamistik. Bu ulusal diizeyde de gecerlidir, bu nedenle size uygun ola-
bilecek bir fona ulasabilmek igin hiikiimet egilimlerinin ve dnceliklerinin farkinda ol-
mak ¢ok dnemlidir.
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Kamu fonlari genellikle zaman kisitlidir ve kesin son teslim tarihleri ve harcama do-
nemleri vardir. Paranin 6nceden anlasildigl gibi harcandigi ve belli bir toplumsal ve
ekonomik hedeflere varmaya yaradigi konusunda bir takim verilerin toplanmasi da
ortak bir 6zelliktir. Kamunun para kaynaklari siki bir resmi denetime tabi tutuldugun-
dan, bu parayla gerceklestirilen isin degerlendirilmesi 6zellikle 6nemlidir.

2) Avrupa Birligi fonlan — Ulusagin Avrupa fonlan

Avrupa Birligi’nin, Avrupa Komisyonu tarafindan cesitli yonetmelikleri dogrultusunda yone-
tilen ¢cok sayida fon “programlan” vardir. “Ulusasin” olan (birden fazla tlkeyi kapsayan)
ve ulusasir unsuru olmayan eylemleri birbirinden ayirmalisiniz. ikincisinin Avrupa 6lgegin-
de bir yani olabilir ve baska bir program altindaki Avrupa Birligi fonlar ile ortiisebilir.

Oncelikle yapmak istediginiz ¢alismayi ayrintili bir sekilde kurgulamali ve daha son-
ra da potansiyel fon kaynaklar aramalisiniz. Onceden yapacaginiz boyle bir planla-
ma dogru program ve yonetmeliklere ulasabilmenizi saglayacaktir (bu egitim kilavu-
zunun finansal planlama ve yonetim esaslariyla ilgili olan Il. Kisim’ina bakin).
Ornegin, eger projeniz genc insanlarin kisisel gelisimi ile ilgili ise genclik calismala-
rindan sorumlu mudirliik ile baglanti kurmaniz gerekir (Egitim ve Kiiltiir Genel M-
durltigt). Eger belli bir bélgeye odaklaniyorsaniz bununla ilgili mudrlikle (ya da bir
ajanslyla) goriismelisiniz. Ornegin CARDS programi, Avrupa Komisyonu Dis iliskiler
Midirligu tarafindan yonetilir ve glineydogu Avrupa’dan sorumludur.

\%
Avrupa Birligi'nin ik 15 Uye ULkesi

Almanya, Avusturya, Belcika, Birlesik Krallik, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Hollanda, irlanda, ispanya, isvec, italya, Liiksemburg, Portekiz, Yunanistan.

Avrupa Birligi ve ii¢ EFTA (Avrupa Giimriik Birligi) iilkesi-izlanda, Lihtenstayn ve
Norveg¢-Avrupa Ekonomik Alani’ni olusturur (EEA).

Bircok program Avrupa Birligi iilkelerini ve bir kissm Avrupa ilkesini kapsar. Bunlar
“program Ulkeleri” olarak anilir ve genellikle EFTA’y1 da kapsar. Aday lilkeler genellik-
le program lilkeleri listesine dahil edilir (yine de bu iilkelere bazi 6zel sartlar uygulana-
bilmektedir). Program lkeleri icinde olmayan ancak fonlardan dolayli olarak yararlana-
bilen dlkeler “li¢ctinct {ilkeler” olarak adlandinlir, yine bazi 6zel sartlar s6z konusudur.

Avrupa, Birligi'nin Geniglemesi

1 Mayis 2004’de katilan iilkeler: Cek Cumhuriyeti, Estonya, Kibris, Letonya, Ma-
caristan, Malta, Polonya, Slovakya ve Slovenya.

2007 ve sonrasinda katilmasi planlanan tlkeler: Bulgaristan ve Romanya.

17 Aralik 2005’te katilim miizakerelerine baslamasina karar verilen ilkeler: Tarkiye,
Hirvatistan.

17 Aralik 2005’te aday iilke ilan edilen llke: Makedonya eski Yugoslav Cumhuriyeti <

T

Fon programlar genellikle ulusal bir ajans tarafindan ulusal 6lcekte yiriitiiliir. Bu tip
ulusal ajanslar kimi zaman, komiteler ve diger yapilar araciligiyla bolgesel dlgekte ¢ali-
sir. Bu ulusal ajanslar, sivil toplum kurulusu (STK) olabilirler. Bu ulusal ajanslar Avru-
pa Birligi’nin genclik ve egitim programlar agisindan 6zel bir 6nem tasir. Bu ajanslara
cesitli programlarin web siteleri yoluyla ulasabilirsiniz (bir sonraki sayfaya bakiniz).
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Coyote’nin ipucu #6

Calismalarinizi uluslararasi bir 6rgiitten aldiginiz fonlarla yiiriitiiyorsaniz, basvu-
runuzun en azindan dzetini, ingilizce, Fransizca ya da kendi ana diliniz disinda
baska bir dile cevirmeniz gerekebilir. Basvurunuzu her zaman ¢ok hakim oldu-
gunuz ve yapmak istediginiz seyleri en iyi anlatabileceginiz dilde yazin. Eger
cok hakim degilseniz Ingilizce ya da Fransizca yazmayin, baska birisinin diizgiin
bir ¢eviri yapmasini saglayin. Bir¢ok basvuru iyi anlasilamadigi icin basarili ola-
mamistir.

Avrupa Birligi programlari genellikle projelerin tiim biitcesini karsilamaz. Kural ola-
rak, fon bitcenin en fazla yansini karsilar. Yine de, genclik ve egitim alaninda, etkin-
ligin tipi ve eylem programina bagl olarak ve 6zel durumlarda fon kimi zaman biit-

¢enin yarisinin istiine ¢ikabilir.

3) GENCLiK (YOUTH) programi?

Genclik calismalari icin kesinlikle en gecerli fon GENCLIK (YOUTH) programidir. Avru-
pa Komisyonu’nun web sitesinden indirebileceginiz kullanici rehberinde tiim ayrinti-
lar yer almaktadir. Web sitesi diizenli olarak giincellenir ve GENCLIK programiyla ca-

lismak istiyorsaniz g6z atmanizi tavsiye ederiz.

v
GENCLIK programinin web sitesi

http://ec.europa.eu/youth/program/index_en.html

GENCLIK programinin web sitesi bilyiik élciide ingilizce, ancak kullanici rehberi
ve diger bazi yararli belgeler Avrupa Birligi’nde konusulan diger dillerde de
yer aliyor.3

Bu sitede ayrica basvuru formlar da yer aliyor. Basvuru icin ¢ok fazla zaman harca-
madan Once ulusal ajansiniza basvurmaniz tavsiye ediliyor. Bu ajans size fikirlerini-
zi gelistirmeniz icin yardim edebilir ve ulusal dncelikler konusunda &nerilerde bulu-

nabilir.

GENCLIK programinin ulusal 6lcekte secilmis projeler icin her yil ¢cok sayida (haliha-
zirda yilda bes kere) ve Avrupa 6lcegindeki projeler icin de her yil ii¢ kere olmak tze-

re son basvuru tarihleri var.

GENCLIK programn

Eylem 1 - Avrupa icin genclik (genclik degisimleri)

yaslari 15 ila 25 arasindaki genclik gruplari;

grup basina en az 16, en fazla 60 kisi;

tema bazli ulusasiri projeler;

sadece iki ortak dlke ile ikili, {ic ortak iilke ile tglii, dortlii ya da daha faz-
la iilke ile cok tarafli olabilir.

Eylem 2 — Avrupa Goniillii Servisi (European Voluntary Service-EVS)

yaslarl 18 ila 25 arasinda degisen gencler icin;

Avrupa kapsamindaki yerel topluluklarda goniilli yerlestirmeler;

3 ila 6 haftalik projelerde kisa donemli yerlestirmeler;

6 ila 12 aylik projelerde uzun dénemli yerlestirmeler;

isler gesitli alanlarda olabilir (miras, kiiltlir, bakim sektord, ¢ocuklar, geng-
lik vb.)

2. 2007 - 2013 tarihleri arasinda Genglik Eylemde (Youth in Action) ismini alacaktir (Editériin notu).

3. Turkiye ulusal ajans web sayfasi: http://www.ua.gov.tr (Edit6riin notu).



Eylem 3 — Genclik Girigimleri

Genglik girisimleri, geng¢ insanlarin (15-25) kendi yerel topluluklarindan
sectikleri projeleri tanimlama, yonetme ve yiriitmelerine olanak verir;
Projelerin bir Avrupa boyutu olmalidir;

Basarili bir basvuru proje harcamalarina yonelik 10.000 Avro’ya kadar fon
alabilir;

Bu program, dislanmis, yabancilasmis ve dezavantajli genglerin tesvik edil-
mesinde oldukg¢a basarili olmustur ve genclerin kisisel gelisimine ve is ha-
yatina yonelik becerilerinin etkinlesmesine yardimci ¢ok iyi bir aragtir.

Eylem 3 — Gelecek Sermayesi

Avrupa Gonullu Servisini (EVS) tamamlamis gencler icindir;

Oncelikle bireyleri hedefler, ancak uygun bir baglanti gdstermeleri halinde
iki gencin ayni projeyle basvurmasi miimkdin;

Adaylarin EVS’yi tamamladiktan sonraki iki yil icinde basvurmalari gerekiyor.

Eylem 4 — Ortak Eylemler — GENCLIK, Socrates ya da Leonardo da Vinci

programlarim kapsar

Bunlar GENCLIK, Socrates ve Leonardo da Vinci programlar katilimcilar
arasinda isbirligini giiclendirmeyi amaclayan projelerdir;

Komisyonun web sitesinde 6zel sartlari, temalari ve oncelikleri ayrintili
olarak belirten farkli proje cagrilari yer almakta.

Eylem 5 — Destek Onlemleri

Destek onlemleri genclik alaninda ¢alisan herkesin asagidakileri gerceklestire-
bilmesine yonelik araglar saglar:

Ortak bulmak, genclik calismalari becerilerini gelistirmek ve proje hazirlamak;
iyi uygulama deneyimleri degisimi, genclik politikasi gelistirmek, uluslarasiri or-
takliklar kurmak ve Avrupa Birligi disindaki dlkeler ile isbirligi iliskileri kurmak;

Projeler, eylemin hedefleri dogrultusunda seminerler, dersler, ziyaretler
vb. seklinde olabilir.

4) Leonardo da Vinci programi*

Bu program, mesleki egitim faaliyetlerini tesvik ediyor ve 6zellikle de yasam boyu
0grenme, is bulma ve sosyal icerme gibi konularda ulusasiri hareketlilige yonelik
girisimleri destekliyor. Iyi uygulama degisimleri, egitim malzemesi gelistirme GENC-

LIK ve Socrates gibi diger programlarla baglantili projeler desteklenebiliyor.

Basvurular ulusal ajanslar araciligiyla yapiliyor ve is yasami egitimi ile ilgili kamu ve

0zel kurumlar basvurabiliyor.

\%4

Leondardo da Vinci program web sitesi
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/new/leonardo2_en.html

Site ingilizce, Fransa ve Almanca, ancak rehberler ve diger yararli bilgiler diger
Avrupa Birligi dillerinde de mevcut.

5) Socrates programi

Bu program, Avrupa Birligi dilleri konusunda bilgi ve biling artisi saglayan, hareketi
ve ishirligini tesvik eden ve yenilikgiligi destekleyen projelerin desteklenmesiyle, egi-
timde Avrupa Birligi boyutunu giiclendirmeyi hedefliyor. Program bircok blyiik ey-

lemden olusuyor. En dnemlileri:

4. Gerek Leonardo gerek Sokrates programi 2007 - 2013 tarihleri arasinda Yasam Boyu Ogrenme ismini
alacaktir (Editoriin notu).
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e Comenius — okul egitimi

e Erasmus — yiiksek 6grenim

e Grundtvig — yetiskin egitimi ve diger egitim yollan

e Lingua — dil 6gretimi ve 6grenimi

* Minerva — egitimde bilgi ve iletisim teknolojileri
Egitim toplulugunun tiim dyeleri (6grenciler, 6gretmenler vb.) basvurabilir. Genellik-
le adaylar mensubu olduklari kurum araciligiyla basvurmak zorunda. Avrupa diizeyin-
de bir ulusal iletisim noktalari agi var.

\4

Socrates programinin web sitesi
http://ec.europa.eu/education/programmes/socrates/socrates_en.html
Site Avrupa Birligi’nin on bir dilinde.

Coyote’nin ipucu #7

Varolan genglik ve egitim programlari 2006 yili sonuna kadar devam ediyor. Av-
rupa Komisyonu bu tarihten énce bu programlarin gelecegi iizerine dneriler ya-
pacak. Oneriler lizerine yorum yapmak ve 2006 sonrasi yeni nesil programlari
etkilemek miimkiin olacak.

Bu programlar konusunda diizenlenen goriis alma siirecine katilin. Bu, gelecek-
te sizin daha kolay kaynak gelistirmenizi saglayabilir. Kendiniz i¢in programla-
rin sekillenmesine katkida bulunmus olursunuz.?

Avrupa genclik orgiitleri platformu olan Avrupa Genglik Forumu, bu siirece da-
hil olmanizi saglayabilir - www.youthforum.org adresine bakiniz.

6) Avrupa Birligi yapisal fonlan

Yapisal fonlar ¢ok daha biiyiik paralar igerir, ancak genellikle uzun zamana yayilan
calismalari kapsarlar. Bolgelerin ekonomik ve toplumsal kalkinmalarina odaklanmis-
lardir ve bu da genclerin egitimi ve kisisel gelisimlerini icine alabilir. Bu tip fonlar
yardimiyla ortaya ¢ikmasi gereken sonuglar i¢in bazen “is bulabilirlik” terimi kulla-
nilir.

Yapisal fonlar basligr altinda bircok fon vardir ancak genclik alaninda calisanlar icin
en vyararli olanlar Avrupa Toplumsal Fonu (European Social Fund - ESF) ve Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu’dur (European Regional Development Fund - ERDF). Bu fon-
lar Hedef 1, 2 ya da 3 olarak tanimlanan cografi alanlarindaki yiiksek okullar, STK’lar,
Ozel sirketler ve hiikiimet temsilciliklerinin calismalari ile ilgilidir. Sayl ne kadar di-
siikse bolge ya da alt bolgenin ekonomik ihtiyaci o kadar biyuktiir. Hedef 1 ve He-
def 2 bazi cografi alanlar kapsarken Hedef 3 neredeyse tiim AB’yi kapsar.

Her cografi bolgede bir dizi ajans, Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanan bir bol-
gesel kalkinma plani gelistirir ve bu program desteklenecek projelerin dnceliklendi-
rilmesinde kullanilir. Bolge ici ajanslar arasinda ortakliklar tesvik edilir ve bazi bol-
gelerde gonilll ve genclik sektérleri bu fonlarin énemli faydalananlari olurlar. Proje
maliyetlerini karsilayabilmek icin fon eslestirmesi gerekir ancak ayni yardimlar da
kullanilabilir. Yapisal fonlarin ayrintilar
http://ec.europa.eu/regional-policy/funds/prord/sf_en.htm

web adresinde bulunabilir. Belli yerel bilgileri almak icin de boélgesel hiikiimet bi-
rimlerinize danisabilirsiniz.

5. Bu siire¢ kitap yayimlandiginda tamamlanmamis olacaktir (Edit6riin notu).




7) Avrupa Birligi'nin katihim 6ncesi ve tigiincii ilkelere yonelik fonlan

Avrupa Birligi dis yardimlari su sekillerde verilir: (@) faydalanan ulkelere hizmet, te-
darik ve is saglamak icin yapilan anlasmalar ya da (b) hibeler (genel olarak kar ama-
c1 glitmeyen orglitlerin projeleri igin).

Bu yardimlar Avrupa Birligi dis yardim programlari ve araclarindan biri ile (aday ulke-
ler icin Phare, Ispa ve Sapard, yeni bagimsiz devletler ve Mogolistan icin Tacis, Arna-
vutluk, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Makedonya Eski Yugoslav Cumhuriyeti, Sirbistan
Karadag icin Cards, Asya ve Latin Amerika iilkeleri icin ALA, Akdenizli ortaklar igin
MEDA, ve Afrika, Karaipler ve Pasifik iilkeleri icin EDF) ya da Giiney Afrika icin olan
gibi bazi 6zel biitce basliklari altinda yapilir.

Asagidaki tablo varolan gesitli ara¢ ve programlarn gdsteriyor. Bir cogunun kapsami
bunu ¢ok assa da genglik ve genglikle ilgili eylemlerde kullanilabilir.

Program/

arac Katihm agagidaki iilkelerden ozel ve tiizel kisiliklere a,<;1k.6

e AB iiye iilkeleri

PHARE, ISPA ¢ Phare programindaki alici iilkeler: Bulgaristan, Cek Cumhuri-
& SAPARD yeti, Estonya, Macaristan, Latvia, Litvanya, Polonya, Romanya,
Slovakya, Slovenya (10 iilke)

AB iiye iilkeleri

CARDS programindaki alici iilkeler:

Arnavutluk, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Makedonya
CARDS Eski Yugoslav Cumhuriyeti, Sirbistan Karadag (5 tilke)
Phare programindaki alici iilkeler (yukaridakilerle ayni)
glineydogu Avrupa’daki su Ulkeler: Tiirkiye, Kibris ve
Malta (3 iilke)

a) 1996-99 icin biitce taahhiitleri ile finanse edilen anlasmalar
(25 Haziran 1996 tarihli Konsey Tiiziik Maddesi No. 1279/96)

e AB iiye iilkeleri

e Tacis programindaki alici dilkeler:
Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Giircistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldavya, Rusya Federasyonu, Tacikistan,
Tiirkmenistan, Ukrayna, Ozbekistan ve Mogolistan (13 iilke)

e durumlari tek tek degerlendirilmek tizere Akdeniz

TACIS Ortaklan ve Phare alicilarindan 6zel ve tiizel kisilerin katilimi
b) 2000’den itibaren biitce taahhiitleri ile finanse edilen anlasma-
lar (29 Aralik 1999 tarihli Konsey Tiizik Maddesi No. 99/2000)
e AB iiye iilkeleri
¢ Tacis programindaki alici iilkeler (yukaridakilerle ayni)
e Phare programindaki alici iilkeler (yukaridakilerle ayni)
e durumlarn tek tek degerlendirilmek lizere Akdeniz Ortaklan ali-
cilarindan ozel ve tiizel kisilerin katilimi
e AB iiye iilkeleri
e Akdeniz ortaklan:
MEDA

Bati Seria ve Gaza, Cezayir, Fas, israil, Kibris, Liibnan, Malta,
Misir, Suriye, Tunus, Tirkiye, Urdiin (12 iilke)

6. Avrupa Birligi’nin biitce donemleri yedi yillik olarak belirlenmekte ve iginde bulundugumuz biitce done-
mi 31 Aralik 2006’da sona ermektedir. 2007-2013 dénemi icin izleyen béliimde belirtilen Avrupa Birligi
fon ve programlari i¢in yeniden yapilandinlmaktadir ve bu kitaptaki durum giincelligini yitirecektir. Bu
yeni yapilandirma hakkinda ayrintili bilgi i¢in bakiniz:
http://ec.europa.eu/budged/prior_future/next_fin_framework_en.htm (1.7.2006) ve istanbul Bilgi Univer-
sitesi Yayinlari, STK Calismalari-Egitim kitaplari dizisinde bulunan Proje Déngiisii Yonetimi Il kitabi (Edi-
tortin notu).
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ALA

AB iiye iilkeleri

Asya ve Latin Amerika’da Lomé Konvansiyonu’nu (EDF)
imzalamamis ya da MEDA programi yararlanicisi olmayan, ge-
lismekte olan ilkeler:

Afganistan, Arjantin, Banglades, Bolivya, Brezilya, Burma, Bu-
tan, Cin, Ekvator, El Salvador, Endonezya, Filipinler, Guatema-
la, Hindistan, Honduras, Laos, Kambogya, Kolombiya, Kosta
Rika, Kiiba, Malezya, Maldivler, Meksika, Nepal, Nikaragua,
Pakistan, Panama, Paraguay, Peru, Singapur, Sri Lanka, Sili,
Tayland, Uruguay, Veneziiela, Vietnam ve Yemen (37 llke)
durumlar tek tek degerlendirilmek {izere ALA komsusu
iilkelerden 6zel ve tiizel kisilerin katilimi

EDF

a) 6. ve 7. EDF Fonu

(Not: kdr amaci giitmeyen kuruluslar basvuramaz)

Avusturya, Finlandiya ve isve¢ disinda AB iiyesi iilkeler (1995
oncesinde AB lyesi olmus (lkeler)

Giiney Afrika disinda ACP iilkeleri (Afrika, Karaipler, Pasifik):
Angola, Antigua ve Barbuda, Bahamalar, Barbados, Beliz, Be-
nin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cape Verde, Cibuti, Cad,
Dominika, Dominik Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi, Eritre, Etyopya
Fiji, Fildisi Sahilleri, Gabon, Gambia, Gana, Gine, Grenada, Gu-
yana, Haiti, Jamaika, Kamerun, Kenya, Kiribati, Komoros, Kongo
(Brazzavil), Kongo (Kinshasa), Lesoto, Liberya, Madagaskar,
Malawi, Mali, Mauritania, Mauritius, Mozambik, Namibya, Nijer,
Nijerya, Orta Afrika Cumhuriyeti, Papua Yeni Gine, Ruanda, Sa-
int Kitts ve Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent ve Grenadines, Sa-
moa, Sao Tome ve Principe, Senegal, Seyseller, Sierra Leone,
Solomon Adalari, Somali, Sudan, Surinam, Swaziland, Tanzan-
ya, Togo, Tonga, Trinidad ve Tobago, Tuvalu, Uganda, Vanatu,
Zambiya ve Zimbabwe (70 iilke)

b) 8. EDF Fonu

(Not: kdr amaci giitmeyen kuruluslar basvuramaz)
AB iiye iilkeleri (15 (lke)
Giiney Afrika dahil ACP iilkeleri (71 ulke)

Giiney Afrika

AB iiyesi iilkeler (15 lke)
Giiney Afrika dahil ACP iilkeleri (71 tlke)

Not: Bazi durumlarda, biitce basligina bagli olarak bazi &zel segilme sartlar uygula-
nabilir ve kabul belgesinde belirtilir.

Hibeler, (genelde kar amaci giitmeyen) dis orgiitler tarafindan Avrupa Birligi’ne sunu-
lan projelere verilir. Amag, proje basvuru c¢agrilari temelinde projelere destek vermek-
tir. Bir proje basvuru c¢agrisi, Avrupa Birligi’nin gecerli fonlama 6ncelikleri, se¢im kri-
terleri ve fon alabilmek icin gecerli diger mevcut sartlari belirtir.

Avrupa Birligi’nin http://europa.eu.int/comm/europeaid/tender/index_en.htm web
adresindeki arama hizmetini kullanabilir, acik olan ve beklenen basvuru cagrilarini
gorebilirsiniz (ayn1 zamanda siiresi gecmis olanlari ve verilmis olan fonlar da icer-

mekte).

Sadece genclik icin gecerli olan fonlara bakmamalisiniz. Basvuru yapabileceginiz
¢ok sayida uygun alan vardir, érnegin toplumsal entegrasyon ve yardim, ¢evrenin
korunmasi, kiiltur, egitim ve sivil katiim. Ancak, internette Avrupa Birligi fon ola-
naklarini arastirmadan once, genel olarak gecerli olan su kurallari g6z 6niinde bu-

lundurun:
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ilk olarak, sadece resmi olarak kayitli 6rgiitlerin secilme hakki vardir. Buna ek olarak
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projeler olduk¢a yiiksek bir yonetim kapasite-
sine sahip olmalidir. Su sorulari elestirel bir yaklasimla cevaplayin:

Orgiitiim tiim yasal sartlari karsiliyor mu?
Orgiitimiin yénetimi isliyor mu?
Orgiitiimiin muhasebecisi var mi?

Orgiitiim yillik raporlar hazirladi mi (finansal raporlar oldugu kadar eylem ra-
porlari da)?

Orgiitiim daha 6nce su anda basvurdugumuz biiyiikliikte biitcesi olan bir
proje yirutti mu? Eger yiritmediyse, orgiitimiin biiylik miktarlarda paray!
yonetme becerisine sahip oldugu konusunda ikna edebilir miyim?
Orgiitiimiin proje konusu ile ilgili gecerli bir deneyimi var mi? Eger yoksa pro-
jedeki herhangi birinin bu alanda 6zel bir deneyimi var mi?

Kamu otoriteleriyle/kurumlariyla (yerel ve merkezi) ne gibi baglantilarimiz var?

ikinci olarak, Avrupa Birligi fon programlari sik¢a sivil toplum kuruluslarinin ve kamu
otoritelerinin (yerel ve merkezi) ortakliklarina agiktir. Bu nedenle 6rgutiniziin yerel
otoritelerle baglantilar kurmasi, ¢alistiginiz alana iliskin dncelikleri konusunda bilgi
sahibi olmasi ve kendini giivenilir bir ortak olarak tanitmasi gerekli olabilir. Boylelik-
le ortak olarak bir proje basvurusu yapmak iizere onlara yaklasmaniz daha kolay ola-

caktir.

8) Avrupa Konseyi'nin genclik faaliyetlerine yonelik fonlan

Avrupa Konseyi calismalar Avrupa toplumunu etkileyen tiim temel toplumsal ve si-
yasi konularl (savunma disinda) kapsar — insan haklari, medya, yasal isbirligi, top-
lumsal ve ekonomik konular, saglik, egitim, kiltur, miras, spor, ¢evre, yerel ve bol-
gesel otoriteler ve genclik.

\

Uluslararasi bir kurum olan Avrupa Konseyi'nin i¢ temel amaci vardir:

@ e Cogulcu demokrasi ve insan haklarini korumak ve giiclendirmek;

e Toplumun yiiz yiize oldugu sorunlara ¢6ziim aramak;

COUNCIL  CONSEIL

OF EUROPE _ DE L'EUROPE

e Avrupa ozerk kdlturel kimliginin olusumunu desteklemek ve tanitmak.

Avrupa Konseyi, Avrupa diizeyindeki genclik hareketlerini desteklemek amaciyla Av-
rupa Genglik Merkezleri, Avrupa Genglik Vakfi ve Gengligin Harekete Gegirilmesi i¢in
Dayanisma Fonu’nu kurmustur. Bu kurumlar, (Avrupa’nin Avrupa Kiiltiirel Konvansi-
yonu araciligiyla kilttrel isbirligine katildigi i¢in) Beyaz Rusya dahil tim uye tlkeler-
de genglerle ilgili projeleri destekleyebilir.

Avrupa Konseyi'nin 45 iiye tlkesi (Haziran 2004 itiban ile):

Almanya, Arnavutluk, Andora, Avusturya, Azerbaycan, Belcika, Birlesik Krallik,
Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Ermenistan, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, irlanda, ispanya, Isvec, Is-
vicre, italya, Izlanda, Kibris, Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Liksemburg, Maca-
ristan, Makedonya Eski Yugoslav Cumhuriyeti, Malta, Moldavya, Norveg, Polon-
ya, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, San Marino, Sirbistan Karadag,
Slovakya, Slovenya, Tiirkiye, Ukrayna, Yunanistan.

T
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24 < Avrupa Konseyi’nde bu alanlardaki tiim islerden Genglik ve Spor Midirlugi sorum-
A ludur. Avrupa Konseyi’nin genclik ve spor alanindaki temel hedefleri, gengligin kati-
limini, sorumlu vatandasligi, daha iyi egitim ve is firsatlarini, sporun demokratikles-
tirilmesini ve adil misabaka ruhunu tesvik eden, Avrupa’ya 0zel genglik ve spor

politikalar gelistirmektir.

\4
> Avrupa Konseyi genclik web sitesi:
www.coe.int/youth

Site ingilizce ve Fransizca

Avrupa Konseyi Genglik ve Spor Mudiirligii, uluslararasi genclik eylemleri ve orgiit-
lerinde ii¢ sekilde destek verir ve “carpanlarla” calisir, 6rnegin yeni bilgiyi diger
genclere ve meslektaslarina gecirebilecek pozisyonda olan genclik ¢alisanlar ve
gencgler. Avrupa Konseyi’'nin genglik sektdrli 6grenci burslari, konaklama kredisi ya
da yolculuk harcirahi gibi bireysel katkilarda bulunmaz.

Avrupa Konseyi’ne ayrilmis olan finansal kaynaklar Avrupa Birligi’ninkinden ¢ok da-
ha azdir. Yine de bir¢ok fon karari, genclerle iiye iilkelerin arasindaki karsilikli yone-
tim temelinde ortak alinir. Bu nedenle, Avrupa Birligi’nden alinan fonlari, sadece bir
mali bir ara¢ olarak degil, kurumla bir iliski kurmanin yolu olarak gdérmek 6nemlidir.

Fon sartlan ile ilgili ayrintili bilgiyi www.coe.int/youth web sitesinde bulabilirsiniz
(Finansal Destek’e — Financial Support- tiklayin).

9) Avrupa Genglik Valkf

Avrupa Genglik Vakfi'nin (European Youth Foundation-EYF) amaci, insan haklari, de-
mokrasi, hosgoril ve dayanisma gibi temel Avrupa Konseyi degerleri ruhu ile hazirla-
nan ve baris, anlayis ve isbirligini tesvik eden Avrupa genclik eylemlerine maddi des-
tek vererek, Avrupa’daki geng insanlar arasinda isbirligini desteklemektir.

EVF kaynallanmn dagitiminda bazi temel kurallar:

e basvuranlar ya uluslararasi bir sivil genclik 6rgiitii ya da agl, ya da diger liye
ulkelerden en az ii¢ baska ulusal orgiit ya da ag ile isbirligi icinde calisan
ulusal genclik orgiitleri olmalidir;

e katilimcilarin en fazla dortte biri otuz yas stii olabilir;

e kural olarak, secilebilmek icin proje Avrupa Birligi’nin bir (ya da daha fazla)
tiye tlkesinde gerceklesmelidir;

e katilimci ve diizenleyiciler de s6z konusu eyleme yonelik 6nemli bir maddi
katkida bulunmus olmalidirlar. EYF proje bedelinin {i¢te ikisinden fazlasini

> karsilayamaz. <
T
EYF, hiikiimet disi genclik orgiitleri ve aglar ya da genclik alaninda calisan STK’lar

tarafindan ydiriitiillen ve asagidaki kapsamda yer alan etkinliklere maddi destek
saglar:

Avrupali bir karakter tasiyan egitim, toplumsal, kiltiirel ve insani faaliyetler;
Avrupa’da baris ve isbirligini gliclendirmeyi hedefleyen faaliyetler;

O Avrupa’daki gencler arasinda, ozellikle bilgi degisimini gelistirerek, daha ya-
¢ kin isbirlikleri ve daha iyi anlayis saglayan faaliyetler;

e Avrupa ve gelismekte olan {lkelerde, kiltiir, egitim ve toplumsal amaclarla
karsilikli yardimlasmayi giiclendiren faaliyetler;

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu

Genglik konulu ¢alisma, arastirma ve belgelemeler.



y A
EVF dort cesit eylemi desteklemekte:

e Category A — uluslararasi genglik toplantilari

e Category B — toplanti disi faaliyetler

e Category C — uluslararasi genclik orgiitleri ve aglarinin yonetim giderlerini kar-
silamak iizere verilen destek

e Category D — pilot projeler

Her y11 iki kere genel bagvuru son tarihi vardir.

¢ 1 Nisan bir sonraki senenin ilk yarisinda yiiriitiilecek etkinlikler igin;
e 1 Ekim bir sonraki senenin ikinci yarisinda yiiriitiilecek etkinlikler icin.
Bazi 6zel durumlarda basvurular anlik degerlendirmelere tabi tutulabilir.

10) Gencligin Harekete Gecirilmesi icin Dayanigma Fonu

Avrupa Konseyi ve Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC) 1995 yilinda giiclerini birles-
tirerek, dezavantajli genglerin hareketliligine yardimci olmak amaciyla bir fon olustur-
du. Satilan her Inter-Rail Karti’nin bir Avro’su, bu insanlarin uluslararasi faaliyetlere
katiimini ve kiiltiirlerarasi baglanti ve kesif gezilerine ¢itkmalarini saglamak iizere Av-
rupa gengligini ilgilendiren projelere aktarliyor.

Fon sadece sanssiz ge¢mislerden ve ekonomik olarak az gelismis bolgelerden gelen
kisiler icin gegerli ve bu kisilerin uluslararasi egitim etkinliklerine katilirken trenle
yolculuk paralarini karsilamayi hedefliyor. Turistik amagli yolculuklari desteklemiyor.

Projeler, yardima deger goriilebilmek icin en az iki iilkeyi ve birlikte yolculuk yapan
on kisiyi kapsamak zorunda. Gengligin Harekete Gegirilmesi i¢in Dayanisma Fonu, her
yil 30 ila 40 genclik projesini destekliyor.

11) Avrupa Genglik Merkezleri'nde calisma oturumlan \V/

Calisma oturumlar, uluslararasi sivil genclik orgiitleri tarafindan, orgiit gelisimi ve
iiyelik ile ilgili konularda diizenlenen seminerlerdir. iki Avrupa Genclik Merkezi’nden
birinde yer alabilir. Merkezler, seminerin altyapisini hazirlar, egitim destegi ve kila-
vuzlugu saglar ve her seminerde bir egitim danismani ya da disaridan bir danisman
gorevlendirilir. Bu danisman seminer programinin hazirlik, uygulama ve takip siirec-
lerine dahil edilmelidir. Bu kisi ¢okkiiltiirli bir ekip ve s6z konusu 6rgiit ile yakin ¢a-
lismalidir. Strazburg ve Budapeste’deki Avrupa Genglik Merkezleri’nde her sene orta-
lama otuz kadar calisma semineri diizenlenmektedir.
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BOLUM 3 — Bagimsiz fonverenler

Bagimsiz fonverenler hakkinda genellikle insanlarin sorduklari ilk sorular sunlardir:
“Kimdir bunlar?” ve “Ne yaparlar?” Avrupa’daki bagimsiz fonveren tipleri nelerdir?

Bagimsiz fonveren tipleri:

e Vakiflar
e Kurumsal fon kaynaklari
e Bireysel hayirseverler

Her tipin kendine 6zgii 6zellikleri vardir ve her birine nasil yaklasilabilecegi de degi-
sir. Ne yazik ki bircok kisi Avrupa’daki bagimsiz fonverenlerin kapsaminin ve cesitli-
liginin farkinda degildir. Hatta bazilari gercekten vakiflarin ve kurumsal fon kaynak-
larinin ne oldugu ve nasil isledikleri hakkinda ciddi yanlis anlama i¢indedir.

Bagimsiz fonverenler arasinda, organize olmus ve “organize olmamis” fon kaynakla-
ri arasindaki ayrim da dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli farkliliklar vardir. Vakiflar ve ku-
rumsal fonverenlerin genellikle profesyonel ¢alisanlarn varken, bireysel hayirseverler
calismalarinda profesyonel bir ekibe degil goniilliilere dayanir. Buna ek olarak, vakif-
larin kaynaklarn oncelikle fon vermeye ayirmak amaciyla, kiigiik bir ekip calistirdikla-
rint da goz 6niinde bulundurmak 6nemlidir. Fon arayanlar, her bagimsiz fonverenin
her giin bircok basvuru aldigini ve her birini derinlemesine incelemelerinin miimkin
olmayabilecegini bilmelidirler. Fon arayanlar, fonverene ve ekibine yardimci olmak
icin basvurularini ¢ok dikkatli bir sekilde hazirlamalidirlar.

Bu egitim kilavuzu yukaridaki sorulari cevaplamaya ve Avrupa’daki bagimsiz fonve-
renlerin cesitlilik gosteren ortamini net olarak ortaya koymaya calismaktadir. Bunu g
bélimde ele alir:

1. Vakiflar— Avrupa’daki bagimsiz vakiflarin bir fotografi niteligindedir ve modern ha-
yirseverlikteki rollerini gdsterir. Ayni zamanda Avrupa’daki degisik tip vakiflar ayrin-
tilandirir.

2. Kurumsal sosyal sorumluluk programlari - Kurumsal fonverenleri (bagimsiz fonve-
renler toplulugunun baska bir 6gesi), cok eskilere dayanan kurumsal sosyal sorum-
luluk gelenegini ve Avrupa’daki giincel egilimlerini ele alir.

3. Bireysel hayirseverler- Varlikli bireylere nasil yaklasmak gerektigine dair bir¢ok
ipucu verir.

Egitim kilavuzunun sonunda yer alan kaynakgada, her tiirlii kaynak gelistirme ¢abasinin
baslangi¢ noktasi olabilecek, cesitli vakif ve kurumsal fonveren rehberlerine yer verdik.

1) Vakaflar

Avrupa’daki vakiflar ortami, Avrupa’daki ¢ok cesitli dil ve kiltlir ve bir tilkeden &tekine
degisiklik gosteren yasal/mali ortam dogrultusunda, bilyiik ¢esitlilik gosterir. Vakiflar, ba-
gimsiz fonveren toplulugunun 6nemli bir pargasidir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar igin
onemli bir gelir kaynagini temsil ederler. Fakat vakif nedir? Bu orgiitler nasil olmus da
toplumsal degisimin 6nemli giigleri ve geleneksel hiikiimet desteklerinin degerli alterna-
tifleri olmuslardir? Bir ingiliz “trust”, bir Fransiz “fondation”, bir Alman “Stiftung” ve Po-
lonya’da bir “fundacja” arasinda ortak yanlar var midir? Bunlar nasil karsilastirilabilirler?



Avrupa capinda vakiflar tanimlayan cesitli terimler olmasinin yani sira bir dizi degi- ; 27

sik vakif tipi vardir. Sermaye toplayan vakiflar, hemseri vakiflari, operasyonel vakif-
lar ve kurum (sirket) vakiflari vardir. Avrupa’daki bazi vakiflar piyango ve kumardan
yararlanir. Diger bazilari, halk da dahil gesitli kaynaklardan fon toplayarak projeleri
ve fon programlarini yuriten yani toplayan/dagitan vakiflar olarak goriilebilir. Avru-
pa’daki bazi vakiflar melezdir, bu unsurlarin bir cogunu bir araya getirir: 6rnegin Kral
Baudouin Vakfi (Belgika) yatinmlara sahiptir ve piyangolara katilarak, siirekli halktan
para toplayarak ve bagis programlar yiiriiterek isleyisini surdrdir.

Vakif tam olarak nedir? Vakiflarin ne oldugu konusunda lzerinde calisilabilir ve ge-
nelgecer bir tanim ortaya koymak onemlidir ve bu béliimiin kalan kismi bunun {ize-
rinedir. Avrupa Vakif Merkezi (EFC) bir vakfin ne oldugu konusundaki asagida yer
alan kavrami gelistirmistir.

J
Bir valuf nedir?

“Vakiflar:
e Bagimsiz olarak yonetilen, kar amaci giitmeyen yapilardir;

e kendi giivenilir gelir kaynaklari vardir, her zaman olmasa da genellikle bir
yatinm ya da bir sermayeye sahiptirler;

e kendi yonetim organlari vardir;

e maddi kaynaklarini egitim, kiiltiir, din, arastirma, toplum ve kamu yararini
gozeten diger amaclar icin kullanirlar;

e maddi kaynaklarini ya kar amaci giitmeyen orgiitlere fon vermek ya da ken-
di program ve projelerini yuriitmekte kullanir.”

Kaynak: Avrupa Vakif Merkezi, Briiksel (Belgika)

Kiiltiirel ve yasal gelismelerden kaynaklanan cesitli ulusal farkliliklar ve terminoloji-
nin kullaniminda farkliliklar olsa da yukaridaki kavramlar bugiiniin Avrupa’sindaki va-
kiflarin cogunlugunu kapsar ve bunlar kendi programlarini yiiriiten, kar amaci giit-
meyen Orglitlerden ve diger bagimsiz olmayan fonlardan ayirir.

2) Avrupa’daki valkaf tipleri
Briiksel’deki Avrupa Vakif Merkezi, vakfin kavramsal tanimina ek olarak Typology of
Foundations in Europe’u (Avrupa’daki Vakiflarin Tipolojisi - 1997°de EFC tarafindan

yayinlandr) olusturdu. Bu tipoloji, Avrupa’daki gesitlilik gosteren vakif toplulugunun
daha net bir resmini elde etme girisimidir. Her grubun bir dizi alt-kategorileri vardir.

Avrupa’daki dort tip vakaf:

e Bagimsiz vakiflar

Kurumsal vakiflar (sirket vakiflar)

Hiikiimet destekli vakiflar

Kaynak gelistirme vakiflari
<_
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Avrupa’daki vakiflar, finansal kaynak, yonetim organini olusturanlarin nitelikleri (ka-
rar almada kontrol kimde?) ya da finansal kaynaklarin dagitimindaki yaklasimlar gibi
kriterlere gore siniflandirilabilir.

v

Para nereden geliyor?

Vakiflann temel mali kaynaklan:

¢ vakfiye olarak para toplayip yatirim yapmak

¢ bagislar ve miras bagislari (bagiscinin dlimi tizerine verilen para bagisi)
® piyango

ticari etkinlikler (yayinlar vb)

hisse karlari

bir sirketten/sirketlerden gelen yillik katkilar

kaynak gelistirme kampanyalari

® Bagimsiz vakiflar

Bagimsiz vakiflar Avrupa vakiflarinin biiyiik bir kismini olusturur. Yine de ¢ok ¢esitli
bagimsiz vakif tiplerini yansitan bir dizi alt grup vardir. En yaygin goriilen bagimsiz
vakif tipleri aile tarafindan kontrol edilenlerdir. Vakfin ilk sermayesi genellikle bir bi-
rey ya da aile tarafindan saglanir ve bunun gelirleri ile hibeler verilir ve programlar
yuratalir. Bagimsiz vakiflar, Nobel Vakfi gibi 6diil veren vakiflari ve piyangolar yo-
luyla para toplayan vakiflari da kapsar. Her iki durumda da yonetim kurulu hibe ca-
lismalarini yaritir. EFC, bagimsiz vakif tanimina, Avrupa’da gecerli siireli vakiflar ve
fonlar da katiyor.

Bir bagimsiz 6rnegi: Bernard van Leer Valifi (Hollanda):

Bernard van Leer Vakfi 1949 yilinda kuruldu. Vakfin geliri, 1883-1958 yillari ara-
sinda yasamis Hollandali bir sanayici olan Bernard van Leer’in miras bagisindan
geliyor. Van Leer, su anda diinyada 55 {ilkede isleyen bir paketleme sirketi olan
Huhtamaki Van Leer’in bir parcasi olan Van Leer Kraliyet Paketleme Endistri-
si’nin kurucusudur.

T

® HKurumsal valuflar (sirket vakiflan)

iki tip kurumsal vakif vardir. Oy hakki olan hisselerin % 50’den fazlasi vakfin yatirim
portfoyli dahilinde olan, kurumsal yatirim sahibi bir vakiftir. Bu tip yatirimlarda ser-
mayenin yarisindan fazlasi vakfin kendini yiiriitmesine ayrilir. Kurumsal vakiflar bir
sirket tarafindan kurulmus, kendi 6zerk yonetimine sahip ve programlarini yiriitmek
lizere gereken ana gelirini bu sirketten yillik olarak alan vakiflardir.

Bircok kurumun, kurumsal sosyal sorumluluk ya da kurumsal sosyal yatirnm program-
lar yoluyla, mal, hizmet ve para gibi 6nemli bagislar yaptigini burada belirtmemiz ge-
rekir. Bunlar vakif tipolojisinin disinda olsalar da bu etkinlikler, genclik orgitleri gi-
bi kar amaci giitmeyen orgiitlere yonelik fonlarin hayati bir bélimini olusturur.
Kurumsal sosyal yatirimlari baska bir béliimde irdeliyoruz.



Bir kurumsal vakif 6rnegi : Fundacié La Caixa (ispanya):

Fundacié La Caixa, Fundacién Caixa de Pensions ve Fundacié Caixa de Barcelo-
na’nin birlesmesiyle olustu. Topluma hizmet etmeye kendini adamis kar amaci
gilitmeyen bir drgiittiir. Vakif, ispanyol yasalarina gére gelirinin %50’sini sosyo-
kiltuirel etkinliklerine harcamasi yasal olan Caixa d’Estalvis i Pensions de Bar-
celona adli tasarruf bankasi tarafindan fonlaniyor.

e Hiikiimet destekli vakiflar

EFC tipolojisine gore iki tip hiikiimet destekli vakif vardir. Hiikiimet destekli vakiflar
ulusal, hiikiimetler arasi ve uluslariistii yonetilen vakiflari icerir. Genel uygulamada
bir hiikiimet organi vakfi kurar ve ydnetimdeki atamalari kontrol eder, yine de bazi
yoneticiler hiikiimet disindan gelmis olabilir. Finansal destek genellikle hitkiimetten
gelir, ancak kimi zaman baska gelir kaynaklari da olabilir. ikinci tip olan politik va-
kiflar Avrupa’da ¢ok yaygin degildir. Bu vakiflar daha ¢ok Almanya’da goriiliir. Bu va-
kiflar genellikle bir politik partiye baglidir ve programlar da partinin ilgi alanlarini ve
felsefesini yansitir.

Hiikiimet destekli vakiflara bir 6rnek: Westminster Demokrasi Valkfi
(Birlesik Kralhl):

Westminster Demokrasi Vakfi, kraliyetce taninan bir imtiyazla kuruldu. ingilte-
re’deki ii¢ ana siyasi partinin her biri Yoneticiler Kurulu’nda temsil edilir ve bu
temsilciler, Disisleri ve ingiliz Uluslar Toplulugu Bakanligi tarafindan partilere de
danisarak atanir. Daha kiiciik partiler, is diinyasi, sendika ve akademik alanlar,
hikimet disi sektor de temsil edilebilir.

/\
® Kaynak gelistirme vakiflan ‘
GCogu vakif bazi 6zel programlar ya da fon yaratma etkinlikleri ile ortiisecek destek
bulma pesinde olsa da, bu terim daha ¢ok bir gecis doneminde olan ve dizenli bir
gelir temeli olusturmak ve bu arada da siirekli bir para akisi saglamak cabasinda
olan vakiflar icin kullanilir. Bunlari, programlarini yiiriitmek igin ayni sekilde fon ara-
yan kar amaci giitmeyen &rgiitlerden ayiran bu uzun vadeli hedeftir. Kaynak gelistir-

me vakiflar, saglam fon veren kurumlara déniisme arayisindadirlar ve bunlar daha
cok orta ve dogu Avrupa’da kurulmuslardir.

\4
Kaynak geligtirme vakiflanna bir 6rnek: Fundacja Pomocy Wzajemnej ‘Barka’ (Polonya):

Fundacja Pomocy Wzajemnej ‘Barka’, eski psikiyatri hastalari, evsizler, eski
mahkumlar ve gii¢ durumdaki ¢ocuk ve kadinlar gibi marjinal gruplar tarafindan
kuruldu. ilk Barka toplulugu Wladyslawowo’da kuruldu. Ertesi yil grup Derin
Kriz Icindeki insanlara Yardim Vakfi ile birlesti ve iki topluluk daha kurmak iize-
re ¢alismalar yurittii. O zamandan beri, her ay yaklasik 1.500 kisi yardim aldi ve
yiyecek yardimi, banka islemleri, yemek yardimi, dus olanaklari, tibbi ve dis he-
kimligi hizmetleri ve okul dncesi ve sonrasi programlar gibi egitime yonelik ve
gecici hizmetlerden yararlandi. Faaliyetler, tgiincii sektoriin ilgi alanlarini temsil
eden ve bu yondeki eylemleri tesvik eden bir grup olarak Poznan’da kurulan
Kar Amaci Giitmeyen Hiikiimet-Disi Orgiitler Bélgesel Merkezi’nin olusumunun
onlind acti.

<_
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3) Bugiiniin Avrupa’sinda valiflar — ortak ozellikler

Vakiflar konusunda insanlarin en sik sorduklari sorulardan biri “Neden bir vakif olus-
turmali?”dir. Vakif tipine ve bilylik olciide vakfin kurucusuna bagli olarak birgok ola-
si neden vardir. Faktorler arasinda sunlar yer alir:

® mirascisi olmamasi

e kurucunun anisini yasatacak bir olusum yaratma arzusu

e hayirli bir amaci uzun sireli olarak yerine getirebilme

e varolan bir &rgiit icin saglam bir yapisal ¢erceve olusturmak ve siirdiirmek
(6rn. Diinya izci Vakfi)

e vergi avantajlari

o kurumsal iletisim icin bir arag¢ yaratmak (sirketler).

— “Bir vakif ebediyen yasar” — kurucusunun 6limi ardindan anisini yasatan vakif-
lar. Vakiflar misyon ve onceliklerini belirlerken uzun vadeli disiiniirler. Bu proje
secimlerini etkiler. Vakiflar destekledikleri orgiitlerin gelecekleri ve izleme proje-
leri ile ilgilenirler. Maddi destek siiresinin tamamlanmasindan sonra da kendi
kendini yiriitebilecek projelere dncelik verirler.

— “Bir vakif kendi kendine aittir” — kendi gelir kaynaklari vardir, hiikiimetler ve ka-
mu kuruluslari karsisinda gelismis bir bagimsizlik duygusuna sahip olurlar. Ken-
di dnceliklerini olustururlar ve desteklemek istedikleri projeleri kendileri segerler.
Genellikle yeni tartisma ortamlari yaratmakta degerli bir rol oynarlar. Gelir dagi-
liminda ve kamu idarelerinin hizmet gotiirmedigi ya da gotiremedigi yerlerde
onemli bir rol oynarlar.

Vakiflar, olaylar sonrasinda sonuglara gegici tepkiler gostermekten ¢ok sorunlarin k-
kiinde yer alan nedenleri ortaya ¢ikararak ¢oziim gelistirme yaklasimindadir. insani,
cevresel, sosyal ve diger acil durumlarda kar amaci giitmeyen o&rgiitleri ve kamu ida-
relerince yapilan calismalari destekleyebilirler. Yine de, eylemlerinin biyik bir kismi,
sorunlarin altinda yatan nedenlerle ilgilidir ve degisim yaratmayi amaclar. Ozellikle
arastirmayi, uzmanlik olusturmayi ve yeni yaklasimlarin test edilmesini destekleyerek
yenilikgilik arayislari icin bir katalizér gérevi gorir.

Valuflar toplulugunu etkileyen cok degisik falktorler arasinda su egilimlerin altimin ¢i-
zilmesi 6nemlidir:

Temel ilgi alanlan

Doktora sonrasi burslar, egitim reformunun desteklenmesi, kistik fibrozis hastalig
arastirmalari, televizyon programlarina ddiiller, sinirasiri parlamenter degisimi, is bul-
ma ve istihdam programlari, risk onleme arastirmalari, saglik hizmetleri yonetiminin
gelistirilmesi Avrupa vakiflarinin faaliyetlerine sadece birkag¢ drnektir. Eylemleri cev-
renin korunmasindan, erken donem ¢ocuk gelisimine, siddetin 6nlenmesinden saglik
hizmetlerine, yaslilarla ¢alismadan Avrupa ve 6tesinde katilimci demokrasi ve top-
lumsal iletisimin tesvik edilmesine kadar uzanir. Ancak ¢ogu iilkede vakiflarin calis-
malar oncelikle egitim ve arastirma, sonrasinda da toplumsal refah hizmetlerine
odaklanir. Bazi istisnalar vardir. Ornegin Fransa’da oncelik saglikta, irlanda’da konut
ve kalkinmada ve Ispanya’da ise kiiltiir ve sanattadir.

Hemseri vakiflan

Son zamanlarda ortaya ¢ikan bir egilim, kaynak gelistirme vakiflar olarak goriilebile-
cek hemseri vakiflaridir. Bir sehir ya da bdlgedeki insanlarin yasam kalitelerini yiik-
seltmek icin para toplayabilmelerini saglayan resmi mekanizmalardir. Bir sehir ya da
bolgedeki insanlarin hayirseverliklerini siirdiiren ve gelistiren resmi araglardir. Hem-
seri vakiflar, yeni kaynaklar yaratarak, yerel projelere fon vererek ve diger kar ama-
cl gutmeyen orgiitlerle, sirketlerle ve kamu idareleriyle isbirligi iliskileri gelistirerek,
yerel topluluklara yeni ve siirekli olarak gelisen toplumsal, ekonomik ve cevresel ge-
rekliliklere dogru bir yaklasim icinde olmalarina yardimci olan degerli araglardir. Bu
tip orgiitlenmeler son zamanlarda Birlesik Krallik’ta yayginlasmakta ve orta ve dogu
Avrupa’da, Almanya gibi iilkelerde gelismektedir.



Uluslararasi isbirligi

1990’larin ilk yillarindan beri, vakiflar arasinda uluslararasi ishirliginde gergek bir ge-
lisme oldu. Fonverenlerin bilgi ve basarili deneyimlerini paylasmaya ne kadar hazir
olduklarini gosteren bircok 6rgiit ve ag kuruldu. Buna bir 6rnek, Avrupa’da ve ulus-
lararasi alanda orgiitli hayirseverligi giiclendirmeye adanmis ¢alismalar yapan, vakif-
larin bilgi temelli bir tiyelik 6rglitli olan Briiksel’deki Avrupa Vakif Merkezi’dir (Euro-
pean Foundation Center-EFC). Onde gelen vakiflar tarafindan 1989 yilinda kurulan
EFC 200’den fazla iiye, ortak ve kayitl kisiye hizmet veriyor.

4) Kurumsal sosyal sorumluluk programlan

Kurumsal sosyal sorumluluk programi (kurumsal bagis programi ya da kurumsal
vatandaslik olarak da adlandirlabilir), kar amacli bir sirket tarafindan yonetilen ba-
g1s programidir. Kurumsal bagis programlarinin genellikle ayr bir yatirimi yoktur ve
verdikleri fonlarin toplami o anki gelirlerine baglidir. Buna ek olarak bazi sirketler
hem kurumsal destek verir hem de destekledikleri bir vakif araciligiyla katki saglar.

Kurumsal fonverenler, 6zellikle kendi kaynak ihtiyaclarini belirlemekte etraflica di-
siinmeye hazir olan yerel vatandas dernekleri icin, giderek daha dikkat cekici ve ula-
silabilir destek kaynagi haline gelmekte.

Kurumsal fonverenler geleneksel vakiflara gore daha cesitli sekillerde destek su-
nuyor. Kendi ihtiyaclarini basit bir para talebinin 6tesinde bir tanima ulastirabil-
mis olan orgiitler cok degerli bir yardim aginin igine girebilirler. Bu yardim biyiik
Ol¢lide maddi destegi kapsar ancak yine bunun kadar énemli su destekleri de ige-
rebilir:

proje destegi

egitim

ekipman ya da malzeme bagislari

kurum calisanlarinin génillu olarak bir orgiitte calismasi

calisanlarinin bagislarini bir érgiite yonlendirme

calisanlarin gecici olarak orgiit yararina gorevlendirilmesi

Sirketler neden bagis yapar?

e lyi niyet gosterisi: toplumda iyi birer vatandas olarak goziikmek

e Vergi avantajlarindan yararlanmak

e Bazi amaglarla bagdastirilmak

e Sirket yoneticisinin séz konusu alana olan ilgisi

T
Tarihsel perspektif

Kurumsal sosyal sorumluluk son yillarda énemli 6lgiide artmissa da sirketlerin ¢ok
uzun yillardan beri icinde c¢alistiklar topluluklara yardim etmekte olduklarini biliyo-
ruz. Irlanda’da Guinness’in (su anda Diageo’nun bir parcasidir) hayirseverlik calisma-
lari, bira fabrikasi civarindaki topluluga belli yardimlarda bulundugu 18. yiizyila da-
yanir. Almanya’daki Daimler-Benz sirketi (simdi Daimler-Chrysler), 1926 vyilinda
gerceklesen Daimler-Benz birlesmesinden beri egitim ve sanat alanlarinda destegini
siirdiiriiyor. Sirket bir adim daha atarak, 1986 yilinda Gottlieb Daimler-und Karl Benz-
Stiftung isimli bagimsiz vakfi kurdu. Bir¢ok sirket bu alandaki ¢alismalarina bagimsiz
bir boyut katabilme amaciyla ayni seyi yapti. italya’da kiiltiir ve sanat hamiligi ilk ola-
rak, bugiiniin Olivetti ve Fiat gibi sirketlerinin dnciileri olan, Medici ailesi gibi italyan
Rénesansi aristokratlar tarafindan baslatildi. Bunlar ve bircok baska Italyan cokulus-
lu sirket diinya ¢apinda sanat yatirimlarina énemli destekler veriyor.

Bugiin her {ilkede cesitlilik gosteren etkinliklerle kurumsal sosyal sorumluluk olu-
sumlari hizla bliyiimekte ve goriiniirliik kazanmakta. Avrupa’da kurumsal tyelere sa-
hip bazi araci érgitler kurumsal hayirseverlik hareketini tesvik ediyor ve gelistiriyor.
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Bu alanin liderleri, daha gelismis ve daha diizenli bir kurumsal sosyal sorumluluk at-
mosferi yaratma arayisinda olan sirketler.

Giincel egilimler

Sirketlerin islerini yirittiikleri ve para kazandiklari topluluklarda daha fazla etki sa-
hibi olma yo6niindeki ilgilerinin artmasinin altinda bir¢ok neden yatar. Sirketler artik,
tliketici bilinci ve baskisi sonucu daha diiriist, cevreye duyarli ve i¢inde bulundukla-
ri topluluklara dnem veren bir goriintii ¢cizmek zorundadir. Artan rekabet ve belli bir
miisteri tabanini elinde tutma g¢abasi, hayirsever olarak goriilen sirketlerin miisteriler-
den daha olumlu tepkiler alacagr anlamina gelir. Bircok sirket bu yaklasimi yillardir
uyguluyor olsa da, genelde sistematik bir sekilde gitmez ve gerektigi kadar bilinmez.

Sirketler ayni destegin degerini anlamaya ve kurumsal sosyal sorumluluk yardimlari
kapsamina almaya basladi—dogru bir hareket ¢iinkii is cevreleri, {iriin ve mal deste-
gini dogrudan para yardimlarindan daha kolaylikla saglayabilir.

Kurumlarin, genellikle vakiflardan farkli bir fon verme yaklasimi vardir. Maddi ya da
ayni her bagisin genellikle sirket tarafindan 6lgilebilir bir degeri vardir. Bu bagislar
sirketlerin yapmaya mecbur olduklar icin degil, halkla iliskilerinin bir parcasi olarak
yapmay! tercih ettikleri bir seydir.

Bir orgiit, bir kuruma fon arayisiyla yaklastiginda karsiliginda ne verebilecegine bak-
malidir. Sirketler, isimlerinin uygun bir sekilde goriilebilecegi — boylelikle de halkla
iliskilerinin bir parcasi olarak kullanabilecekleri — yiiksek profilli projeleri tercih eder-
ler. “lyilik yaparken” ayni zamanda sirket imajinin tanitimina katkida bulunma firsa-
t1 veren projeler ¢ekicidir.

Gegmiste yardimlar sanat, kiiltiirel projeler ve spor ile sinirli kalmis olsa da sirketler
bugiin artik cok degisik alanlarda desteklerini siirdiirmekte. Tiiketicinin konuyla ilgi-
li kaygilar ve ilgisini yansitir bir sekilde cevre popiiler bir konu haline geldi.

is cevreleri de kendi sosyal sorumluluklarinin giderek daha fazla farkina varir hale
geldi. Kendi programlari ve ortak c¢alismalar yoluyla bu sorumlulugu giderek daha
fazla yerine getirmek lizere somut adimlar atmaya basladilar.

v
Kurumsal sosyal sorumluluk programlarina bir drnek:

Johnson & Johnson diinyadaki en kapsamli ve en yaygin saglik driinleri retici-
si ve ayni zamanda da tiiketici, eczacilik sektorii ve profesyonel pazarlara ilgili
hizmetleri saglayan bir kurulustur. Johnson & Johnson sirketler ailesine 51 iilke-
de 190 sirket baglidir ve yiizyildan fazla bir siire 6nce kurulan merkezi ABD’nin
New Jersey eyaletindeki New Brunswick kentindedir. Sirkette 97.800 kisi ¢alis-
maktadir. Johnson & Johnson cabalarini ¢ocuk sagligi, saglik hizmetlerine ula-
sim ve saglik egitimi alanlarina yogunlastirmistir. Buna ek olarak sirket, yerles-
tikleri ve islerini sirdiirdiikleri topluluklara yardimci olma ¢abasindaki yerel
girisimleri destekler ve baoylelikle de “saglikli bir gelecege katkida bulunur.”

imaj olusturma

Burada kurumsal bagiscilarla ilgili 6zel bir not diismek gerek. Cogu kurulus, kurum-
sal sosyal sorumluluk etkinliklerinin imaj olusturma/toplumsal gelisim islevinin far-
kindadir. Sonug olarak ¢ok 6nemli katkilarda bulunabilirler — Avrupa’da en biyiik ba-
gislar yapanlar sirketlerdir- ancak yardimlarinin cografi alanini sinirlandirirlar. Bu
sinirlandirmalar tipik olarak fabrikalarinin oldugu ya da {riinlerinin en yogun satildi-
g1 pazarlarin yer aldigi bolgelerle belirlenir.



® Kurumsal fonverenlere yaklagmak

Kurumsal bagiscilar bazen biraz degisik yaklasimlara ihtiya¢ duyarlar. Bazi sirketler
sosyal yatinm programlarini tamamiyla hayirseverlik izerine kurulu olarak goriirken,
bazilari topluma karsi sorumluluk programlari olarak goriir. Bazi sirketler bagis prog-
ramlari i¢in ayri bir ofis tutar ya da bunlar sosyal isler, halkla iliskiler ve hatta pa-
zarlama departmanlarindan ydariitir.

Benzer sekilde bazi sirketler sosyal yatirimlarini yiiriitmek tzere bir vakif kurarken
bazilari ise dogrudan sirketten vermeyi tercih eder.

Bu dogrultuda ve sirketlere fon icin basvurmadan 6nce, sirketlerin orgiitiiniiziin ihti-
yaclariniza uygun olup olmadigini arastirmaniz gerekir. Vakiflara olan genel yaklasi-
miniz, sirketlere olan yaklasiminizin da temelini olusturacaktir ancak yine su husus-
lar aklinizda tutmalisiniz:

e programlar genel olarak ilgili sirket ve toplum arasindaki iliskilerin gelistiril-
mesini amaclar;

e projeniz sirketin imajini nasil gelistirecektir?;

e sirketlerin esasen hissedarlarina hesap vermesi gerekir;

e sirketler dinsel icerigi olan yardim taleplerine nadiren olumlu cevap verir.

5) Bireysel hayirseverler

Bireysel bagiscilar ayni vakiflar ve kurumsal bagiscilar gibi, bunun yapilacak en dog-
ru sey oldugunu dusiindiikleri icin bagis yaparlar. Nasil bagis yapilacagina karar ver-
mek isin en zor yanidir. Hayirseverler, genel hayirseverlik kaygilarina sahip ve bazi
0zel konulara ilgi duyan varlikli bireylerdir. Hayirsever birey ve diger bagimsiz bagis-
cilar arasindaki temel fark onlarin bir orgiit ya da sirket biinyesinde olmamalaridir.
Bir misyon ya da hedefleri olmadigindan bagis politikalarinda ¢ok esnektirler.

Hayirseverlige olan heveslerine ragmen ¢ogu varlikli birey hayirseverlik ugrasina ¢ok
az bir deneyimle baslar. Bir ¢ogu hala ¢ek defteri hayirseverligi yapmaktadir. Bagis
verme felsefesi ne olursa olsun akillica ve etkili bagis yapmak bagisin etkisini artti-
rir ve bu sadece iyi bir amaca destek olmak meselesi degildir.

insanlar neden bags yapar?

Bireysel bagiscilari bagis yapmaya tesvik eden cesitli etkenler vardir. Bu etken-
ler dini inanglardan toplumsal gorevlere kadar uzanir. Bagis yapmak {izere para
ve baska kaynak ayirmak igin bircok tesvik 6gesi vardir:

e insanlara yardim etmenin tatmini;

e bir yandan onemli bir fark yaratirken bir yandan da toplumda uzun yillar
kalici olacak bir iz birakmak;

e bir dizi goriisi ya da bir felsefeyi destekleme arzusu;
e bir arkadas ya da sevilen biri igin bir anit yaratmak;
e destek vermis bir topluluga “bor¢” 6demek;

e vergi kazanglari saglamak

T

En biyik zorluk ve firsat, hayirseverligi bireysel hayirseverler icin hayatlarinin temel
bir pargasi haline getirmek lizere ¢aba gdostermektir. Varlikli bir bireyin bagista bulu-
nabilmesini saglayabilecek bircok mekanizma vardir. Bunlardan biri, etkinliklerini yi-
ritmek icin bagis kabul eden bir hayirseverlik kurulusuna dogrudan bagis seklinde
bir maddi yardim yapmaktir. Baska bir yaklasim da bir vakif kurmaktir. Bu iki degisik
yaklasim iki ayri amaca hizmet eder. Ornegin bir vakif kurarken kurucu uzun vadeli
diisinmek egiliminde olacaktir: amag vakfin bagimsiz bir yapi olmasi, kurucuyu ya-
satmasi ve onun baslattigi isleri devam ettirmesidir.
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Bireysel bagiscilar, toplumun ihtiyacglarinin ve iyi uygulamalarin bilgisine erismek, ve
olasi tuzaklarin farkina varabilmek igin, genellikle vakiflara danisirlar. Birgok vakif,
yeni kurulmus ya da kurulma siirecinde olan yeni bagis¢i vakiflardan yardim taleple-
ri alir. Ancak bu vakiflarin ¢ok azi, boyle talepleri karsilama potansiyeline sahiptir.
Bircok hayirseverin, hayirseverlik hedeflerine nasil ulasabilecegi konusunda kararsiz
durumda oldugunu net olarak goérebiliriz. Bagislarinin yerini bulup bulmadigini ve
destekledikleri grubun bu bagislar iyi degerlendirip degerlendirmedigini sorgularlar.
Diger bazilari ise bagis yapmanin tek basina tatminkar olmadigini vurgular.

ilk olarak, bircok bagimsiz bireysel bagisci bir fon saglama programinin olusturulma-
sinin degisik asamalar icerdigini goz ardi ediyor. Para ne kadar kisa bir siire icinde
dagitilabilir? ise ivedilikle baslamak miimkiindiir ancak verim acisindan asamali bir
siire¢ Onerilmektedir. Siire¢, fon dagitma politikalarindan, modellerden 6grenmeye,
yazili bir plan gelistirmeye ve basvurular degerlendirirken mesaji almaya, karar olus-
turmaya, fon verme politikasinin gdzden gecirilmesine ve ortakliklar kurulmasina ka-
dar uzanir.

ikinci olarak, bircok bireysel hayirseverin, is diinyasindaki deneyimleri sonucunda
degerlerine bagl ve girisimci olduklarini ve isin icinde olmak isteyeceklerini anlamak
onemlidir. Onlar i¢in bagis yapmak hem bir baglilik ve ciddi bir uzun vadeli yatirim-
dir hem de gelecekteki ¢ikis stratejilerini kapsar. Bagis¢iligin gittikce artan uluslara-
rasi bir boyutu da vardir. Tiim bunlara ek olarak, bu bagimsiz hayirseverlerin genel-
likle kendilerini eski moda hayirseverler degil, fonveren kisiler olarak gérdugiinii de
belirtmek gerekir.

Hayirseverler konusundaki en biiyiik zorluk, ilgi alanlar konusunda bir rehber bulun-
madigindan, onlari anlamak ve belirleyebilmektir. Vakiflarin aksine, yillik rapor, sim-
diye dek vermis olduklar fonlarin listesi ya da basvuru sartlar yayinlamazlar.

Bir ¢6ziim, sizinle ayni alanda calisan orgiitlerin yillik raporlarini ve proje raporlarini
elde etmektir. Eger onlar fon kaynaklarina tesekkiir etmislerse—ki etmeliler-ortak ilgi
alani belirleyip daha ayrintili bir arastirma yapmaya baslayabilirsiniz.

Bagimsiz hayirseverlerin ¢ogu yasadiklari ya da icinden geldikleri topluluklara / yGre-
lere yonelik projeleri destekleyeceklerdir. Onlari tanimlayabilmek icin yerel bir bazda
distinmek yararli olur. Yerel, bolgesel ya da ulusal gazeteler size burada yardimci
olabilir. Buna ek olarak zenginleri hedefleyen dergiler vardir. Olasi bagisciyi belirle-
dikten sonra en biiyiik zorluk onunla nasil baglanti kurulacagidir —adresleri genellik-
le verilmez.

Bireysel hayirseverler vakiflar gibi organize olmadiklarindan onlara ulasmanin da
belli kurallari da yoktur. Yine de, vakiflara ve kurumsal bagiscilara yaklasmaya yo-
nelik tavsiyelerin biyiik bir cogunlugu bireysel bagiscilar icin de gecerlidir. Yalvar-
mamaniz ve hevesli olmaniz gerekir. Para istemiyorsunuz, bir projeyi ya da bir fikri
satlyorsunuz.

Her durumda, kisisel bir iliski kurmaniz, ikna edici ve kararli olmaniz gerekir. Birey-
sel hayirseverler iyi fikirleri oldugu kadar kisileri de desteklerler. Eger projeyi gercek-
lestirmek icin dogru insanlara sahip oldugunuzu hissederlerse, bir proje araciligiyla
orgiitiiniizi desteklemek konusunda daha istekli olurlar. Bu &rgiitiiniiz icin fonveren-
le kurulacak uzun dénemli iliskinin baslangici olabilir.



Kisim 2 - Fon Vonetimi

Boliim 4 — Fona ne igin
ihtiyacimz var

1) Misyon, strateji, strdirilebilirlik

Bu egitim kilavuzunda fon y&netimi teriminin ¢ok genis bir anlamda kullaniyoruz. Fon
yonetimi genellikle, biitcelendirme, muhasebe ve finansal kaynaklarin kontroliinii
icerse de, burada bu terimin basarili bir kaynak gelistirme siirecinin cesitli unsurlari-
ni da kapsadigini gordiik:

kaynak gelistirme ve fon kaynaklari hakkinda bilgi
e projelerin gelisimi ve kalite kontroli
biitcelendirme, muhasebe ve kontrol

¢ raporlama ve “iliskiye dayali kaynak gelistirme”.

Projenizin ya da orgiitliniiziin misyonu, stratejisi ve siirdiiriilebilirligi kaynak gelistir-
me cabalarinizin baslangi¢ noktasi olmalidir. Bu nedenle bu konulara egitim
kilavuzunun bu ikinci kisminin basinda yer verdik.

Orgiitiiniizii ya da projeleri diisiindiigiiniizde akliniza ilk olarak neyi basarmak istedi-
giniz mi yoksa nasil para bulacaginiz mi geliyor?

ilk yaklasimi benimsemis oldugunuzu ve finansal planlamanin ayrintilarina girmeden
ve kaynak gelistirmeye baslamadan 6nce fikrinizi gelistirdiginizi ve proje planlamasi
yaptiginizi varsayiyoruz.

Para, orgiitliniiziin ya da projenizin “misyonunun” gerceklestirilebilmesi icin gerekli
olan temel araglardan biridir; planladiginiz etkinligin amaci, bu ama¢ dogrultusunda-
ki asamalarin ortaya kondugu bir “stratejik plana” donusturiilmelidir. Para belli bir
isin “siirdiirtlebilir’ olmasinin anahtaridir. Siirekli bir gelir akisi saglamak ve bunu iyi
kullanmak ¢alismanizin uzun émiirlii olabilmesi icin ¢cok dnemlidir.

Yine de saglanan amag ve misyon bilincin yani sira projenin tiim siire¢ boyunca siir-
diriilebilir olmasini saglayacak, iyi arastirilmis yapisal bir stratejik plan kaynak gelis-
tirme gorevinizi kolaylastiracaktir. Bu fonverenleri etkileyecek ve maddi desteklerini
alabilmeniz icin 6nemli olacaktir.

y
Misyon - stratejik plan - siirdiiriilebilirlik: iyi bir kaynak gelistirme sorumlusu
icin temel kavramlar
Misyon = orgiitiiniiziin ya da projenizin genel amaci ve yoni
Stratejik plan = amaciniza ulasmak icin atmaniz gereken daha biiyiik adimlar
Siirdiiriilebilirlik = projenizin amaclanan siiresi boyunca yiriimesini saglama
becerisi

Eger henliz, ne yapacaginiz ya da nasil yapacaginiz konusunda net bir planiniz yok-
sa, konu {izerinde daha fazla zaman harcamanizi ve 6rgiit yonetimi ve proje yoneti-
mi hakkindaki egitim kilavuzlar gibi bazi kaynaklara basvurmanizi tavsiye ederiz.”

7. Bu konularda Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, STK Calismalari - Egitim Kitaplan dizisinde bulunan
Stratejik Diisiinme - Strateji Gelistirme kitabina bakilabilir (Editériin notu).
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Nasil bir 6rgiitsiiniiz?

Kendinizi anlamak baskalarinin da sizi anlamalarini saglamada ilk adimdir — ve
bagiscilarinizla olan iliskinizin 6nemli bir pargasidir. Bir 6rgiit olarak yapiniz,
etik degerleriniz, misyonunuz, amaciniz ve stratejileriniz konusunda netlesmis
olmaniz gerekir.

Kendinizi bir bagis¢inin yerine koyun. Para vereceginiz bir orgiit hakkinda ne
bilmek isterdiniz?

isin icinde kimler var ve oraya nasil gelmisler?

Paranin hesabini kim veriyor ve calisma arkadaslari hesap verebilir olmasi-
ni nasil sagliyor?

Ne gibi bir raporlama yapisi var?

Etkinliklerin ya da verilen hizmetlerin kalitesini kontrol eden baska bir ya-
p! var mi?

Parayi etkin ve sorumlu bir sekilde kullanacaklarini nereden bilebilirim?

<_

N\
2) Fon Sifrelemesi ‘
4 N\
FiKiR
PLANLAMA
Filtreleme-Sifreleme
Basvuru Basvuru Basvuru
formu formu formu
Sifre ¢6zme
Yap Yap Yap
Harca Harca Harca
Denetle Denetle Denetle
iliskileri iliskileri iliskileri
devam ettir devam ettir devam ettir
DEGERLENDIRME
RAPOR
Sifreleme
Fonverenin Fonverenin Fonverenin
raporu raporu raporu
NG J




Yukaridaki diyagram, fonlama siirecine yogunlasarak bir projenin cesitli asamalarini ; 37

gosteriyor. Ozellikle de, proje mesajlarini sifreleme, filtreden gecirme ve ¢6zme gibi
belli bazi gorevleri olan kisilerin bulundugu noktalara dikkat ¢ekiyor. Kaynak gelistir-
me sorumlusu bir¢ok agidan, projenin ve fonverenin dilleri arasinda bir ¢evirmenlik
gorevi Ustlenir. Tabii fonverenler degisik diller konusurlar, bu dogrultuda kaynak ge-
listirme sorumlusunun degisik dilleri konusuyor olmasi 6nemlidir.

Projenin ana fikri ortaya c¢ikip, ilk planlama asamasi gecildikten sonra, kaynak gelis-
tirme gorevlisinin gorevi proje hakkinda toplanmis olan bilgileri fonverenin kullanabi-
lecegi bir format ve dile “cevirmektir.” Kaynak gelistirme gorevlisi potansiyel fonveren
icin uygun ve gecerli olmayacak bilgileri de bu asamada elemelidir. Bu islemin basa-
risi kaynak gelistirme gorevlisinin fonvereni ne kadar iyi anladigina baglidir. Basarili
bir basvuru icin fonverenin dilini ve glindemini bilmek, basvuruyu dikkatli ve ayrintili
bir sekilde hazirlamak kadar 6nemlidir. Eger fonveren sadece bir A4 kagidin tek yiizii
kadar bir metin istiyorsa, alti sayfalik renkli bir brosiir pek hos karsilanmayacaktir.

Coyote’nin ipucu #8

Basarili bir basvuru icin fonverenin dilini ve giindemini bilmek, basvuruyu dik-
katli ve ayrintili bir sekilde hazirlamak kadar 6nemlidir.

¢ Fonveren hakkinda ne gibi bilgi kaynaklarina sahipsiniz?

e Bilgi alabilmenizin 6niinde ne gibi engeller var ve bunlarn nasil asabilirsiniz?
e Ge¢miste fonverenlerle yaptiginiz calismalardan kazandiginiz deneyimi na-
sil kullanabilirsiniz?

Fonverenden gelen olumlu cevap sonrasi, kaynak gelistirme gorevlisi bu cevapla bir-
likte gelen mesaji ¢oziimlemelidir. Fonverenin kostugu sartlar nelerdir? Paranin nasil
kullanilacagina yonelik kisitlamalar nelerdir? Zamanlamayi nasil belirlemislerdir ve
bu, projenin yonetilmesini nasil etkileyecektir?

Verilen para (ya da ayni katkilar) tabii ki projenin ilerlemesini saglayacaktir. Diyag-
ramda da belirtildigi gibi bu silire¢ “yapmayi1”, “harcamayi”, “izlemeyi”, ve “iliskilerin
devam ettirilmesini” icerir. Daha sonra degerlendirme (fonverenler agisindan cok
onemli bir bolumdir) ve rapor hazirlama asamasina gelinir. Rapor fonverenlerin bi-
reysel raporlari i¢in gerekli bilgileri saglayacaktir ancak filtreleme ve sifreleme gere-
kir — ancak bu bilgi carpitilarak ya da fonverene yanlis bilgi verilerek yapilmamali,
(tam tersine) fonverenler bekledikleri cevaplari talep ettikleri formata uygun bir se-
kilde almalidirlar. Fonverenlerin okumakla yiikiimlii olduklar bircok rapor vardir bu
nedenle ortak formata uymak genel bir sarttir. Vermekle yiikiimlii oldugunuz kisa ra-

porun yani sira kapsamli raporunuzu isteyip istemediklerini sormaniza degebilir.

\4

isin iginde kimler var?

Kaynak gelistirmeden sorumlu kisinin tiim projeye hakim ve onun her pargasini
fikir ve dnerilerle besleme 6zgirliigiine sahip olmasinin gerekliligi acik¢a orta-
dadir. Bu, kaynak gelistirme isini bu kisinin tek basina yapacagl anlamina gel-
mez. Halkla iliskiler ve pazarlama drneginde oldugu gibi projeyle ilgili herkesin
yapabilecegi bir katki vardir, bu katki uygun davranmak ve o6rgiitiin itibarina za-
rar vermemekten ibaret bile olabilir.

Bir proje icin kaynak toplamak isin ayrilmaz pargasi olarak goriilmelidir — hatta
bazilarinin tek katilimlari bu olabilir. Kaynak gelistirme ¢abalarini basariya ulas- O
tirmak igin tiim paydaslarin yaraticiligini ve enerjisini bir araya getirmeye call- ¢
sin. Bu, fonverenlere, bulabileceginiz her kaynagi en iyi sekilde kullanmaya ca-

lisan kaliteli bir projeniz oldugu isaretini verecektir.

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu
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> Boliim 5 — Fona nasil
ulagirsimz?
1) Biitce hazirlama
Biitce iizerinde calisirken basvurmayi diisiindtigiiniiz fonverenlerin basvuru formlari-
ni iyice incelemek yararli olur. Akliniza gelmemis olan bir takim harcama kalemleri
belirtilmis olabilir ve basliklari belli bir sekilde diizenlemeniz beklenebilir. Eger bunu
biitcelendirme asamasinda yaparsaniz, ileriki asamalarda blit¢enizi istenen formata
gore ayarlamaniz ve uygun olmayan harcamalari iptal etmeniz daha kolay olacaktir.
Eger daha once benzer bir proje yiiriittiiyseniz ya da boyle bir proje yiiriiten baska
bir orgiitiin kayitlarina ulasma olanaginiz varsa, bu biit¢elendirme icin iyi bir baslan-
gi¢ noktasi olabilir. Sirf baskalari yer vermis diye biitce kalemi eklemeyin. Biitcede
yer verdiginiz her harcama kalemi icin dayanak verebilmeli ve paranin az gelmesi ha-
\V4 linde dnceliklendirebilmelisiniz.
Biitcelendirmenin dért agamasi
1) Harcamalarnn hesaplanmasi
Biitcenizdeki bazi harcama basliklari séyle olabilir:
e Yolculuk giderleri = hangi harcamalardan sorumlusunuz?
e Kiralama harcamalari= esya ve salon kirasi vb. icin ne kadar 6dilyorsunuz?
¢ Faaliyet giderleri = projenin kendi maliyeti ne kadar, érnegin bir genclik
degisim programi?
e Yonetim giderleri = personel 6demesi, telefon vb. giderleriniz ne kadar?
e Yiyecek ve konaklama -yolculuk giinlerinin, ziyaretci ve misafirlerin hicbi-
rini unutmayin.
e Aidatlar = uzmanlara, ¢evirmenlere vb. ne kadar 6demelisiniz?
e Personel ve cesitli giderler = i{iyelere ve personele geri ddenecek fazladan
herhangi bir harcama var mi?
e Kiiciik harcama parasi = ihtiyaciniz olan kii¢iik nakit para i¢in mantikli bir
ongoriide bulunun.
e GoOriilmeyen giderler = gizli harcama var mi?
2) Gelirin hesaplanmasi
Gelirler, kesinlesmis gelirlerden yani fonverenler tarafindan kesin olarak s6z ve-
O rilmis gelirlerden ve kesinlesmemis gelirlerden yani heniiz bulmayi planlamakta
¢ oldugunuz gelirlerden olusur. Gelirler genelde Kisim I’de sz edilen ii¢ ana kay-

naktan olusur: 6z kaynaklar, yatirim gelirleri, bireyler-kamusal kaynaklar (yerel,

Kaynak Gelistirme ve bélgesel, Avrupa, uluslararasi) — bagimsiz fonverenler.

Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu



Biitcenizde gelirler altindaki bazi olasi basliklar sunlardir:

¢ aidatlar (iiye ve katilimcilardan)

¢ kendi kaynak gelistirme etkinliklerinizden gelen gelirler
e kamu fonlari, 6rnegin yerel hiikiimet

e Avrupa fonlari, 6r. GENCLIK programi

e kurumsal bagislar

e bireysel bagislar

e ayni katkilar

3) Gelir ve giderleri karsilastirin

Bu noktada genel gelir ve giderleri karsilastirip, bir biitce fazlasi ya da agigi
olup olmadigini anlamak gerekir.

Biitcenize % 5’lik bir fazlalik koymanizi tavsiye ederiz (yani gelir giderden
5% fazla olmali). Bu 6ngoriilmeyen herhangi bir harcamanin karsilanmasini
garantiye alacaktir. Bu kimi zaman “Ongoriilmeyen fon” olarak adlandirilir
ancak potansiyel bagis¢inizin boyle bir kalemin eklenmesine izin verecegin-
den emin olun.

Biitce uygun bir gelir fazlasi gosterdiginde, harcamalari asamalandirmali ve bir
“tahmini nakit akisi” hazirlamalisiniz. Yani cesitli gelir ve giderlerin ne zaman
ortaya c¢iktigini analiz etmelisiniz.

4) Biitceyi asamalandirin (nakit para akisi tahmini hazirlayin)

Asamalandirma bir biit¢ce olusturmada en 6nemli unsurlardan biridir. Gelir ve gi-
derlerin ay ay incelenmesini icerir (projenizin uzunlugu ve ayrinti diizeyine bag-
li olarak 3 aylik ya da haftalik da olabilir). Bu énemlidir ¢iinkii yillik proje biit-
cesinde fazlalik goriiliirken, bazi aylarda mali sikinti yasanmasi olasidir.

Eger belli bir ayda sikinti varsa fon kaynaginizin sonraki 6demeyi 6ne almasi-
ni isteyebilir ya da harcamalarinizi erteleyebilirsiniz. Eger belli bir ayda dnem-
li bir gelir fazlasi goriiliiyorsa bu miktari banka faizi almak iizere degerlendire-
bilirsiniz.

Orglitiiniizde mali islerden sorumlu olan kisiler tarafindan biitcenin onaylanma-
si 6nemlidir. Eger projede mali bir kayip olursa ne yapacaginiz konusunda fikir
gelistirin. Faturalari 6deme sorumlulugu kimde olacak ya da proje planlandigi
gibi gitmezse fonverene kim geri 6deme yapacak?

T
2) Projenizin fonverenin diline gevrilmesi

Fonverenin dilini ve giindemini bilmek, basarili bir basvuru yapabilmek i¢in basvu-
ruyu dikkatli ve ayrnintii bir sekilde hazirlamak kadar énemli oldugunu biliyoruz.

Bu dogrultuda her basarili kaynak gelistirme gorevlisi su noktalara dikkat goster-
melidir:

1. Proje fikriniz netlestikten sonra boyle bir fikirle kimin ilgilenebilecegini diistinme-
ye baslayabilirsiniz. Proje planlamasini yaparken, {izerinde calistiginiz alana ilgi
duyabilecek fon kaynaklari hakkinda bilgi toplayabilirsiniz (ya da kaynak gelistir-
me gorevlinizden bunu yapmasini isteyebilirsiniz).

2. Eger goriiniirde uygun bir fon kaynagl yoksa bile vazge¢cmeyin. Proje taniminizi
genel olarak kabul edilmis bir model iizerine kurabilirsiniz (6rnegin Proje Ydneti-
mi egitim kilavuzunda 6nerildigi gibi). Gecikmelerin proje uygulamasina olan etki-
lerini g6z oniine alin (proje planlanandan ge¢ baslamak zorunda olursa ne olur?)
ve fon olanaklari arastirmaya devam edin. Gergekten dnemli olan projeler er ya da
gec fon destegi bulurlar.

O
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10.

11.

12.

13.

. Eger planlama asamasinda bir fon bulursaniz, bu fonun gerekliliklerini planinin

icine isleyebilirsiniz (6rnegin ortaklar, zaman cergevesi, biitce basliklar) ve proje
bilgilerini istenilen formatta yapilandirabilirsiniz. Bu durumda “sifreleme” daha
kolay olacaktir.

. Fonveren hakkindaki bilgilerinizin giincel oldugundan emin olun. Bir¢ok fonveren

diizenli aralarla bagis yapar: Zaman zaman kriterlerinde, kurallarinda, formatlarin-
da degisiklik yaparlar. Giincel olmayan basvuru formlari ile zaman kaybetmeyin.

. Once ilgili belgeleri okuyun. Cok uzun, sikici, anlamsiz ya da bildiginiz seyler gibi

gelebilir ancak bunlarin icinde her zaman su gibi bilgileri bulabilirsiniz:

e fonverenin/fon programinin amaclari, hedefleri ve dncelikleri

e basvuru prosediirleri ve son tarihler

e basvuran orgiite iliskin secilebilirlik kriterleri: ne gibi 6rgitler, ortakli mi degil
mi (ve ne tiir ortaklar)

¢ talep edilebilecek olan en disiik ve en yiiksek fon miktari

e §rgiit tarafindan yapilmasi beklenen asgari katki.

Projenizi destekleme olasiligi olmayan bir fon i¢in basvuru hazirlamayarak zaman
tasarrufu yapmis olursunuz.

. Fonverenin dilini kullanin. Hazirladiklar belgeleri (rehberler, basin duyurulari, ki-

tapciklar, yillik raporlar vb.) okuyarak bu dile yakinlasabilirsiniz. Ozellikle temel
konular (hedefler, hedef kitleleri, ana faaliyetler) izerine yazarken, esanlamlilari
yerine onlarin kullandigi sézciikleri kullanin. ilgi duyduklarn konuda sizin de nasil
olsa ayni seyden bahsettiginizi diisiineceklerini varsaymayin: fonverenin sizin soz-
lerinizin “gevirisini” yapacagini disiinmeyin, bu isi kendiniz yapin.

. Eger fonveren belli bir format tanimlamissa onu kullanin. Baska bir yapi kullana-

rak orijinal olmaya calismayin - bu hos karsilanmayacaktir. Sorulan her soruya ce-
vap verdiginizden ve istenilen her ek belgeyi eklediginizden emin olun.

. Tutarli olun: ihtiyaglar-amaglar-hedefler-yontemler/faaliyetler-kaynaklar mantikli

bir sekilde birbirini izlemelidir. Sunulan amacin 6nemini vurgulamak {izere gere-
ken her tiirli bilgiyi verin ama projeyle ilgisi olmayan bilgilerle sayfa doldurmayin.
Projenin amaci bitiindeki genel amag ile tutarli ve uyumlu olmalidir. Yontemler/fa-
aliyetler bu amaglara uygun ve uyumlu olmali ve ihtiyaglariniz, kaynaklar temelin-
de dogru bir sekilde ongorilmeli ve gerekgelendirilmelidir. Eger yaklasiminiz bi-
lingli olarak siradisi ve orijinalse bunu net bir sekilde aciklayin ve neden
sectiginizi anlatin. Yenilikgilik ancak diizgiin anlasilirsa degerini bulur yoksa kafa
karisikligi yaratabilir.

Net olun: ne yapmak istediginizi anlatin. Belirsiz sdzler ve bulanik agiklamalardan
kaginin. Konusma dili etkileyici goriinse de her zaman bir anlam ifade etmez.

Kisa ve 6z olun: basvuru formunun (eger varsa) ayirdigi yeri kullanin ve dog-
ru/asgari sayida sozciik kullanmaya calisin. Mesajinizi aktarin ama uzatmayin.

Kendiniz olun: sahip olmadiginiz bir uzmanligi varmis gibi géstermeyin. Orgiitii-
niiziin profiline uygun bir proje teslim edin ve bu projeyi yiiriitmek i¢in en dogru
orgiitiin neden sizinki oldugunuzu aciklayin.

Bilgili olun: fonvereni neden bahsettiginizi bildiginize, ihtiya¢ analizinizin dogru-
luguna, hedef kitlenizi iyi arastirdiginiza ve (sizinle ayni alanda calisan orgiitler
de dahil olmak iizere) tiim paydaslar iyi bir sekilde saptayip anladiginiza inan-
dirin.

“Bilylikanne Testi”ni gectiginizden emin olun — net olun. Fazla teknik olmaktan
kacinin-fonverenler sizin alaninizda uzman degiller. Hicbir aciklama vermeksizin
kisaltma ya da sadece orgitiiniize has jargon kullanmayin. Projeye dahil olma-
yan bir kisiye (daha da iyisi 6rgiit disindan birine — 6rnegin buylkannenize) pro-
je teklifinizi okutarak projenizden ne anladiklarini sorun. ilk planinizla karsilas-
tirin ve bu iki versiyonun ortiistiigiinden emin olun.



14. Hazir olun: proje teklifinizi yazmaya baslamak icin hicbir zaman fazla erken de-
gildir. Bir basvuru formunu tamamlamak gaz gibidir: tiim verilen alani doldurur.
Proje basvurusunu teslim etmeden énce bir son okuma yapmak énemlidir. Tek-
lifinizi yazip birkag¢ gece uyursaniz, kafaniz bosalir ve gercekten ne yazmis oldu-
gunuzu anlayacak kadar metinden uzaklasmis olursunuz. Boylece yazdiginizin
gercekten soylemek istediginiz sey oldugunu varsaymak zorunda kalmazsiniz.

3) (Bagimsiz) fonverenlere yaklagma

Yapilan oneriler, vakiflara, kurumsal bagiscilara, bireysel hayirseverlere ve hatta ka-
musal fonlara yaklasmada ayni derecede gecerlidir. Cogu zaman bu siire¢ bir sagdu-
yu meselesidir. Bir sonraki boliimde, bahsedilen diger tiim fon tipleri icin de gecerli
olmasina ragmen bagimsiz fonverenler ayrintili olarak ele alinacak.

Bagimsiz fonverenler toplulugunun destegini almak kolay bir is degildir ve destek al-
mak icin basit ve cabuk yollar yoktur. Ayrica fonverenler lzerindeki baski eskiye
oranla daha da artmistir. Hiikiimetler topluma giderek daha az hizmet gotiirmekte ve
kar amaci gitmeyen kuruluslar bunlarn giderek daha biiyiik 6lciide karsilamakta. Sos-
yal icerme, siirdirilebilir kalkinma ve emek yogun ¢aba isteyen ve kaynak bulunma-
si gereken konulardir. Bu nedenle kar amaci giitmeyen orgiitler giderek yogunlasan
bir sekilde bagimsiz fon kaynaklarina yénelmekte, ¢alismalari icin yardim talep et-
mekte ve bu dogrultudaki projelerinin sayisi ve kalitesi ve ayni zamanda fon basvu-
rular artmaktadir.

Dolayisiyla sektorde giderek biiyliyen bir profesyonel kaynak gelistirme uzmanlari
pazari olusmustur. Ancak bircok genclik &rgiitii boyle birini ise alma olanagina sahip
degildir. Bu béliim, fon arama konusunda yeni olan ya da elindeki fon kaynaklari lis-
tesini genisletmek isteyen kar amaci giitmeyen orgiitler icin kaynak gelistirmenin te-
mel konularinda rehberlik yapmayi hedefliyor. Bu temel kurallar, 6rgiitiintiziin bagim-
siz fonverenlere yaklasmasini saglayacak bir sablon sunacaktir.

Orgiitlerin bagimsiz fon kaynaklarindan destek alma siireci uzun siiren ve basariya
ulasmak icin kendinizi adamanizi gerektiren bir siirectir. Orgiitiiniiziin destek aradig
bir proje ya da programin stratejisinin olusturulmasinda, yénetiminin ve yénetim ku-
rulunun ortak cabasi gerekir. Dikkatle olusturulmus bir strateji, alinan bir fonun sa-
dece bir kerelik olmadigini anlamaya dayanir. Bu, orgiitiiniiziin gelecegine yatirimin
bir parcasi ve fon kaynagi ile kurulacak iliskinin ilk adimidir.

Bir orgiitiin basarili bir sekilde fon bulabilmesi, yani misyonuna ve felsefesine inanan
diizenli bagiscilardan olusturan bir portfoye sahip olabilmesi zaman alir. Her yaptig
basvuru sonucu fon bulan bir 6rgiit yoktur ancak deneyiminiz arttikca basari orani-
niz da artacaktir. Sonuca ulasmamis basvurulardan da bir seyler 6grenmek onemli-
dir. Fonverenler genellikle bir projeyi neden destege deger bulmadiklarini aciklayabi-
lirler. Eger proje fon verme sartlarina uymuyorsa bu, gerektigi kadar arastirilmamis
olmasinin bir sonucudur. Eger proje iyi bir arastirma sonucu ortaya ¢ikmis ve sunul-
mus ise gercekten alinacak 6nemli bir ders var demektir. Eger fonverenle konusma
firsatt bulursaniz, belki de size basvurunuzu nasil gelistirebileceginize iliskin
onerilerde bulunabilir, hatta degisiklikler yaparak tekrar sunmanizi isteyebilir.

Proje teklifleri, fonverenin misyonu disinda kaldigi, bastan savma hazirlandigi ve su-
nuldugu ya da sadece her yil 6nemli her projeyi desteklemeye yetecek para olmadi-
g1 icin desteklenmeyebilir.

Bagimsiz fonverenler topluluguna sunulan tekliflerin yaklasik %90’1 geri cevrilse de,
basarili bir teklif icin harcanan ¢abalar hicbir zaman bosa gitmez. Basvurularin yik-
sek red orani sizi kotiimserlige itmesin. Sizi iyi hedeflenmis potansiyel bagiscilar gru-
buna gotiirecek dikkatli bir arastirma basari oranlarini oldukga arttirir. Basarili olup
fon kaynaklari ile giiclii bir bag kurmus olan 6rgiitler de kendi temel misyonlarina yo-
gunlasabilirler.

HM

O

7

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu



O

7

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu

Bu ipuclar ve rehberlik ile giderek biiyiiyen kaynaklardan orgitiiniiz i¢in destek ya-
ratabilirsiniz.

¢ ilk asama: kaynak gelistirme evde baslar

Bununla, basarli bir kaynak gelistirme siirecinin orgiit icinde baslayacagini kastediyo-
ruz. Vakiflardan, kurumsal fonverenlerden ve bireysel hayirseverlerden basarili bir se-
kilde kaynak gelistirmenin temeli drgiit misyonunuzda yatar ki bu da proje tekliflerini-
ze yansilmalidir. Fon kaynaklarini belirlemek icin arastirma yapmadan 6nce atacaginiz
ilk adim, yénetiminiz ve yonetim kurulunuz araciligiyla biitiinsel bir érgiit stratejisi ha-
zirlamaktir. Bu strateji dogrultusunda oncelikleriniz ve potansiyel fon kaynaklariniz be-
lirlenebilir ve kaynak gelistirme kampanyanizi bu temel {izerine kurabilirsiniz.

Biitlinsel bir strateji belirlemek 6rgiitiiniiziin dnemli islerini devam ettirmesi ve gelis-
tirmesi icin yeterli fon bulabilmesinde temel bir gerekliliktir. Bircok kurulus giinlik is
akisi icerisinde ve son teslim tarihlerine is yetistirirken gelecekte ne olmak istedikle-
rine iliskin net bir goriis olusturamaz. Bu ise zaman ayirmadigi takdirde herhangi bir
orgiit kaynak gelistirme ¢abalar icin uygun bir strateji gelistiremez. Bir 6rgiitiin temel
misyonu ¢ok nadir olarak degisir- o da eger degisirse. Ancak program ve projeler za-
manla degisip doniisecektir. Bu nedenle érgiitiiniiziin gelecekteki yoniinii gézden ge-
cirip, projelerin basarli ve gegerli olmalarini saglamak icin ara degerlendirmelere her
zaman ihtiyag¢ vardir. Boylece kaynak gelistirme stratejinizin hedefleri derli toplu bir
sekilde belirlenebilir ve iyi odaklanmis bir kampanyayr miimkiin kilar.

v

Orgiit stratejisi olustururken asagidaki sorular net olarak ve dogrudan cevap-
landirmay1 amaglamalisiniz:

e Bu orgiitiin kendine 6zgii amaci nedir?

e Hangi kitleye hizmet ediyorsunuz ve bu kitle baska bir 6rgiitten benzer hiz-
metler aliyor mu?

e Hangi 6nemli ihtiya¢ ya da ihtiyaglan karsilamayr amagliyorsunuz?

e Yonetim kurulunuz ya da yoneticileriniz bu ihtiyaclarin karsilanmasini tam
olarak destekliyor mu?

insanlara yonelik calisan kar amaci giitmeyen binlerce 6rgiit olsa da 6rgiitiinliziin
misyonunun nerede yattigi konusunda net olmaniz 6nemlidir. Dar bir alana odakla-
nan oOrgiitler, eger bu isi yapan baska 6rgiit olmadigini gdsterebilirlerse, daha kolay-
likla destek bulurlar. Misyonunuz 6rnegin cevre gibi ¢ok genel bir alani kapsiyor ol-
sa bile, diger orgiitlerde olmayan program ve faaliyetleriniz oldugunu gdstermeniz
gerekir.

Hedef kitlenize bakin ve devlet ya da diger orgiitler tarafindan zaten sunulan herhan-
gi bir hizmet verip vermediginizi saptayin. Bu genellikle belli bir cografi odaga sahip-
tir ya da genel kaygilar arasinda bazi 6zel ihtiyaglari karsilamaya yoneliktir. Ayni za-
manda ¢alismalarinizin daha genis etkilerine bakin ve bunlarin diger orgiitlerin
calismalar ile nasil ortiistiiglinii ya da baska bolgelere nasil aktarilabilecegini belir-
leyin. Eger ¢alismalarinizin baska bir yerde tekrar edilme olasili§i varsa, fonverenle-
re yaklasirken orgiite kendine 6zgii bir karakter verir.

Olasi projeler belirlendikten sonra, ulasilacak olan fon kaynaklarinin mantikli bir sa-
yida projede kullanilabilmesi icin, dnceliklendirilmelidir. Bunlar, yonetim kurulunuzun
orgiitiiniiz calismalarini gelistirecegini diisiindligii ve misyon ve felsefenize uyan pro-
jelerdir.

* ikinci asama: proje teklifinizi hazirlayin

ikinci asama proje teklifini hazirlamaktir.® Bu asamada heniiz fon kaynaklarini belir-
lememis olsaniz da hangi projeler i¢cin fon arayacaginizi bileceksiniz. Proje teklifi,

8. Proje teklifi hazirlama konusunda Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar STK Calismalar - Egitim Kitaplari
dizisinde bulunan Proje Dongiisii Yonetimi | - Proje teklifi yazma, izleme ve degerlendirme ve Proje
Déngiisi Yonetimi Il - Biitceleme, degerleme ve raporlama kitaplarina bakilabilir (Editériin notu).



basvurmaya karar verdiginiz fonverenin ortaya koydugu gerekliliklere gore sonradan
diizenlenebilir, ama ana teklif ayni kalir.

Her 10 basvurudan 9’unun herhangi bir fon almadigini bilmek gerekir. Bu, iyi arasti-
rilmis ve yazilmis her 10 projeden 9’u fon alamiyor demek degildir. Onerilerimizi din-
lerseniz % 100 basar elde edersiniz demiyoruz ancak projenizi profesyonelce hazir-
larsaniz ve uygun 3 ya da 4 fon kaynagi belirleyerek onlara uygun bir sekilde
basvurmak i¢in yeterince zaman ayirirsaniz basar sansinizin 6nemli dl¢lide artacagi-
na sizi temin ederiz.

Profesyonelce hazirlanmis bir proje teklifi basarili bir fon arama kampanyasinin kdse
tasidir. Teklifin kalbi ve amaglari stratejik planlama siireci ile kendiliginden ortaya ¢I-
kacaktir. Bu siregten bircok degisik proje ortaya cikar ve her biri daha sonra teklif
haline getirilebilir.

Bir proje teklifi sunmanin bircok yolu vardir. Ancak, bir fon basvurusunu tamam ha-
le getirebilmek i¢in 10 ana unsur belirlenebilir. Bu unsurlar sunlardir:

* Kapak yazisifyonetim ozeti

* Giris

¢ jhtiyac analizi

e Hedefler ve faaliyetler

e Yontem ve zaman tablosu

e Degerlendirme

¢ Biitce dzeti

* Gelecege yonelik fon bulma planlarn

e Ayrintili biitge

e Ekler

Simdi bunlar daha ayrintili bir sekilde ele alacagiz.

KAPAK YAZISI/YONETICI OZETi

Proje teklifiniz, teklifinizin ana unsurlarindan olusan genel bir ¢erceve icermelidir. Bu
bir kapak mektubu ya da projenin basinda yer alan bir yonetici 6zeti seklinde olabi-
lir. Bu fonveren agisindan projenizi tanitan bolim olacaktir.

Baskaniniz ya da yonetim kurulu baskaniniz bu kapak yazisini imzalamali ve vakfin
ya da kurumsal fonverenin baskanina ya da ilgili program gorevlisine sunmalidir. Bu
kisi yaptiginiz arastirma sonucu saptanmis olmalidir.

Bu yazi ya da yonetici ozeti, fonverenin ilgi alanina denk diismesi beklenen ana un-
surlari icermelidir. Neden &zellikle bu fonvereni sectiginizi — yine arastirmanizin bir
sonucu- ve teklifinizle neden ilgilenmelerini beklediginizi agiklamaniz gerekir. Bu, or-
gitliniiz ve fonveren arasinda kuvvetli bir iliski kurulmasini ve onlarin projenizin de-
vamini hevesle okumasini saglayacaktir.

Talep ettiginiz destegin miktar ve cesidini belirtin. Fonveren temel unsurlar ve ilgi
alanlarina olan yakinligin yani sira ne kadar bir destege ihtiyaciniz oldugunu da bil-
mek isteyecektir.

GIRIS
Fonverenin sizin kim oldugunuzu bildigini ya da bilse de programlarinizin ve daha
onceki basarilarinizin farkinda oldugunu asla varsaymayin. Orgiitiiniiziin misyonu ve

tarihcesi hakkinda bir 6zete yer verin. Giris bolumiinde, orgiitiiniiziin ve teklifte s6z
edilen ekibin 6zelliklerine de deginebilirsiniz.

Bu bdéliimde ayrica, eger fon alinirsa projeyi gotiirecek olan ekip lyelerinden bahse-
debilir (eklerde 6zgecmislerine yer verin), yonetim kurulu ve yoneticilerin listesine
yer verebilirsiniz. Eger bu kisilerden herhangi biri proje teklifiyle dogrudan ilgiliyse—
ornegin s6z konusu alanda uluslararasi alanda taninmis kisilerse — ekler kismina ki-
sa bir 6zgecmisini ekleyin.
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IHTIYAC ANALIZI

ihtiya¢ analizi kisa ve 6z olmali ancak proje kapsaminda karsilamak istediginiz ihti-
yaglari ikna edici bir sekilde ortaya koymalidir. Genel baglami kisaca anlatin. Bu, pro-
jeyi okuyan kisinin sorunu daha iyi kavramasina yardimci olur. Gergek sorun ve ihti-
yaclari belirlerken, gercek veriler, topluluktan &rnekler ya da iddianizi destekleyecek
istatistiki degerler kullanin. Bu verilerin dogru oldugundan emin olun.

HEDEFLER VE FAALIYETLER

ihtiya¢ analizi ele aldiginiz konulari icerir. Bundan sonra, hedeflerinizi ve ihtiyaclar
karstlamak icin planladiginiz faaliyetleri agiklamaniz gerekir.

Hedefler, kavramlar ya da ideal durumlardir ve illa da 6lciilebilir olmasalar da proje ve
orgiitiintziin temel amaclaridir. Faaliyetler, hedeflerinize varmak icin belli bir zaman
araliginda gerceklestirmeniz gereken 6zel, dlgilebilir ve ulasilabilir sonuglar yaratir.

Bu, fonverenlerin projelerinizin motivasyonun nereden geldigini ve cesitli konular
arasindan bu konuya 6zel yaklasimini daha net bir sekilde gérmesini saglar.

YONTEM VE ZAMAN CIZELGESI

Potansiyel fonveren projenizin “nasil”’larini ve “ne zaman”larini bilmek ister. Yontem,
siralamis oldugunuz faaliyetleri gerceklestirirken yapacaginiz 6zel eylemdir. Projenizi
hayata gecirirken kullanacaginiz yontemleri ayrintilandirirken bunlarn yirirlige koy-
maya yonelik mantikli bir zaman plani olusturmak 6nemlidir. Bu baslangi¢ ve bitis ta-
rihleri icin dngordleri de igerir.

Projenizi uygulamak icin yeni eleman almaniz gerekebilir. ise almayi diisiindiigiiniiz
kisi icin bir gérev tanimi olusturun ve ise alim stratejinizi agiklayin.

Fonverene karar verebilmesi icin yeterli zaman vermelisiniz. Daima 6nceden plan ya-
pin ve fonverene projenizi inceleme ve onaylamasi icin gerekli zamani biraktiginizdan
emin olun. Arastirmaniz sirasinda basvuru tarihlerini ve son karar tarihlerini kontrol
edin. Baslamakta olan — ya da baslamis olan — bir proje icin destek istemek, profes-
yonellikten yoksun oldugunuzu gosterir ve destek bulma sansinizi azaltir.

DEGERLENDIRME

Fonverenin basvurunuza inancini arttirabilmek icin projenizin basarisini 8lgmek igin
hangi kriterleri kullanacaginizi agiklayin. Bir fonverenin ¢alismanizi dlgecegi temel 6l-
¢ut projenin basarisi olsa da, projenin degerlendirmesi biitiin asamalarn nasil dikkat-
lice planladiginizi ve hedeflere varilmasini kolaylastirdiginizi gosterir. Projeyi denet-
lemek ve yonlendirmek {izere bir danisma komitesi kurulabilir.

BUTCE OZETI

Projenizin genel giderlerinin ve diger olasi fonlarin bir 6zetini sunun. Bazi fonveren-
ler ayni katkilar ve goniillii yardimi, bagis eslestirmesi gibi mali olmayan diger kat-
kilari gelir olarak kabul etse de, bazilarinin da etmeyecegini bilmeniz gerekir. Eger il-
gili baska gelir kaynaklari da varsa onlar da dahil edin.

GELECEGE YONELIK FON BULMA PLANLARI

Bagislarin belli bir siiresi vardir. Yine de fonverenler, devamini hedeflediginiz takdir-
de projenizi fon siiresi bittikten sonra nasil yiiriiteceginizi bilmek isterler.

Planinizin gercek¢i olmasina 6zen gosterin. Bu asamaya kadar projenizi ne kadar iyi
satmis olursaniz olun, burada yaratacaginiz bir belirsizlik, projenize olan giiveni azal-
tacaktir. Atacaginiz somut adimlari ve hangi fon kaynaklarina ulasmaya ¢alisacagini-
z1 anlatmaniz gerekir.
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Proje giderlerini ayrintili olarak agiklayan kesin bir biit¢e diizenleyin. Biitcede yer ala-
cak genel basliklar sunlardir:

e insan kaynaklari

Ulasim/toplanti giderleri
Ekipman ve malzeme giderleri

Ofis giderleri

Yayinlar
e Bilgisayar kurulumu

100 Avro’nun Ustiindeki tiim maliyetleri biit¢ce kalemi haline getirmenizi ve sadece
genel bir tutar olarak ele almak yerine, her kalemi kendi icerisinde alt basliklar ha-
linde ayn olarak biit¢elendirmenizi dneririz. Ornegin, insan kaynaklar basligi altin-
da farkli pozisyonlar icin projenin gerektirecegi insan kaynaklarini tiim maliyetleri ile
eksiksiz olarak eklemeniz gerekmektedir. Bir yildan uzun siirecek projeler icin daha
yiiksek insan kaynaklari maliyetleri hesaplayin ve bunlari biit¢enize kaydedin.

Kurumlar ve kurumsal bagiscilar proje maliyetlendirmede olduk¢a deneyimli oldukla-
ri icin biitgenizi hazirlarken gercekgi olun.

EKLER

Bagiscinin acikca talep etmedigi bilgiyi eklemek 6nerilmese de, standart olarak dahil
edilmesi gereken birka¢ ek bulunmaktadir. Bunlar arasinda ilgili ekibin ve mudiir/yo-
neticinin 6zgecmisleri, genel bir mali bilgi, orgiitiin denetlenmis hesaplar ve bagis-
¢inin basvuru rehberinde talep ettigi ek belgeler bulunmaktadir.

Coyote’nin teklif-yazma onerileri

Proje teklifi basvurdugunuz fonverenle baslica temasinizdir ve bu nedenle 6rgi-
tlinliz ve ekibin kuvvetli yonlerini ve sunacaginiz projenin yararlarini tanitacak
sekilde dikkatlice hazirlanmalidir. Proje teklifinizi hazirlamaya baslamadan on-
ce, teklifinizi yapilandirmaya yardim edecek, her zaman akilda tutulmasi gerek-
li birkac¢ temel kural vardir.

ANLASILIR VE KOLAY OKUNUR OLSUN

Proje teklifiniz diizenli bir sekilde, agik bir dille hazirlanmis olmalidir. Metinde
imla ya da dilbilgisi hatasi olmadigina emin olun, ¢linkii bu tiir yanlislar met-
nin gelisigiizel hazirlandigini dasiinddriir. Metni anlasilabilir bolimlere ayir-
mak icin baslik kullandiginizdan emin olun. Kimse araliksiz 10 sayfalik metin
okumak istemez. Eger miimkiinse, metnin arasinda tablolar, diyagramlar ya da
grafikler kullanin-ancak bunlar da ¢ok kullanmaktan kaginin. Bunlar sadece
baslica noktalari vurgulamak igin kullanilmalidir. Anadiliniz disinda bir dilde
teklif hazirlarken, géndermeden 6nce teklifi metnin dilini anadili olarak konu-
san bir kisiye kontrol ettirin. Fazla uzun teklifler hazirlamayin. Bir¢ok fonvere-
nin kadrosu kisitli oldugu icin teklifinizi hizli bir sekilde anlamak ve degerlen-
dirmek zorundadirlar. Aciklik ve o6zliiliik anahtar sézciiklerdir.

JARGONDAN KACININ
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Jargon 6zel bir konuda derin bir bilgiye sahip oldugunuzu goésterdigi gibi, ko-
nunuzu farkli alanlardaki insanlara nasil anlatacaginizi bilmediginizi de orta-
ya koyar. Jargondan olabildigince kacinin. Ozel terimler kullanmaniz gereki-
yorsa, sozliik ya da agiklayici dipnotlara yer verin. Basit bir ¢evirisi olmayan
terimler, kendi dilinde kullanilmali ve dipnotlarla agiklanmalidir.
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GAYRETLI VE OLUMLU OLUN

Fonverenler, orgiitleri degil, kisileri destekler. Ekibinizin yaptiklari ise yonelik
olumlu tutumlan oldugunu ve sundugunuz projenin, yapilmakta olan calis-
manin devam edebilmesinde ve 6zel ihtiyaglarin karsilanabilmesindeki payi-
nin bilyiik olacagini gosterin. Projenize olan heves ve inancinizin, teklifinize
de yansidigindan emin olun.

GEREKSIZ BELGELER GONDERMEYIN

Fonverenler genellikle sizden hangi belgeleri talep ettiklerini belirtirler. Bu ilk
asamada bir niyet mektubu olabilir. Bu mektup dikkate alinarak sonrasinda
tam bir teklif istenebilir. Sadece fonverenin basvuru rehberinde belirttiklerini
gonderin. Orgiitiiniiz ve etkinlikleri hakkinda daha genis bir bilgi verebilecek
video ¢ekimleri ya da yillik raporlar gibi ek malzemelerle basvurunuzu giig-
lendirdiginizi diisiinebilirsiniz. Ancak, bunlar talep edilmemisse, sadece ima-
jinizi zedeler ve fonu alabilme sansinizi azaltir. Fonveren teklifinizle birlikte,
calisanlarin 6zge¢misleri ya da mali ayrintilar gibi ek bilgiler istediginde, bun-
lari kolay erisilebilecek sekilde ayri bir ek icine koyun.

ASLA VARSAYMAYIN

Basvurunuz fonverene gonderilen sayisiz basvurudan sadece biridir. Calistigi-
niz alanla agikea ilgilenseler bile kim oldugunuzu ya da ele aldiginiz sorunun
tam kapsamini bidiklerini varsaymayin. Orgiitiiniizle ilgili 6zel bilgi sunun ve
hedeflediginiz sorunu kesin hatlariyla agikladiginizdan emin olun.

ASLA DILENMEYIN

Fonverenin bir sekilde topluma yarar saglamak gibi bir misyonu oldugunu
unutmayin. Onlardan destek dilenmiyor, onlara misyonlarini gergeklestirme-
ye yardimci olabilecek profesyonel bir orgiit olarak basvuruyorsunuz.

UZUN BiR ZAMAN VERIN

Basvurunuzun fonverene ulasmasinin ardindan fon talep siirecinin uzun za-
man aldigini aklinizda tutun. Tim basvuru bitis tarihleri ve basvuru kabul/ret
donemleri hakkinda eksiksiz bilgiye sahip oldugunuzdan emin olun. Bu da
teklifinize yansimali. Fonverenin basvurunuzu aldigi giintin ertesinde hemen
karari vermesini beklemeyin. Aksi takdirde reddedilir ve fon verilmez.

¢ Ugiincii adim: Bagimsiz fonverenlere nasil yaklasilir

Fonverenlere basvurmak, teklif ve kapak yazinizi postaya verip postadan ¢ekin gel-
mesini beklemekten ibaret degildir. Kaynak gelistirmede basarili olmak igin, ilk te-
mas bazen {ist yonetim diizeyinden, miidiirler ya da yonetim kurulu iyeleri arasinda
olabilir. Elemeden ge¢mis son olasi bagiscilar grubunu belirlerken topladiginiz bilgiy-
le, fonverenlerin yonetim kurullarinin, yatirim programi miidiirlerinin ve program so-
rumlularinin isimlerine de ulasabilmis olmaniz gerekmektedir. Niyet mektubu génder-
meden &nce, kendi yonetim kurulu ve ist diizey yoneticilerinize danisarak olasi
fonverenlerde c¢alisan herhangi birilerini taniyip tanimadiklarini 6grenmelisiniz. Ce-
vaplari olumlu ise, o zaman fonverenin sizden gelecek tam bir teklifle ilgilenip ilgi-
lenmedigini kesfetmek amaciyla, kisisel bir niyet mektubu hazirlanabilir.

Niyet mektubunuzda yer almasi gereken maddeler sunlardir:

e Teklif edilen projenin amaci;

e Bu amaci gergeklestirmek icin planlanan faaliyet;



e Biitcenin tiimii ya da bir bolimd igin fonverenden talep ettiginiz miktar ve is-
tediginiz destegin tiirli; talep ettiginiz miktar biitcenin sadece bir béliimii ise,
bu durumda kalan béliimler igin destek miktarinin nereden saglanacagi;

e Misyonunu gerceklestirme yolunda orgiitiintiziin yetkinlikleri ve ge¢mis basarlari.

Kisisel temaslar bilgi almak icin bir garanti degildir. Ancak, proje teklifinizin yerinde
olup olmayacag! konusunda, diiriist bir cevap almanizi saglar. Boyle bir temas yok-
sa, kaynak gelistirme sorumlunuzun fonverenin program ofisine gonderecegi bir mek-
tup yeterli olacaktir.

Fonveren olumlu bir cevap verirse, teklifinizi gonderin ve fonverenin basvuru rehbe-
rinde talep ettigi tiim belgelerin teklifinizde yer aldigindan emin olun.

Teklifinizi teslim edince, birka¢ hafta sonra telefon ile arayarak, fonverenin teklifinizi
aldigindan emin olun. Basvurunuzu destekleyecek ek bir bilgi isteyip istemedigini
kontrol edin.

Artik uzun bir bekleme siiresi baslar. Ancak, teklifinizi hazirlarken dogru adimlari iz-
lediginiz ve arastirmanizi yaptiginiz icin, fonu elde etmede oldukga yiiksek bir sansa
sahip olmaniz gerekir.

Coyote’nin ipucu #9

Basvuruda disaridan yardim almak

Calisanlarinizdan ya da goniilliilerinizden kaynak gelistirme becerilerine sahip
olmalarini bekleyemeyebilirsiniz-6zellikle Avrupa ya da hiikiimet fonlarinin kar-
masik basvuru siregleri igin. Fon kaynagi bulma konusunda uzman kisiler de ta-
kiminiza dahil olabilir ya da kisa dénemli anlasma yapabilirsiniz. Bazi kaynak
gelistirme uzmanlari maasli olarak, bazilari bulduklari fon oraninda belli bir ko-
misyonla calisir. Bazi uzmanlar ise basvuru kabul edilmedikce iicret almazlar.

Disaridan kaynak gelistirme uzmani ise almayi diisliniiyorsaniz sormak isteyece-
giniz sorular sunlar olabilir:

e (Odeyebileceginiz komisyon ya da maas diizeyi nedir?
e Bulunan parayl bunu édemek icin kullanabilir misiniz?
e Uzman komisyonla calisiyorsa, sizin projenize baska projelere gosterdigi
kadar ilgiyi gostermeye devam etmesini nasil saglayacaksiniz?
e Uzmanlarin mevcut ekibinizle iyi calismasini ve sizi etkin bir sekilde temsil
etmesini nasil saglayabilirsiniz?
Orgiitiiniiziin kaynak gelistirme yetkinligini gelistirmenin diger bir yolu da egi-
timdir. Yerel, ulusal ve Avrupa diizeyinde gelistirme kuruluslarini kontrol edin.
Daha dnce belirtildigi gibi, bazi fonverenler projeyi memnuniyetle sizinle bera-
ber gelistirirler ve hatta projenin basarisina yonelik belli bir ¢ikarlar varsa sizi
baska fonverenlere de Onerebilirler.

4) Bagvuru Formlan

Kamusal ve Avrupa programlar dahil, bir¢ok fonverenin kendi 6zel basvuru formlan
vardir. Bu formlar, basvurularin biit¢e kalemi ya da programin amaglari dogrultusun-
da tutarli ve adil olarak degerlendirilmesini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Basvu-
ru formu talep edilmesinin bircok avantaji vardir.

Basvuru formu, yasal gerekliliklerin ve kurallarin her basvuran igin ayni olmasini ve
bir bakima esit ve seffaf davranilmasini garantiler. Fonverenin bakis agisiyla, dil fark-
liigindan bagimsiz olarak her basvuran icin ayni form olmasi, yonetimi kolaylastir-
makta ve adilligi garantilemektedir. Bu form basvuruda bulunan orgiitler, ortaklari ya
da diger parametrelerle ilgili fonverenin ihtiya¢ duydugu bilgilerin toplanmasina ve
kilit bilgilerin kaydedilmesine yardimci olur. Her basvuru formunun ayni biitce ya da
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bagis kalemlerini gostermesi, fon kurallar ¢ercevesinde secilebilirligi basitlestirir. Ay-
ni biitge modelini kullanmak ayni zamanda benzer projelerin maliyetlerinin karsilas-
tirmasini kolaylastirir.

Projeniz hakkinda net bir fikriniz oldugunda ve aklinizdaki proje tiiriinii destekleye-
cek bitce kalemi, program ya da faaliyeti buldugunuzda, basvuru prosedurleri (kul-
lanilacak formlar, fon kurallari, son teslim tarihi ve basvurunun kime teslim edilece-
gi) hakkinda bilgi toplamaniz gerekmektedir.

Her zaman basvuru formunun son halini kullanmaniz gerekmektedir. Daha once bas-
vurdugunuz fon kaynagina yeniden basvuru yapiyor olsaniz da prosediirleri ya da en
azindan formu kontrol edin, ¢iinkii bunlar zaman zaman degisebilir. Hangi formun
kullanilacagi ile ilgili siipheleriniz varsa, fonverenin web sitesine basvurmali ve for-
mun son halini indirmelisiniz ya da bilgi icin fonverenle temasa ge¢melisiniz. Eski bir
formla basvuru yapmaniz sizi dezavantajli bir duruma diisiirebilir.

Bu asamada basvurunuzu yapacaginiz format (elektronik posta, faks ya da basili)
hakkinda bilgi toplamaniz gerekmektedir. Avrupa Birligi elektronik imzalar tanimadi-
g1 icin, Avrupa diizeyindeki basvurularda en azindan simdilik basvuranin orijinal im-
zas! talep edilmektedir (Ancak, bu da gelecekte degisebilir ve basvuranlar basvuru-
larini elektronik formatta gondermeyi secebilirler).

Ayni zamanda 6nceden son basvuru tarihlerini kontrol edin. Basvuru formunu doldur-
mayi son dakikaya birakmayin — formda yer alan bilgileri kontrol etmek i¢in kendini-
ze yeterli zaman birakin ve istediginiz bilgiyi size toplamalari icin ortaklariniza yeter-
li zaman birakin.

¢ Bunu neden istiyorlar?

Talep edilen bazi ayrintili cevaplar ya da bilgiler, basvuruyu yapan olarak size keyfi
gelebilir, ancak fon kurumu da karar mercileri icin (ulusal otoriteler, Avrupa Parla-
mentosu lyeleri vs.), basvuru yapanlar ve gecmis deneyimleri, biinyelerindeki genc-
lerin sayisi gibi konularda istatistiki bilgi toplamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bu ancak
onceden tasarlanmis, her basvuran icin ayni, tek bir form ile mimkiin olabilmektedir.
Sadece diizgiin olarak doldurulmus formlar, karsilastirmali sekilde bu tiir bilgi sagla-
yabilir.

Basvurunuzun, sizi ya da ortak kuruluslarinizi tanimayan insanlar tarafindan okuna-
cagini varsayin. Bu kisilerin planladiginiz proje hakkinda hicbir én bilgileri bulunma-
maktadir. Bu nedenle kesin bilgi vermeli ve formun her bolimiini cevaplandirmalisi-
niz. Formda cevaplariniz i¢in bosluklar bulunur ve uzun cevaplar vermeniz gerekirse
ek sayfalar kullanmaniz onerilir.

Form, basvuran ve ortaklari hakkinda bilgi verir, katilimcilarin, goniilliilerin, genclik
calisanlarin vs. sayisini belirtir ve projeniz hakkinda “nerede” ve “ne zaman” gibi
yer, tarih ve proje siiresi bilgilerini verir.

Basvurunuzun son teslim tarihi belli bir fon siiresini bildirir, bu nedenle faaliyetiniz
icin 6ngordugiintiz sirenin, fon siiresine uygunlugunu bir kere daha kontrol ediniz.

istatistiki yoniiniin yani sira, hemen hemen tiim basvuru formlarinin diger iki bolii-
mi, proje tanimlanmasi (ya da igerigi) ve finansmanidir. Proje tanimlanmasi planla-
nan projenin amag ve hedefleri ve bu amaglara nasil ulasilacagi hakkinda bilgi verir.
Ayrica ayrintili olarak farkli etkinlikler ve ¢alisma ydntemleri sunan bir proje plani ya
da gtinliik bir program icerir. Plan/program dahil edilmemisse, basvuru eksik demek-
tir. Daha sonra hazirlik asamasinda gelistirilecek bile olsa, bir taslak program ekle-
melisiniz. Bir énceki yilin ¢alismasi {izerine hazirlanmis bir rapor, basvuru ya da prog-
ramin ana hatlari olarak kabul edilemez ve yeterli degildir.

Mali bilgiler, mali kurallara bagli olarak, ya fon talep kalemleri ya da maliyet ve ge-
liriyle eksiksiz bir biitce seklinde olur. Formattan bagimsiz olarak, kalemler ve hesap
yontemleri hakkinda ayrintili agiklamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar verilmemis-
se, fon talebi/butcesi tamamlanmamis olur.



e Son diizeltmeler

Basvuruyu sonuglandirirken, verilen bilgilerin tutarliligini gézden gegirmeniz gerekir.
Ornegin, calisma plani ya da giinlik programin verdiginiz amaclar yansittigini, sayi-
larin dogru toplandigini, katilimci ve goniillii vs. sayisini ve fon talebi/bitgesi kalem-
lerini kontrol ediniz. Mali bolim hem maliyet hem de gelirleri igeriyorsa, bunlarin bi-
langolastiriimasi gerekmektedir.

Basvuru formu, basvuruyu yapan kurulusun resmi temsilcileri tarafindan imzalanma-
lidir. Cogunlukla, ortaklarin, projenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilme-
sindeki rollerini onayladiklarini belirten 6n proje anlasmasini imzalamalari talep edi-
lir. Bu tiirden her anlasma basvuruda yer almalidir.

Diizglin bir sekilde doldurulmus basvuru formu, herhangi destekleyici ek bir belge
ozellikle talep edilmiyorsa, yeterlidir. Fonverenler yiizlerce basvuru alirlar ve jiiri Uye-
leri i¢in ¢ogaltirken fazladan is anlamina gelecek, 6zel ciltlenmis, plastik kapakli vs.
basvurulardan hoslanmazlar. Bu noktayi aklinizdan ¢ikarmadan, talep edilmedigi hal-
de, tim katilimcilarin 6zgegmislerini gondermenin size gercekten arti bir puan getirip
getirmeyecegini iyice disiinerek karar vermeniz gerekmektedir. Bu nedenle basvuru-
nuza projenizle ilgili fazladan bilgi ekleyerek abartmamalisiniz. Bu, bagvurunuzun ele
alinmasinda karisikliga bile yol agabilir. Kisa bir tanitim brosiirii daha iyi olabilir ve ilk
defa basvuruda bulunuyorsaniz, orgitiuniziin tiiziiglini eklemeniz onerilir.

Ancak, genis capli projeler igin yaptiginiz basvurulara yillik raporlari, hesaplar, bi-
yiik projeleri gerceklestirme kapasitenize iliskin kanitlari eklemeniz gerekebilir ve do-
gal olarak bunlar sunulmalidir, aksi halde basvurunuz yetersiz bulunacak ve fon des-
tegi icin uygun goriilmeyecektir.

Diizgiin sunum ve proje fon destegi icin iyi hazirlanmis talep formu kendini belli eder
ve yerel otoritelere ya da diger yardimci fon desteklerine yaklasmaya yardimci olur.
Bu 6nemlidir, ¢linkii Avrupa kurumlan (ilke olarak) hicbir projeye %100 fon destegi
saglamazlar.

¢ Fonverene nasil ulastirilir?

Acikca talep edilmese de, basvuru formunuzla birlikte bir 6n mektup gondermeniz
onerilir. Mektup kisaca ne i¢in basvurdugunuzu belirtmeli ve kilit bilgileri vermelidir.

Basvuru formundan birden fazla kopya istenmesi durumunda, her kopya i¢in tim ek-
lerin de kopyalandigindan emin olun.

Basvurunuzu kurye servisi ya da taahhiitlii posta ile génderiyorsaniz, teslimat tarih
ve yerini onaylayan bir makbuz alabilirsiniz. Bir¢ok fonveren basvurulari teslim aldi-
gina iliskin onay gonderir ve bu evrede size bir kayit numarasi ya da basvurunuz igin
bir proje referansi verir. Daha sonraki yazismalarinizda bu numara ya da referansi —
ve proje basligini- belirtmeniz gerekir. Bu yazismalari hizlandinir, 6rgiitiiniize profes-
yonel bir izlenim kazandirir ve fonverenin genis talep hacmiyle basa ¢ikmada karsi
karsiya kaldigl sorunlari anlayabildiginizi gosterir.

Basvurunuz fon alimi i¢in sadece kendi i¢inde incelenmeyecek ya da dnerilmeyecek-
tir. Boylesi bir degerlendirmenin yani sira, projeniz diger projeler ve onceki basarila-
riniz dikkate alinarak &l¢lilendirilir. Bu da daha 6nceki bir projenizi raporlayamadiy-
saniz ya da fonverenlerle halletmediginiz konular (fonverenin talep ettigi ek bilgiler
ya da eksik kalan mali beyanlariniz) varsa, yeni bir projeye fon saglamanin tehlikeye
girdigi anlamina gelir.
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5) (Bagimsiz) fonvereninizi anlamal

Fonverenlere yaklasirken onlar, misyon ve dnceliklerini anladiginizi gostermek haya-
ti bir neme sahiptir. Dolayisiyla arastirmaniz fonverenin kendi belgelerini elde etme-
yi de kapsamalidir.

Ozellikle bagimsiz fonverenler —6rnegin vakiflar ve kurumsal fonverenler- faaliyetleri
hakkinda genis bir yayin yelpazesine sahiptir. Biiyiik bir cogunlugu, halen ilgilendik-
leri program alanlarini tanimladiklari, basvuranlara rehberlik ettikleri ve finans ayrin-
tilar ve fon listeleri verdikleri yillik raporlar yayinlar. Bunlara basvurmakla fonvere-
nin neyle ilgilendigini, fon kilavuzunda bulamayacaginiz kadar ayrintili bir sekilde ve
kendi dilinden 6grenirsiniz. Fonverenler tarafindan basilan biilten ve dergiler genel-
likle {cretsizdir ve gerek kendi programlarl ile gerek de destekledikleri projeler
araciligiyla, en son hangi calismalar icinde olduklarini ortaya koyar. Bu incelemeyi
gercekten zaman ayirarak yaparsaniz, fonverenin 6zellikle ilgilendigi ¢alismalar daha
derinligine kavrarsiniz.

Bu malzemeler fonverenin felsefe ve misyonunu agiklayacaktir. Proje teklifinizde bun-
lar iyi anladiginizi ve projenizin de bunlarla ortustigini gostermelisiniz.

Ticari kuruluslara yaklasirken ilgili is alanlarini ve felsefelerini anladiginizi ve 6rgiiti-
niiziin, misyonununuz ve sizin projelerinizin bu kapsama nasil uydugunu anlatin.

Olasi fon kaynaginizla yapacaginiz herhangi bir konusmada onlarin ihtiyaclarina ve
sizinle isbirligi yapmakla ilgili 6nerilere de kulak verin. Esnek ve fonverenlerin dneri-
lerine agik olun.

A Gercek yasam deneyimi #3

Avrupa Nesli ve Levi Strauss & Co.
Ogrenci gunliigii
Ornek olay calismasi

2000 yilinda, Avrupa Nesli / Generation Europe (Macaristan), genclere yonelik yiriit-
mekte oldugu projesi icin Levi Strauss & Co sirketine destek talebi ile basvurdu. Av-
rupa Birligi, katilim siirecinin etkileri ve AB genislemesi hakkinda her tiirlii bilgiyi ice-
ren, ortadgretim &grencilerine yonelik gunliik bir yayin olan Avrupa Nesli Genclik
Gunlugu’nlin Macarca baskisini genisletmek istiyorlardi.

Avrupa Nesli (Macaristan), Briiksel’deki Avrupa Nesli’nin Macaristan subesidir. Avru-
pa Nesli 1996 yilindan beri Avrupa Birligi konusundaki bilgi eksikligini asmak uzere,
bircok AB iilkesinde genclerin Avrupa bilincini arttirmak icin gelistirilmis bir ara¢ olan
Avrupa Nesli Genglik Ginliigiint yayinlamakta. 1998/99 baskilari 9 AB iilkesinde 10
dilde 600.000 kopya olarak basildi.

Avrupa Nesli (Macaristan), 2000/2001 yillarinda Levi’nin destegiyle 6grenci giinligu-
niin Macarca’sindan 35.000 kopya bastl. 2004 yilinda AB’ye giren Macaristan, giinli-
gun yayinlandigi AB lyesi olmayan ilk ilkedir. Avrupa Nesli Giinligili, Macaristan’da
Basbakanlik, Disisleri Bakanligi ve Egitim Bakanligi tarafindan da desteklendi. Temel
malzeme Briiksel’de olusturuldu, Macarca’ya cevrildi ve gerektikce Macaristan’a uyar-
landi. Toplam 112 sayfanin yiizde ellilik bir bolim{, ortadgretim cocuklarinin bilgi ih-
tiyaclarina ve taleplerine gére Macaristan’da yazildi. Giinliigiin amaci, Avrupa Birligi,
isleyisi ve Macaristan’in katilim siireci hakkinda bilgi saglamak ve genclerle ilgili ko-
nu ve programlar belirlemekti.

Macaristan icin AB’ye {iye olmak ekonomik, cevresel, toplumsal, politik ve diger ko-
nularda degisim demektir. Bugiiniin ortadgretim 6grencileri, Macaristan’in Avrupa
Birligi’ne iiye olma deneyimini yasayacak olan ilk neslidir ve bu nedenle de konuyu
derinligine kavramalari 6nemlidir.



2001/2002 yillarinda Avrupa Nesli (Macaristan) giinliigli daha da gelistirdi, onu Levi
Strauss & Co. gibi kurumsal bagiscilar icin daha da ilging hale getirdi. Giinlik ile bir-
likte bir plastik indirim karti verdiler ve bu kartla Levi Strauss ve (lkedeki bazi bas-
ka magazalarda %10 indirim saglandi.

Buna ek olarak Giinliik’te Levi Strauss icin reklam verebilecekleri bir sayfa ayirdilar.
Levi Strauss bu sayfanin bir STK tarafindan kullanilmasinin dogru olduguna karar
verdi. Levi Strauss ile konustuktan sonra Avrupa Nesli (Macaristan) bunu uygun bul-
du ve sayfa Levi Strauss’un fon verdigi orgiitlerden birinin uyusturucuyla miicadele
mesajl i¢in kullandi.

Ginliik, Macaristan’da 40.000’den fazla 6grenciye ulasti. Avrupa Birligi hakkinda bil-
gi verdi ve uyusturucu kullaniminin 6nlenmesi konusunda bilin¢lendirme sagladi. Le-
vi Strauss’un imajini iyilestirdi, magazalarina miisteri sagladi ve Levi Strauss’un des-
tekledigi orgiitlerden birinin tanitimini sagladi.

Bircok taraf yarar gordii: 6grenciler, AB, Avrupa Nesli, uyusturucu ile miicadele eden
orgilit ve Levi Strauss. Sonug olarak Levi Strauss Avrupa Nesli ile iliskilerini siirdiir-

mek istiyor.

6) Fon eglestirme ve ortak fonlama

Fonverenlerin biiyiik bir bolimii proje giderlerini karsilamak iizere baska fon kaynak-
larinin da bulundugunu gormek ister. Bu, fonverenin géziinde bir “arti deger”dir. So-
nuglar, fonverenin yatinmini asacak demektir ve bu da projeyi “iyi bir anlasma” ya-
par. Bu ayni zamanda fonverenin riski tek basina tasimadigi anlamina gelir. Projenin
ne kadarinin desteklenecegi fonverene gore degisir ve genellikle % 50 ile % 9o ara-
sinda degisir.

Fon i¢in basvuru yapan orgiit, baska kaynaklar da yaratmalidir. Bunlar kendi kaynak-
larindan da olabilir (ticari ya da diger-binalar, ekipman, malzeme, projeye ayrilan per-
sonel zamani, gonallt calismasi). Eger 6z kaynaklar yetersiz ise, 6rgiit cok genis bir
alana yayilan diger kaynaklara bakmalidir: fon veren diger kuruluslar, ortaklik yapi-
lan orgitler, projenin kendi yaratacagi gelirler (katilim {cretleri, verilecek hizmetlerin
ticretleri vb.). Ayni fon kaynagindan orgiitiin baska bir projesi i¢cin alinan destek fon
eslestirmesi sayilamaz. Bu kural Avrupa Birligi fon programlarinda ¢ok siki bir sekil-
de uygulanir, Avrupa Birligi’nden baska bir fon alinip alinmadigi sorulur.

\

Gercek yasam deneyimi #4

Baris Genglik Hareketi icin (Youth Action for Peace-YAP) Romanya, biiyiik bir Roman
niifusun zor kosullarda yasadigi bir kdy olan Cojocna’da insani yardim faaliyetleri yii-
rutliyor. Proje yoneticisi bir siire sonra sadece maddi yardimin yarardan ¢ok zarar ge-
tirdigi ve uzun donemli sonuglarin ancak egitim ve kalkinma ile alinabilecegi sonucu-
na vardil. Proje yoneticisi 1995 yilinda Avrupa Konseyi’nin Avrupa Genclik Merkezi
tarafindan diizenlenen bir egitim kursuna kabul edildi. Kursun ilk béliimiiniin sonun-
da Cojocna Sosyal Merkezi fikri ortaya ¢ikmis ve tanimlanmisti. Oldukca fazla para
gerektiren bir proje oldugu icin, fon olanaklarinin belirmesi belli bir siire aldi.

Esref saati, 1996’da geldi, Avrupa Birligi PHARE/SESAM programi kapsaminda, top-
lumsal projeler icin iki yillik (ilk yil proje giderlerinin % 60’1, ikinci yil % 40’in1 karsi-
layan) bir teklif cagrisi yapildi. YAP-Romanya ve proje ortaklari (yerel yonetim ve
okul) projenin geri kalan giderlerini kendi kaynaklarindan karsilama olanagina sahip

degildi.
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Bu durumda Orta ve Dogu Avrupa icin Hollanda Vakiflar Kooperatifi'ne ek bir fon
basvurusu yapildi. Proje PHARE/SESAM tarafindan olumlu bir sekilde degerlendiril-
misti, fakat eslesen fon bulunabilecegine iliskin kanit istenmisti. Hollanda Vakiflar
Kooperatifi proje ile ilgilendiklerini ve PHARE/SESAM fonunun kesinlesmesi lizerine
basvurunun degerlendirilecegini belirten bir yazi yazdi. Durum bir siire i¢in umutsuz
gorinilyordu. Elde eslesen fon oldugunu gosteren bir kanit olmaksizin ilk olarak kim
evet diyecekti? En sonunda Hollanda Vakiflar Kooperatifi, PHARE/SESAM programin-
dan fon alinmasi durumunda, talep edilen destegin verilecegine iliskin bir belge ha-
zirlamayi kabul etti. Bu belge, fon anlagmalarinin imzalanmasinin oniinii agan bir ka-
nit olarak kabul edildi.

Tabii bu, projenin geri kalan siirecinin sorunsuz isleyiverdigi anlamina gelmiyor.

Fon eslestirmesi planlama, harcama ve raporlama asamalarinda dikkat ister. Farkli
ortaklarin biitce kalemlerine ve finansal kurallarina kesin olarak uymaniz, farkli yer-
lerden gelen fonlari karistirmadan belli bir nakit akisi saglayabilmeniz ve bir belge-
nin iki defa kullanilmasini engellemek i¢in harcamalar ayr tutabilmeniz gerekir.

Bazen fon eslestirmesi hayati kolaylastirabilir. Bir fonveren tarafindan uygun goriil-
meyen bir harcama bir baskasi tarafindan kabul edilebilir.

Baska bir nokta ise, fonlarin kapsadigi siirelerin her zaman ¢akismamasidir. Bunun
hem olumlu hem de olumsuz etkileri olur. Bunun olumlu ydnd, projenizi herhangi
bir fonverenin izin verdiginden daha erken baslatabilmeniz ve uzatabilmenizdir.
Eger fonverenlerden biri diger bir fonverenden aldiginiz mali destegi de kendisinin-
ki ile ayni stirede kullanmaya sizi zorlarsa bu bir eksiye doniisebilir. Bu gibi durum-
larda, ortiisen siirede eslesen fonlarin yeterli bir kismini harcayacak sekilde planla-
maya dikkat edin. Bu, ortiisen siirede gerekli olandan daha fazla para
harcayacaginiz ve diger zamanda da sikinti yasayacaginiz anlamina gelir. Miimkiin-
se, gec¢ ya da erken ddemeler yaparak ya da malzeme stoku yaparak bu durumun
listesinden gelebilirsiniz.



Boliim 6 — Paranin harcanmasi

1) Vikimlaliklerinizi bilmek — anlagma (ya da “fon anlagmasi”)

“15.200 Avro’luk bir fon almaya layik gorildiigliniizii bildirmekten memnuniyet duyu-
yoruz.” Bir kamu kaynagindan ya da fonverenden fon almaya calisan herkesin bekle-
digi bir mesajdir. En sonunda proje icin gerekli olan para gelmistir. Simdi fikirlerimi-
zi uygulamaya baslayabiliriz. Cok acik ve net. Gercekten dyle mi?

Ciimleyi dikkatli bir sekilde tekrar okuyun. Aslinda size, fon veren kurulusun proje-
nizi kabul ettigi onayindan baska bir sey séylememektedir-ne azi, ne fazlasi. Karar
size bir mali yardim vermektir. Bu asamada, genellikle onay mektubuyla birlikte ge-
len bir fon anlasmasi ya da s6zlesmeyi imzalayarak, fonu kabul ettiginizi belirtme-
niz gerekir.

¢ Ne oldu?

Belli standartta kurallara uymasi gereken, belli tipteki bir faaliyet icin bir fona igin
basvurdunuz. Sizin ve fonu veren kurulus tarafindan imzalanmis olan anlasma, her
iki tarafin da projenin uygulanisinin dayandirilacagi kurallari kabul ettigini gésteren
bir “anlasma”dir — baska bir deyisle fonveren projenizi finansal olarak destekleye-
cek, siz de bu anlasma ve eklerinde sozii ge¢en kurallarin uygulama sirasinda ge-
cerliligini saglayacaksiniz. Yararlanan orgiit olarak siz, yasal ve finansal olarak pro-
jenizin finansal unsurlari ve sonuglar i¢in fonverene karsi sorumlu olacaksiniz.

Bu nedenle fon anlasmanizin tanim ve sartlarini ¢ok dikkatli bir sekilde okumalisiniz.
Anlasma, projeyle ilgili tiim temel yikiimliiluk ve sorumluluklari, nihai raporun son
teslim tarihi, denetleme ve izleme gerekliliklerini, geri 6deme ve fesih sartlarini be-
lirtir. Her fon anlasmasi yasal bir belgedir ve metnin parcalarini bazi yerlerini karala-
yip degistirmek ve diizeltmek mimkiin degildir.

Eger anlasmada bazi hatalar goriirseniz ya da bir takim degisiklikler yapmaya ihtiyag
duyarsaniz, fon kaynaginizi bilgilendirin ve degistirilmis bir anlasma talep edin.

¢ Neden bu kadar resmi?

Kamusal bir fon kurumu vatandaslarin — vergi 6deyenlerin — parasini yonetir ve nasil
harcandigl konusunda onlara karsi sorumludur. Bagimsiz bir vakif bile, eldeki para
vakif hedefleri dogrultusunda kullanilmak zorunda oldugu i¢in topluma karsi sorum-
ludur. Eger bu sorumlulugu yerine getirmezlerse ayricalikli vergi statiilerini kaybede-
bilirler. Bu dogrultuda yararlanan orgiit olarak siz ve fonveren arasindaki anlasma,
paranin nasil ve hangi dogrultuda kullanilacagi konusunda kurallar koyar.

Bircok fon anlasmasi birkag belgeden olusur. Anlasmanin kendisi genel kurallari ko-
yar. Ekler, muhasebe, raporlama yiikiimliiliikleri ve fonverenle iliskinizin diger teknik
unsurlari konularinda daha ayrintili kurallari diizenler. Ekler daima anlasmanizin ta-
mamlayici parcalaridir. Avrupa Birligi gibi yapilarin fon basvurusu cagrilarn, giincel
finansal yonetmelikleri kapsayan ¢ok sayida ek icerir. Ne kadar sdylesek az: bunlari
mutlaka okuyun!
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Bircok hibe iki ya da daha fazla taksitte 6denir, bunlar “avans” ve “bakiye” olarak
adlandinlir. Anlasmanin imzalanmasi ve boylelikle de sartlarin kabul edilmesi, nor-
malde ilk 6deme (“avans”) ile, yararlanan orgiitiin banka hesabina yatirilir.

¢ Belge fobisine hayir, liitfen

Bircok orgiit sadece, projelerinde ilerleme saglayacak olan paranin alinmasini disi-
niir. Anlasmayi ¢abucak imzalar, geri gonderir, kopyalarini dosya dolaplarinda derin-
lere koyar ve raporlama zamani gelene kadar unutur. Boyle davranmak fon yonetimi
ve diizgiin kaynak gelistirme siireci agisindan dogru degildir. Gelecekte sorunlari, uy-
kusuz geceleri ve fazladan isi garantiler, o kadar.

Hicbir zaman ana belgeyi ve eklerini iyice okumadan, bir fon anlagsmasini imzalama-
malisiniz. Bircogumuz icin hukuki gériinen belgeler ve bir dizi kagit géziimiizii korku-
tur. Ancak bir fon ydneticisi ve kaynak gelistirme gérevlisi bu belge fobisinin listesin-
den gelmelidir.

Fon anlasmasi ya da s6zlesmenin icerigine proje baslamadan 6nce hem sizin hem de
ortaklarinizin hakim olmasi 6nemlidir. Bu, hos olmayan siirprizlerin engellenebilmesi
icin tek yoldur. Belge fobisinin dnlenmesinin en dogru yolu, her seyi okuyup ne an-
lama geldiklerini dusiinmek icin yeterli zamani yaratmaktir. Bunu, projede calisanla-
rin gorislerini alabilmek icin, bir baskasiyla ya da ekibin geri kalaniyla birlikte yapin.

ikinci olarak anlasma, &rgiitiin yasal temsilcisi tarafindan imzalanir ki bu ¢cogu du-
rumda projeyi yiiriitecek olan kisilerden farkli biridir. Bu nedenle proje koordinatd-
ri finansal ve diger kurallarin ne gibi etkileri olacagini tam olarak anlamis olmalidir.
Eger herhangi bir zorluk ¢ikar ya da bir degisiklik yapmak gerekirse, koordinatér he-
men yasal sorumluyu ya da fon anlasmasi ya da sdzlesmeyi imzalayan kisiyi haber-
dar etmelidir.

¢ Fon anlasmasinin icerik temeli nedir?

Basvurunuz fon onayinin ve dolayisiyla da fon anlagmasinin temelidir. Eger basvuru-
nuz biitiin olarak kabul edilmediyse, gecerli bulunmayan ya da kabul edilmeyen ka-
lemler not edilmistir. Ornegin, fonverenler bazi tip ortakliklari, katiimci sayisini ya da
bazi biit¢ce kalemlerini kabul edemiyor olabilir.

Basvurunuz tiimiyle kabul edilmis, tiim biitce kalemleri gecerli goriilmis ya da kabul
edilmis olabilir, ancak fonveren talep ettiginizden daha kiiciik bir tutar ile destekle-
meye karar verebilir. Bunun nedeni, azami fon miktari kuralini g6z ardi etmis olma-
niz ya da fonverenin daha yiiksek bir bagis yapabilmesini engelleyen bir biitce kisit-
lamasi olabilir. Ayrica gosterdiginiz bazi giderlerin yiiksek ya da mantiksiz bulunmasi
da olabilir.

e Zamanlama konulan

Projelerin normalde belli zaman araliklarinda uygulanmasi gerekir. Buna s&zlesme
siiresi denir. Sozlesme siiresi projenizin ne zaman baslayip ne zaman bitebilecegini
gosterir. Ancak, sozlesme siiresi, genclik degisim programi, bir egitim kursu, bir go-
niilli hizmet gibi faaliyetlerin siiresinden daha uzundur, bir yayin dretilmesi gibi si-
recleri de icerir. Bunun nedeni, sézlesme siresinin hazirlik calismasi, uygulama asa-
masl, degerlendirme ve izleme gibi siirecleri de icine almasidir. Bunlarla ilgili
harcamalar da proje fonundan karsilanir, tabii bu kalemler basvurunuzda yer almis
ve kabul edilmis olmalidir.

Bir takim nedenlerle projenizi 6nceden belirlenmis siire i¢cinde tamamlayamamis ola-
bilirsiniz. Boyle bir durumun gergekleseceginin farkina varirsaniz, fonverene resmi bir
yaziyla basvurun ve sozlesme siiresinin uzatilmasini talep edin. Diizeltilmis bir fon
anlasmasi ya da sézlesme iretilmesini talep etmelisiniz. Yeni anlasma, projenizin ye-
ni tarihlerini de icermelidir. Tabii ki, anlasmada bdyle bir degisiklik talep etmeye si-
zi hangi zorluklarin yénelttigini de aciklamalisiniz.



Fonveren, diizeltme yapma talebinizi degerlendirecek ve kararini size bildirecektir.
Eger karar olumlu ise, bir ek ya da yeni bir anlasma ile orijinal anlasmay: diizeltecek
ya da yenisi ile degistirecektir. Bazi fonverenler i¢in boyle ek belgelerde kendi imza-
lari yeterli olurken, bazilar iki tarafin da imzalamasini ister. Boyle bir degisikligi son
dakika, yani proje siirenizin bitmesine giinler kala yapmamalisiniz. Eger herhangi bir
gecikme riski varsa siire uzatimi isteginizi dogru bir zamanda bildirmenizde fayda
vardir. Anlasma ya da sézlesme normalde raporunuzu teslim etmeniz gereken zama-
ni belirtir.

Projenizi uygularken, fon anlasmasinda siire disinda da bir takim degisiklikler yap-
mak isteyebilirsiniz. Bazi konularda degisikliklere ihtiyaciniz varsa dnce fon veren ku-
rulusun onayini almaniz gerekir, 6rnegin:

e vyararlanan orgiit ya da yapisi

e proje ortaklarn

® projenin siresi

katilimcilar (6rnegin grubun buyiklugu, katilimcilarin kékeni, yas yapisi)

¢ bitce ya da fonlarin dagitimi (etkilenen harcama kalemlerini belirtin)

Genglik orgiitlerinin yuriittigi projelerde ¢alisanlar genellikle genglerdir ve tiyelik si-
releri nispeten kisa olur. Eger resmi proje koordinatdriiniiz degisirse fonverene yazi-
li olarak bildirin. Bu gibi durumlarda, fonverene yazilacak mektupta eski ve yeni res-
mi koordinatorlerin her ikisinin de imzasi olmalidir.

COYOTE’nin ipucu #10

Eger adres, telefon, faks numaralari ya da e-posta adresinizde degisiklik olursa,
bunu hemen fon kaynaginiza bildirin. Bu bilgiyi her zaman yazili olarak verin.

2) Proje ortaklanyla anlagmalar

Fon anlasmasi, fon alan orgiit olarak sizin tarafinizdan imzalanir. Bazi projelerde,
Ozellikle de ulusasiri olanlarda, aldiginiz para sizinle dogrudan iliskisi olmayan har-
camalari da igerebilir. Aldiginiz fon ortak oldugunuz &rgiitiin bazi faaliyetlerine des-
tek olabilir: bu, fonun tg¢lincil bir tarafa sizin araciiginizla aktarildigi anlamina gelir.
Yine de sdzlesmeyi yapan taraf olarak, fonun iyi amaglar icin kullanilacagina dair fon-
verene karsl sorumlu olursunuz.

Yiiktumlaliikleriniz dogrultusunda, proje ortaklarinizin her biriyle ortaklik anlasmalari
imzalamaniz gerekir. Bir ortaklik anlasmasi tiim proje ortaklarinin haklari ve sorum-
luluklart konusundaki yanlis anlasmalarin 6nlenmesine yardimci olur. Miizakere siire-
ci bile dnemli yonetim konularinda netlik kazandirir. Anlagsmanin kendisi, projenizin
basariyla yonetilmesini saglayacaktir.

Ortaklik anlasmasi, yardim alan 6rgiit tarafindan imzalanmis olan fon anlagmasinin
nasil yonetilecegine iliskin tiim ortaklar arasinda yapilmis bir sézlesme diizenlemesi-
dir. Bu tiir sozlesmeler eger ortaklardan biri gorevini yerine getirmezse yasal yapti-
rim saglar. Ortaklik anlasmaniz konusundaki tartismalar yapip imzalama isini proje
baslamadan 6nce yapin. Her ortaklik anlasmasi sunlari icermelidir:

¢ Proje koordinatorii ve proje ortaklari arasinda, fonverenle yapilan fon an-
lasmasinin kosullarina uyulacagina yonelik anlasma;

* Proje koordinatorii ve proje ortaklarinin gorev ve sorumluluklari;
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e avans ve bakiye ddemeleri igin siire ve kosullar;

e gecerli harcama ve giderlerin tanimi;

¢ fesih ve geri 6deme sartlari;

¢ finans ve proje gelisimi ile ilgili raporlama zaman cizelgesi;

¢ anlasmazlik ¢6ziimleme (anlasmazlikla nasil bas etmeli?);

e eger anlasmazliklar ¢6ziilemezse ya da baska bir yasal sorun ¢ikarsa hangi
ulkenin yasalarn gecerli olacak (fonu alan orgiittin tlkesindeki yasalarinin
gecerli olmasi onerilir).

Sunu bilmelisiniz ki fonverenler proje ortaklar arasinda arabuluculuk yapmakla so-
rumlu degildirler. Bu nedenle, ortaklarinizla anlasmazliklarin ¢6ziilmesi icin bir meka-
nizma yaratmali ve kendi kendinize ¢dzemeyeceginiz durumlar icin gegerli olacak ya-
salar konusunda ©nceden anlasmalisiniz. Projeye bir an ©Once baslamak istiyor
olsaniz da ve herhangi bir zorluk g6ziikmiiyor olsa da bir anlagsmazlik ¢éziimleme sis-
temine anlagsmanizda yer vermelisiniz. Eger herhangi bir zorluk ortaya cikarsa eki
yaptiginiza memnun olursunuz.

Ortaklik anlasmasi her ortagin gorevleri konusunda netlik getirmelidir. Proje ortakla-
rinin nasil iletisim kuracaklarini da belirtmelisiniz. Anlagsmanizin ve faaliyetlerinizin ti-
pine bagli olarak asagidaki konular irdeleyebilir ve ortaklik anlasmanizda bunlar igin
belirli cevaplar gelistirebilirsiniz (bu, ulusasir projeler igin 6zellikle 6nemlidir):

e fon ortaklar arasinda nasil paylasilacak;

e hesaplarl kim tutacak;

e katilimci aidatlarini toplamaktan kim sorumlu;

e katilimcilara kim ddeme yapacak;

¢ konaklamay! kim ayarlayacak ve 6deyecek, yerel harcamalari kim 6deyecek;

e harcama sinirlari konusunda son karari kim verecek;

e katilimcilarin hazirigindan kim sorumlu ve bu nasil yapilmalidir.
En onemlisi de, fonverenle yapilan anlasmay: etkileyecek her tiirlii degisikligin beraberce
degerlendirilmesi gerektiginin iyice anlasilmasidir. Anlasma ya da sdzlesmeye gore kiigiik
degisiklikler bile anlasmanizda bir degisiklik yapmanizi gerektirebilir. Ornegin:

e etkinlik tarihlerinde degisiklikler;

e katilimci sayisinda degisiklikler;

e biitce kalemi degisiklikleri.
Fon alan taraf olarak bu tip degisikliklerden yasal ve finansal olarak sorumlu oldu-
gunuzu ve bunlari fon kaynaginiza/kaynaklariniza bildirmeniz gerektigini bilmelisiniz.

Coyote’nin ipucu #11
e
Ortaklik anlasmanizi yazdiktan sonra, proje disindan birine kontrol ettirin. Bu \“':-";_'_'
kisi 6rguttintiziin finans yoneticileri, disaridan danismanlar (eger biyik bir pro- ’,,f-:"i ;':
jeyse bir avukat bile olabilir), fon kurulusunun bir temsilcisi ya da uygun oldu- e
gunu distindlgiiniiz herhangi birisi olabilir.

Her proje ortaginda aralarindaki anlasmanin bir kopyasi ve hatta seffaflik agisindan
fonverenle alan arasindaki anlasmanin bir kopyasi olmalidir. Bu projeye dahil olan
herkesin kendi yiikiimliliklerini tam olarak bilmesini saglayacaktir.

3) (Finansal) Krizle bas etmek

Krizler herkesin basina gelir! Eger dogru “kontrol ve denge” sistemleri oturttuysaniz,
daha ortaya ¢ikmadan finansal durumunuza bakip kriz gelip gelmedigini onceden
kestirebilirsiniz. Nakit akisi plani, gerekli 6demeleri zamaninda yapabilmenin temel
aracidir.



Sigorta sizi, finansal kriz dogurabilecek her seye karsi koruyabilir; kapsaminin ne ola-
cagina karar vermek zordur ve hesaplanan risk her zaman 6deme kapasitenize baglidir.

Tabii ki, finansal durumunuzu dolayli olarak etkileyecek ve sigorta kapsamina alama-
yacaginiz seyler vardir; terorist eylemleri ve sigortacilarin “Allah’in isi” olarak adlan-
dirdiklari seyler (deprem, sel vb.). Ayrica 6rgiitiin disindan ya da ortak oldugunuz or-
giitten kaynaklanan degisikliklerin yaratacagl etkileri 6ngorebilmek her zaman
mimkiin olmaz. Fonverenler bile, projenizin mali olarak yasamasini etkileyecek sekil-
de cesitli riskler altinda olabilir.

Krizler ortaya ciktiginda onlarla bas edebilmek iyi bir liderlik ve etkin bir planlama
meselesidir. Orgiitlerin “6nemli bir olay” oldugunda izleyecekleri bir prosediirii olma-
lidir; 6zellikle bilgi akisi — hem 6rgiit icinde hem de o6rgiit disina — siki bir sekilde,
ideal olarak da bir kisi tarafindan kontrol edilmelidir. Fonverenle olan iliskilerinizin
giicti bu gibi durumlarla test edilir ve fonverene miimkiin olan en kisa siirede gerek-
li bilgileri vermelidir. Fonverenlerin sizinki gibi érgitlerin finansal yonetimi konusun-
da genis deneyimleri vardir, bu nedenle onlardan yardim istemeye hazir olun. Ayni
sekilde bircogunun, paranizi korumak icin takip edebileceginiz, sessiz kalmaktan ¢ok
daha iyi olan resmi protokolleri vardir.

4) Sahiplik

Sahiplik konusunda ¢ok fazla siipheli bir durum yoktur: proje onu gelistiren, yaratan
ve uygulayan orgiite aittir.

Ancak, iyi organize olmus bagimsiz fonverenler, fon verenle alan arasindaki iliskiyi
bir ortaklik olarak degerlendirirler. Bu ikisi, karsilikli olarak {izerinde anlasilmis he-
defler dogrultusunda ortak olarak calisir ve fonveren proje y6netimine dahil olabilir.
Boylelikle, fonu alan fonverenin personelinin uzmanli§indan yararlanabilir.

Seyrek de olsa bazi durumlarda fonveren size gelip, bazi kriterler dogrultusunda pro-
je teklifinizde degisiklikler isteyebilir. Bu gibi durumlarda bagimsiz fonveren, yaptigi-
nizi desteklemek istiyor ancak bu destegi mesru bir sekilde sunabilmek i¢in bazi de-
gisiklikler yapmaniza ihtiya¢ duyuyor demektir. Bu durumda size, onlari dinlemenizi,
eger kabul edilebilir seyler ise istenen degisiklikleri yapmanizi ve projenizi yeniden
sunmanizi tavsiye ederiz. Burada fonverenler, uzmanliklarini sizinle paylasarak orta-
giniz gibi davranmaktadir.

Fonverenler genellikle fon kaynaklari ve sivil toplumun yatirimcilari ya da girisim ser-
mayedarlar olarak goriilurler. Fakat onlar her seyin dtesinde, kendi isleyis alanlarin-
da topluma bir takim arti degerler katmak isteyen, bilgi ve uzmanlik yapilaridir. On-
lar sadece bagis yapan olarak degil, projenin hayatina dahil olmus “ishirligi yapan
yatirmcilar” olarak gériilmelidirler.

5) Nakit yonetimi®

Bir orgitteki tiim kontrol sistemleri, finansal kaynaklara ve gelirlere makul bir giiven-
lik saglamak icindir. Kontrol sistemleri, sistem bitiiniinde yolsuzluk ve yanlis kulla-
nimlari ya da kabul edilmis politika ve prosediirlerden olasi sapmalari 6nlemeye ya-
rayan kontrol ve dengelemelerden olusur. Kontrol sistemleri duragan degildir: orgiit
dinamik bir ortamda isler, bu nedenle sistemin etkin bir sekilde islemesini saglamak
icin araliklarla gézden gecirilmesi gerekir. Asagidaki kontroller kdar amaci giitmeyen
tim orgitlere tavsiye edilir.

— Nakit kullanimi ve muhasebenin ayrilmasi. Bu iki islevin sorumluluklarini iki ayr
kisiye vermeniz yararli olur, boylelikle herhangi bir sahtekarlik girisiminin dniini
kesmis olursunuz. Tabii kii¢lik bir érgiitte bu islevleri yerine getirmek Uzere iki ki-
si calistirmak pek pratik olmaz, her 6rgiit kendi gerceginin farkinda olmali ve do-

9. Bu béliim M. Kandasami’nin Governance and Financial Management in Non-Profit Organisations - a Re-

ference Manual (Caritas India, New Delhi, India) kitabina dayanmaktadir.
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layisiyla uyanik davranmalidir. Bir érgiitte giiven kolayca yara alabilir ve tamamen
buna dayanmak ne saglikli ne de mantiklidir ve uygun kontroller gereklidir.

— Odemelerin kiiciik kasa ve daha biiyiik tutarlar olarak ikiye ayrilmasi. Muhasebe
ve kontrol kolayligl agisindan 6demelerin kiigiik kasa ve daha biiyiik tutarlar ola-
rak ikiye ayrilmasinda yarar vardir. Kii¢lik kasadan 6demelere belli bir sinir koymak
tavsiye edilir. Kiiciik kasa bir kisinin sorumluluguna verilirken, biyiik tutarlar en
yiiksek yoneticiden gecmeli ve bankadan 6zel olarak para ¢ekmek gerekmelidir.

— Nakit 6demeler yerine havale/cek 6demeleri. Biiyik tutardaki biitiin ddemeleri ha-
vale ya da cekle yapin.

— Nakit para makbuzlar. Yonetim 6rgiite gelen paranin uygun bir sekilde bankaya
yatirilmasini garanti altina almalidir. Bu islemlerin makbuzlari, dnceden numaralan-
dirllmis makbuzlar olarak nakit defterinde kayit altina alinmalidir. Teslim alma, is-
leme sokma ve kayit islevleri kesin bir sekilde birbirlerinden ayrlmalidir.

— Eldeki nakdin dogrulanmasi. Yonetim, ayda en az bir kere olmak (izere, hatta on-
ceden belli olmayan zamanlarda ve mutlaka bir de yil sonlarinda, tayin ettigi bir
sorumlu ile, eldeki nakit para ile defterde goziiken hesaplari karsilastirmalidir.

— Banka islemleri. Fonveren taraf ya da yasalarin ayr hesaplar sart kostugu durum-
lar disinda miimkiin oldugunca az banka hesabi agilmasini tavsiye ederiz. Bir &r-
giitiin banka hesabi, her zaman orgiit adina olmalidir, kisi adina degil. Biitiin ban-
ka islemleri, ddeme pusulasi ve makbuz olarak deftere girilmelidir.

— Sabit sermaye ve envanter kontrolii. Genellikle stok kayitlari olarak bilinen envan-
ter, tiketilebilir ve satilabilir olan mallarin kaydini tutar, sabit sermaye ise orgiite
uzun vadeli yararlar getirebilecek, daha kalici yatirrmlarin kaydini tutar. Boylelikle,
tlim bu sermaye varliklar daha iyi kontrol edilmis, etkin bir sekilde yonetilmis ve
kullanilmis olur.

— Dis mali denetimler (audits) ve incelemeler. Dis mali denetim, bir érgiitiin muha-
sebe standartlarini ve yasal gerekliliklere uygunlugunu kontrol etmeye yarar. Disa-
ridan yapilan incelemeler, 6rgiitiin mali yonetim sisteminin bagimsiz, tarafsiz ve
elestirel olarak incelenmesidir. Bunlar sonucunda sisteminizi gelistirmeniz i¢in bir
takim tavsiyeler verilir.

6) Harcama plam

Genglik Grgitleri Grgitlerin isleyisini diizenleyen yasalarin farkinda olmalidirlar.©
Eger tiizel kisiligi olmayan bir genclik grubunun yesiyseniz, kendi kayitlarinizi tutun
ve gruptaki diger kisileri bilgilendirin. Bu, yasal olarak kayitli érgiitlerdeki kayit tut-
ma ve muhasebe sistemlerini isletmekten daha kolaydir. Her durumda, proje koordi-
natorlerinin, harcamalar planlama ve izlemeye yonelik kendi araclar olmalidir. Bu,
uygulama ve daha sonrasinda fonverenlere ve baskalarina sunmak {izere hazirlana-
cak rapor siirecinde isleri kolaylastiracaktir. lyi bir planlama, muhasebeci ya da kasa-
yI tutan kisiden talep edilecek acil 6demeleri de engeller.

Oncelikle tiim proje siireci boyunca gerekli olan kaynaklarin bir tablosunu yapip bu-
nu zaman birimlerine bdlebilirsiniz. Bu birimler projenin uzunluguna ve orgiitiin kul-
landigi mali yonetim prosediirlerine bagl olarak haftalar ya da aylar olabilir.

Tablonun basligi 6rnegin sdyle olabilir:

Gerekli kaynaklar plani

No. | Biitce kalemi | Harcama tipi/ Zaman birimi 1 Zaman birimi n|... |Toplam
kaynak

Miktar Miktar

10. Konu ile ilgili olarak Tiirkiye’deki vergi yasalari ve muhasebe bilgileri icin istanbul Bilgi Universitesi

Yayinlan STK Calismalar - Egitim Kitaplar dizisinden ¢ikan STK’lar icin Muhasebe, Finansman ve Ver-
gi Uygulamalarina Giris kitabina bakilabilir (Editériin notu).



Tablodaki biitce kalemleri, projenizde yer alan biit¢e kalemleri ile ayni olmalidir. ; 50

Harcama tipi cok tanimli olmalidir. Ornegin: restoranda 35 kisilik aksam yemegi, 12
kisi icin 5 gece cadirda konaklama, 4 saat icin bir kaynak gelistirme uzmani, giinde
8 saatten 2 giin boyunca bir 6n kayit gorevlisi, 5 sayfalik bir belgeden 200 kopya, 2
giin icin biyuk boy kagit, 5 kisi icin araba ile 250 kilometre yolculuk, giinde 3 saat-
ten 5 giin bilgisayar kullanimi, vb.

Bazi harcamalar 6rgiit tarafindan karsilaniyor olsa bile planlanmalarinda fayda vardir,
aksi takdirde orgiitiiniizde yduriitiilen diger bazi projelerin de ayni kaynaklara ayni za-
manda ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikabilir ve 6nemli sorunlar olabilir.

Ayrica higbir proje, yerine konulabileceginden emin olunmadan orgiitiin tiim kaynak-
larini tiiketmemelidir. Eger projeniz tamamlandiktan sonra ofiste kagit kalmadiysa ya
da proje siiresince telefon goriismeleri kisitlanmadigindan, telefon faturalari 6dene-
meyecek durumdaysa, projenizin fon ydnetimi basarisiz olmus ve proje orgiitiin ge-
lecegini tehlikeye sokmus demektir.

isin en basinda, 6rgiit kaynaklarinin ne kadarinin proje tarafindan kullanilabilecegi-
ne karar vermis olmaniz gerekir. Burada “baslangi¢”, proje fikrinin ortaya ¢ikisini, ha-
zirlik ve kaynak gelistirme siireglerini de igerir ¢linkii bu siirecte harcamalar ¢ok yo-
gun olabilir (olasi ortaklara ve fonverenlere ziyaretler ve telefon gériismeleri, proje
teklifinin yazimi, basimi, kopyalanmasi ve génderimi vb.). Burada karar yalnizca pro-
je koordinatoriine birakilmamali, yonetim kurulu ve ydneticiler tarafindan alinmalidir.

Belli bir siire zarfinda (1 ya da 2 aya kadar) yapilacak olan édemeler igin bir harca-
ma plani yapilmalidir. Bu, muhasebeci ya da kasa sorumlusunun ddemeleri dogru
miktarda ve zamaninda yapmasini saglayacaktir. Bir takim sirtiismeler (gtinliik har-
cama sinirinin Ustiindeki 6deme talepleri ya da nakit sikisikliklar) bu yolla daha ko-
lay ¢ozlimlenebilir.

Ornek:

Donemsel harcama plani...

No. | Kime Tutar Odeme tarihi Odeme Kime Kim
sekli sorumlu?
(nakit, banka)

Para alan kisi, gerekli belgelerin saglanmasiyla ve para kaldiysa iade etmekle so-
rumludur.

¢ Gelirin belgelenmesi

Projenin son finansal durumuna yonelik tablolarn hazirladiginiza gore artik projeye
gelen paraya iliskin kayitlari olusturmalisiniz. Bazi fonverenler avans édemesi yapar-
lar, bazilar ise son rapor ellerine gegtikten sonra. Projenizin baslarda fazla para ye-
mediginden ve tiim harcamalarin kabul edilebilir oldugundan emin olun. Belgeler ra-
porlamayi da kolaylastirir.

Ornek:
Proje gelirlerinin kaydi... O
No. | Kaynak Gelir Alis tarihi Odeme Kime Kim ¢
miktari sekli (nakit, sorumlu?
banka, ayni) Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi

Egitim Kilavuzu
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7) Projenin izlenmesi ve iligkilerin siirdiiriilmesi

Eger daha dnceki diyagramda tanimladigimiz sifreleme isliyorsa, tiim paydaslar, hem
kalite hem de iletisim ve raporlama acilarindan fonverenlere karsi olan sorumlulukla-
rini anlayacaklardir.

izlemenin sadece fonverenler icin olmadigini unutmayin. Projenizi hem kendiniz hem
de tiim paydaslar icin degerlendirmeniz ve miimkiin oldugunca ¢ok bilgiyi projeniz
yiriirken toplamaniz gerekir.

* izleme
izlemeniz gereken kalemler sunlari icerebilir:

e harcamalar — haftalik, aylik, ti¢ aylik, yillik — basvurunuzda yer alan biitce bas-
liklarina gore;

o vyarar gorenler (para ya da etkinlikten kim yararlaniyor?)
- yas
— cinsiyet
— etnik grup
— projeye katildiklar sirada sahip olduklari nitelikler / deneyim / basarilar
— projeden ayrildiklarinda edinmis olduklar nitelikler / deneyim / basarilar

o fliskilerin siirdiiriilmesi

GCogu fonverenin net bir iletisim ve raporlama siireci vardir. Bazi durumlarda sadece
fonverenle aranizdaki fon anlasmasi ya da sozlesmede gecen kurallara uymaniz ye-
terlidir. Baska bazi durumlarda ise bilginin tipi, miktar ve sikligi konusunda bazi yar-
gilara varmaniz gerekir. Giincelleme gondermek —kartpostal bile olsa— miitesekkir ol-
dugunuzu gostermeye vyarayabilir. Tabii fonverenin boyle giincellemelerden
hoslanmamasi hatta yasaklamasi gibi bir olasilik olmadigindan emin olmalisiniz. Tiim
bu yazismalar sirasinda, fonverenin verdigi sira kayit numarasi ya da kodu belirtme-
yi unutmayin.

iliskiniz saygl cercevesinde ve fon kurulusunun ozelliklerine ve biinyesindeki insan-
lara duyarli olmalidir. Mesafeli olmakla ve fazla yakinlik arasinda bir denge kurma
becerisi gelistirmelisiniz. Bazi fonverenler yiirliyen proje {izerinde tartismak ister —
destek sunmak ve gelismelerden haberdar olmak icin; digerleri biraz mesafeli olmak
ve sadece daha dnceden tanimlamis olduklar formatta bilgi almak ister.

Bazi fonverenler gelistirilen bir projenin temelleri {izerinde sizinle birlikte calismak is-
ter; bu, siz daha proje planlarini sonuglandirmadan 6nceki siirecte oldukca fazla za-
man ayirmanizi gerektirebilir. Fonveren de sizinle ayni yogunlukta zaman ayirir ve bu
da projenin basarili olmasini istedigi ve siire¢ boyunca yardim etmeye hazir oldugu
anlamina gelir.

Coyote’nin ipucu #12

Avrupa Birligi programlarinda Katma Deger Vergisi

AB iyesi olmayan iilkelerde siirdiiriilen Avrupa Birligi’nin PHARE / TACIS gibi
bazi programlarinda, katma deger vergisi (KDV) gecerli bir gider olarak goriil-
mez. Programi inceleyip KDV’nin gecerli olup olmadigini anlayin. Bunun nedeni
Avrupa Birligi ile ulusal hitkiimetler arasinda, AB parasinin, ulusal bitcelerin gir-
dileri olan vergilerden muaf olmasi yoniinde yapilmis anlasmadir. PHARE / TA-
CIS fonlan verilen her iilkede, KDV’ muafiyetine yonelik kurallar vardir.

Bunun finansal yénetim acisindan cesitli etkileri vardir:




— biitcelendirmede:

e PHARE / TACIS tarafindan karsilanan tiim harcamalar KDV’siz olarak hesap-
lanmalidir. Aksi takdirde proje sonunda fazla hesaplama yapmis ve biitce-
lendirdiginiz tiim parayl harcayamamis olursunuz;

e Baska kaynaklardan ya da &z kaynaklarinizdan karsilanan harcamalar KDV
dahil olarak hesaplanmalidir, bu kural sadece PHARE / TACIS katkilari igin ge-
cerlidir (Turkiye’deki uygulama ve yonetmelikler i¢in bkz. bir 6nceki dipnot);

— planlarken ve harcama yaparken:

e harcama planinda, resmi olarak KDV indirimi sagladiginiz satin almalar di-
sindaki tim giderler toplam degerleriyle yer almalidir (KDV dahil), (bu ge-
nellikle cok uzun ve zor bir islemdir ve sadece bilyiik tutarlar icin ugrasma-
ya deger);

— KDV geri 6demelerinde:

e KDV yonetmeliklerine siki bir sekilde uymali ve genellikle klasorler dolusu
belgeyi hazir halde bulundurmalisiniz (6rgiittiniizle ilgili yasal belgeler, fon-
lama s6zlesmesinin o dlkenin ana dilinde hazirlanmis bir kopyasi, ayr bir
banka hesabiniz oldugunu kanitlamak iizere bankadan aldiginiz bir belge,
gelen paranin makbuzu ve gecerli harcama belgelerinin kopyalari);

e KDV geri 6demesi uzun zaman alan bir islemdir ve KDV i¢cin édenmis olan
para, 6zellikle de enflasyonun yiiksek oldugu lilkelerde deger kaybedebilir;

e Eger proje siresi kisa ise KDV geri 6demesini bu siire icinde alamayabilir-
siniz.

Ornek:

Romanya’daki bir 6rgiit Ocak-Mart donemi KDV geri 6demesi icin Nisan’da, Ni-
san-Haziran icin ise Temmuz’da basvurabilir. Yani, bilitcede 1.000.000 ley olarak
gecen bir harcama icin Ocak’ta KDV dahil 1.1900.000 ley dder, Nisan’da bu mik-
tarin geri 6demesini almak (zere yetkili makamlara basvurursunuz. Basvurunuz
Mayis ayinda degerlendirilir ve eger bir sorun yoksa Haziran’da geri 6demenizi
alirsiniz. Ancak yillik % 30 enflasyon oranina goére, Haziran ayinda 190.000 ley
Ocak ayindan 28.500 ley daha az degerlidir. Bu nedenle &rgiit 28.500 ley kay-
betmis olur. Tabii ki bu siirecte zaman ve para da kaybedilmis olur (basvuru
yapmak ve belgeleri ¢cogaltmak icin). Bu nedenle &rgiit icin bir kayip bile olabi-
lecegi olasiliginin farkinda olmaniz gerekir...
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BOLUM 7 — Hesap verme

1) Hizh bir balug

Aldiginiz paranin hesabini vermek, kaynak gelistirme ve fon yonetimi siireglerinin ha-
yati bir parcasidir. Siireg, biitcelendirme ile baslar ve mali denetimlerin gelistirilmesi
ve uygulanmasi, nakit akisinin izlenmesi, ve gelir ve harcamalarin kayda gecirilmesi
ile devam eder. Eger dogru bir sistem oturttuysaniz, hesaplarn olusturulmak siradan
bir is haline gelir. Yonetim muhasebesi kayitlari proje siiresince belli araliklarla {ire-
tilir ve dogru kararlarin zamaninda, krizler patlak vermeden &nce verilebilmesi igin
vardir. Nihai muhasebe kayitlan digerleri icin — 6zellikle fonverenler i¢in- parayi bas-
vurunuzda belirttiginiz gibi harcadiginizi gostermek iizere hazirlanir.

Fon kaynaginiza sundugunuz muhasebe kayitlarinin hem mali hem de betimleyici ki-
simlari, fonverenin talep ettigi formatta ya da dlkenizin normlan dogrultusunda olma-
lidir. Hesaplari birden fazla para biriminde gostermek ve fon kaynaginizin koydugu
baska bazi kurallara uymak gerekebilir. Ne istediklerini iyice anladiginizdan emin olun.

Muhasebeniz sadece para hakkinda degildir. Ayni zamanda paranin iyi harcandigini
ve basvurunuzda koymus oldugunuz hedeflere ulastiginizi géstermelisiniz. Gergekler
ve degerler bazi fon kaynaklari icin ¢ok yararlidir, ancak bazilari daha “yumusak” so-
nuclar da gérmek ister — bu bazen sahislarin “kisisel gelisimlerinde katettikleri me-
safe” olarak adlandirilir.

Hesaplariniz — gerek mali gerek de betimleyici — “gecerli, 6znel ve denetlenebilir”’ ol-
malidir. Eger diizgiin kayit tuttuysaniz, fonvereninizle diyalog kurduysaniz ve gerekli
slire¢ ve isleyisi takip ettiyseniz, bir sorun yasamazsiniz.

Coyote’nin ipucu #13

Harcama ve muhasebe icin disaridan yardim alma

Para harcamak nadir olarak bir sorun teskil eder... Ancak bunu dogru yaptiginiz-
dan emin olmalisiniz. Herhangi bir sézlesme ya da yasal anlasmayi imzalama-
dan &nce ayrintili olarak incelediginizden emin olun. Bankanizdan ya da baska
bir semsiye orglitten bu konuda uzman yardimi almaniz mimkiin olabilir. Eger
bu miimkiin olmazsa, tanidik bir muhasebe firmasi bu destegi bir ayni yardim
olarak size verebilir.

Kamu fonlarinda, genellikle bir eleman proje siiresince size siirekli destek sag-
lamakla gorevlendirilmistir. Parayi veren kisiler — drnegin Avrupa Birligi’ni tem-
sil edenler — genellikle ayni zamanda projelerde harcama kurallarinin dogru yo-
rumlanmasindan sorumludur.

Harcamalarin yani sira, fonverenin resmi desteginden de miimkiin oldugunca ya-
rarlanin. Muhasebe sirketleri ve uzman kisilerin genellikle uygun formatta hesaplar
liretmeniz icin size yardimci olmak i¢in zaman ayirmalan gériilmedik bir sey degil-
dir. Eger oOrglitlinliziin, resmi muhasebe kayitlari olusturmak icin yerlesik bir siste-
mi yoksa, yasal zorunluluklarinizi yerine getirmek Uzere disaridan yardim alin.

Eger resmi bir mali denetim gerekiyorsa, yetkin oldugu siirece bir gonillil tara-
findan yapilabilir. Bir licret 6deyin 6demeyin, denetcinizin kar amaci giitmeyen
orgutleri denetlemede uzman oldugundan emin olun.




2) Raporlama yiikiimlililleri

Fonu veren kurumun kendisi yénetim organlari ve yonetmelikler karsisinda hesap
vermekle yikiimludir. Bu nedenle fon alan kurumdan paranin nasil harcandigina ilis-
kin bilgi toplamalari gerekir.

Raporlama gereklilikleri etkinliklere baslamadan 6nce bilinmeli ve dikkate alinmali-
dir. Raporlama igin gerekli olacak bilgiler proje yiritiilirken toplanmalidir. Biitiin
fonverenler nihai bir rapor isterler. Fon anlasmanizi ve s6zlesmenizi inceleyip, ilerle-
me raporlari istenip istenmedigini anlayin. Isteniyorsa, ilerleme raporlarinin genellik-
le avans 0demeleri zamanlarindan &nce verilmesi gerektiginin farkinda olmalisiniz.
Bu nedenle raporlari zamaninda teslim etmek sizin yararinizadir.

Basvuru asamasinda neleri raporlamaniz gerektigini asagi yukan égrenmis olursunuz.
Fon anlasmasi ya da sézlesme kabul edildiginde, normalde raporlama hakkinda da-
ha fazla yonlendirmeye sahip olursunuz (6rnegin raporun icerigi ve formati ya da 6zel
bir form kullanilmasinin gerekli olup olmadigr). Fon anlasmasini imzalamakla rapor-
lama kural ve gerekliliklerini kabul etmis olursunuz. Bir¢ok anlasma raporun teslim
tarihini de igerir.

Tim ortaklar, raporun gerekli olan iceriginin farkinda olmali, toparlanmasinda en
azindan kismen sorumluluk almali, basvuru siirecinde proje anlasmasi imzalanirken
yapilan degerlendirmelere katilmali ve ortaklik anlasmasina dyle girmelidir.

Rapor, fonlarin kullanimi konusunda kanitlar sunmanin yani sira, projenizin basari hi-
kayesini anlatabilmeniz icin de bir firsat sunar. Ortaklarin ve katilimcilarin bir takim
oneri ya da mesajlarini da sunmak isteyebilirsiniz.

¢ Her raporda yer almasi gereken olmazsa olmazlar

Kendinize, lizerinde anlasilmis olan seyi uygulayip uygulamadiginizi sormaniz gere-
kir. Bu, projenin igerigi ve finansmani agisindan bir raporun cevaplandirmasi gereken
temel sorudur. Rapor, neyin basarildigini, kimin, nerede ve ne siireyle dahil oldugu-
nu ve paranin ne icin harcandigini net ve tutarl bir sekilde tanimlamalidir. Nihai ay-
rintili eylem plani ve ¢alisma programi raporunuzun 6nemli bir bolimidydir.

Fon kurulusu proje deneyiminizi bilmek ister. Rapor sizin ve ortaklarinizin projesinin
hikayesidir. Hazirlik, uygulama, katiimcilarin ise katilimi, katilimci ve géniilliiler tizerin-
deki etki ve yerel topluluk ya da yerel politikalar {izerindeki etkileri agisindan proje ne-
leri basardi? Faaliyetler katilimcilarin beklentilerini nasil karsiladi? Raporda, ortaklarin
genel degerlendirmelerinin yani sira, katiimcilarin bireysel degerlendirmelerine yer
vermek de ilging olur. Bu etkinligin daha hakiki bir anlatimini ortaya koyar. Bu neden-
le katilimcilarin ve paydaslarin bireysel degerlendirme ve raporlarindan bir seckiye yer
verin.

Raporda ayrica ilgili fotograflar ve diger malzemeler (videolar, CD-Romlar, yayinlar
vb.) ve proje ciktisi olarak hazirlanan ya da desteklenen web sitesinden bolimler de
icermelidir. Basar hikayelerini okumak giizeldir; ancak diiriist ve tarafsiz bir deger-
lendirme, gercek bir geri besleme saglayacagi icin daha degerlidir. Raporun sadece
sorunlar tizerine kurulmamasi, projenin diger unsurlarinin da gergekgi bir bakisla ele
alinmasi gerektigini soylemistik. Ornegin, X iilkesine girmek icin gorevlilere riisvet
verme hikayesini anlattiginiz iki sayfa ilgin¢ ve yararlidir ancak raporunuzun tiim ice-
rigi buysa, okuyucu etkinligin gercekte ne oldugunu merak edebilir.

Planli bir izleme ya da ortaklar arasindaki uzun vadeli bir ishirligi, 6zellikle de proje
genclerle (genc¢ calisanlar, geng liderler, aktivistler) ilgili hedeflere yonelikse, deger-
lendirme raporunda yer alacaktir. Eger proje Avrupa Birligi’ne liye olmayan bir ilke-
de yer aliyor ve Avrupa Birligi tarafindan destekleniyorsa, rapor, projenin ev sahibi
ilkedeki gengler ve genclik calisanlariyla ilgili durumlari nasil degerlendirdiginin kisa
tanimini icermelidir.
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e Mali kisim

Fon anlasmasi ve s6zlesme, gerekcelendirilmesi gereken kalemlerle ve gerek¢elendir-
meyle ilgili ayrintilar verir. Genel olarak, ulusasiri mobilite projelerinde yolculuk gi-
derleri asil yolculuk belgeleri ya da onayli kopyalari ile gerekgelendirilmelidir. Faali-
yetleriniz sirasinda her biletin fotokopisini cekmeye hazir olmali ve tiim katilimcilarin
biletlerini size gondermelerini saglamalisiniz. Ulasim giderleri yiiksek olacagindan ve
aldiginiz paranin biiyiik bir miktarini kapsayacagindan, gerekli harcama belgelerini
edinmek konusunda dikkatli olmalisiniz.

Eger nihai raporunuzda, mali kurallarin gerektirdigi belgeleri teslim etmezseniz ya da
istendiginde veremezseniz, normalde ilgili harcama gecersiz kabul edilir. Yani fonun
bu harcamayi karsilamasi beklenen kismini kaybetmis olursunuz. Projeniz denetlene-
cekse makbuz yeterli olmaz; 6demenin bir kaniti ya da havale belgesi ile destekle-
meniz gerekecektir.

Avrupa Birligi GENCLIK programi gibi bazi fonverenlerin, bazi biit¢e kalemleri icin tek
fiyat uygulamasi vardir. GENCLIK programi kapsaminda, tek fiyat uygulanan ve sabit
miktarli kalemler icin harcama belgesi gerekmez. GENCLIK programi gorevlileri ger-
ceklesen katilimcr sayisini, etkinlik siiresini ve proje ortaklarini, basvuru sirasinda
onayladiklariyla karsilastirir. Bu nedenle onaylanmis olandan farkli gerceklesmis her
seyi gerekcelendirmeye hazir olmalisiniz. Fon kuruluslari sabit fiyat uygulamasini na-
sil kullanirsa kullansin, projenizi bir yandan da orgiitiiniiziin muhasebe kurallarina
uygun olarak yiiriitmelisiniz.

Nihai raporda genellikle katilimci ve genglik liderleri sayisi gibi istatistiki degerler yer
alir. Sayilarin mali belgelerdeki sayilarla ortiismesine ve katilimci listesi ile tutarli ol-
masina dikkat edin. Eger istatistik kismindaki katilimci sayilar, mali raporunuzdaki
sayllara uymuyorsa ve bu iki sayr da katilimci listesine uymuyorsa, verdiginiz bilgi
kusku yaratir.

¢ Raporun sonuclandirilmasi

Raporun tiim boliimleri tamamlandiktan ve bir araya getirildikten sonra, orgiitiiniiz-
den birisine kontrol ettirmelisiniz. Tutarlilik ve sayilar dzellikle kontrol edilmelidir.

Nihai rapor fonverenle fon anlasmasini imzalamis olan kisi tarafindan imzalanmalidir
— 0rnegin yasal temsilciniz. Bu kisinin imzasi raporun resmi oldugunu gosterir ve pro-
jenin nasil uygulandigini ve fonun nasil kullanildigini anlatir. Rapor fonverene bir 6n
yazi ile birlikte gdnderilmelidir. On yazida olmasi gerekenler:

— proje ya da hibe referans numarasi;

— destegi icin fonverene tesekkiir;

— projenin temel noktalarina kisaca dikkat ¢ekilmesi;

— hala almayi beklediginiz bakiye 6demelerini belirtilmesi;

— rapor hakkinda her tiirlii soruyu cevaplandirabilecek kisinin iletisim ayrintila-
rini igermesi;

— projenin tamamlanmasi icin ele alinmasi gereken konulari ortaya koymasi.

Bazilari tiim parayl bastan verse ve rapor talebinde bulunmasa bile raporunuzu tiim
fonverenlere gondermelisiniz. Raporunuzu bir bilin¢lendirme araci olarak kullanmayi
da disiinebilir, destekgilerinizle iletisim kurmak ve hatta gelecekteki isbirlikleriniz
icin baglanti kurmak icin kullanabilirsiniz.

3) Raporuma ne olacak?

Genellikle rapor teslim etmenin ardinda yatan disiince, bakiye 6demesini bir an 6n-
ce almaktir. Bu mesrudur ve dolayisiyla da teslim ettikten sonra raporunuzu ne ola-
cagini bilmek ozellikle 6nemlidir.

ilk olarak, raporunuz kayda alinir ve degerlendirilir. Daha dnce acikladigimiz gibi ra-
porunuzun iki ya da {i¢ ana boluimi vardir: icerik bolimi, mali bolim ve istatiki bo-
[im. Tum bunlar daha 6nce imzalamis oldugunuz fon anlasmasi ya da sozlesmeyle



karsilastinlmalidir. Eger anlasmada degisiklik yapildiysa raporunuz buna gére de
kontrol edilmelidir.

ikinci olarak, degerlendirme sonucunda bakiye 6demesini yapmak konusunda fonve-
renin alabilecegi cesitli kararlar vardir:

a) Fonvereniniz, projenizin herhangi bir degisiklik yapilmadan uygulandigina karar
verip bakiye ddemesini yapar.

b) Degerlendirmeler sonucu, raporunuz ve imzaladiginiz anlasma arasinda énemli
degisiklikler oldugu goriliir ve fon kaynaginiz 6deme miktarini diisiirmeye ka-
rar verir. Kamu baglantili fonverenler, daha az katilimciniz ve daha az harcama-
niz oldugunu gérmeleri durumunda fon miktarini diisirmek zorunda kalirlar.
Bagimsiz bir fonveren bu konuda daha esnek olabilir. Ancak eger projeniz plan-
lanandan daha “ince” ise daha az fon alma olasiligina hazirlikli olun.

0 Eger projede biiyik &lcekli degisiklikler gorilurse, fon kaynaginiz daha dnce
0demis oldugu avansin timini ya da bir kismini geri bile isteyebilir. Bu tiim
fonun geri ¢cekilmesi demektir ama ancak ¢ok énemli sorunlar olmasi ya da pro-
jenin tiimiyle degistirilmesi nedeniyle olur. Bu egitim kilavuzunun onerilerine
uyarsaniz kendinizi kesinlikle boyle bir durumda bulmazsiniz.

d) Eger projeniz kapsam ve biitce olarak planlanandan daha genis ise, o0 ana ka-
dar iyi iliskiler gelistirdiginiz bagimsiz fon kaynaginiz size ayrilan fonu arttirma-
yI dislinebilir. Ancak boyle bir seye sik rastlanmaz.

Uclincii olarak da, fon veren kurulus size nihai raporunuzun incelenmesi sonucunda-
ki bulgularini ve bakiye 6demesi ile ilgili karari yazili olarak bildirir. Eger bagimsiz bir
fonverenle calisiyorsaniz, bu karara itiraz etmek zor olacaktir. Kamu fonu s6z konu-
su ise, normalde belli bir siire icinde karara karsi gelmek hakki olacaktir. Kamu
baglantili fonverenler karar asamasinda ya da fon anlasmasi icinde yer vererek, bu
hak konusunda sizi bilgilendirmek durumundadir. Eger fon miktarinda bir disiirme
yapildiysa ve mali kurallarin uygulanmasinda bir yanlislik oldugunu disiiniiyorsaniz,
durumunuzu agiklayici bir mektup géndererek itiraz etmelisiniz.

Coyote’nin ipuc u #14

Tanitim ve medyada yer alma

lyi projeler iyi bir tanitimi hak eder ve genclik alaninin, etkinliklerin kamuoyun-
da genisce duyurulmasi icin yapabilecegi ¢ok sey vardir. Projeleriniz icin daha
en bastan, halkla iliskiler ve medya stratejisi planlamaya ¢alisin ve bu kapsam-
da fon kaynaginiza da yer verecek bir alan ayirmaya calisin. Bilgilendirme mal-
zemelerinde, raporlarda ve proje kapsaminda irettiginiz diger malzemelerde
fonvereninizin logosunu nasil kullanmanizi istedigini 6grenin. Yerel medyada
yer almaniz kaynak gelistirmenize ve faaliyetleriniz hakkinda bilgilenen diger ki-
silerden destek almaniza yardimci olur. Faaliyetlerinizin medyada yer almasi,
potansiyel fon kaynaklarinizin bilgilenmesi acisindan kaynak gelistirmeye de ya-
rar. Ancak bu kapsamda gergeklestirdiginiz olumlu faaliyetlerle ve genclerle
bagdastinimak isteyen fon kaynaklariniza da tesekkiirlerinizi bildirmeniz 6nem-
lidir. Bu nedenle haber kupiirleri ve basin haberleri ile ilgili diger bilgilerin der-
lendigi bir béliim raporlarinizin 6nemli bir par¢asi olmalidir.

4) iyi bir rapor iiretmek icin on iyi neden

Fon kaynaklarinizla uzun vadeli iliskiler kurmayi bekleyin ve hedefleyin. Kamu baglan-
tili ya da bagimsiz her fon kaynagi ile iyi iletisim icinde olmak 6nem tasir. Fon kaynak-
lari ile iliski kurmak ve gelistirmek 6nemlidir. Bunu yapmanin en etkin yolu diizenli bir
baglanti kurmak ve bagimsiz fonverenlerin bekledigi raporlari zamaninda hazirlamaktir.

O

7

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu



O

7

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu

Raporlama fon kaynaginizla iletisimin bir yoludur. Her tiir iletisimde kesin, agiklayici,
yapilandinlmis, bilgi veren ve ilging olmak 6nemlidir ve bu, raporlama i¢in de gecer-
lidir. Raporda yer verilmeyen seyler yok demektir. lyi bir raporda, fon alan 6rgiit, tiim
gecerli bilgilere yer vermeli ve en iyi raporlarin fonverenin isteklerini yerine getiren
ve fazla uzun olmayan raporlar oldugunu aklindan ¢ikarmamalidir.

Projenizi sunduktan sonra, fonverenin basvurunuza verebilecegi {i¢ olasi tepki var-
dir. Basvurunuzu reddedebilir, yeniden yazilmasi icin geri génderebilir ya da kabul
edebilir.

Eger kabul edildiyse tiim cabalariniza degmis demektir! Ancak bu uzun soluklu bir
iliskinin baslangicidir, bu siire¢ gelecekteki projeleriniz ve faaliyetleriniz i¢in 6nemli
oldugundan iizerinde dikkatle ¢alismalisiniz.

Fonu aldiginizi belirten bir mektup aldiginizda, hemen fon kaynaginiza destekleri i¢in
tesekkdr ettiginize iliskin bir mektup yollayin. Bu noktada fonverenle bir iliski basla-
tiyorsunuz ve dogru bir baslangi¢c olmasi mantiklidir. Tek bir fondan baslayarak fon-
verenle uzun vadeli bir iliski gelistirmek mimkiindiir, bu size gelecekte size hem di-
zenli destekler getirebilir hem de diger olasi fonverenlere c¢alismalarinizin,
Orgitiliniiziin ve ¢alisanlarinizin degerini gosterir. Eger fonveren biinyesinde bazi ki-
siler size 6zellikle yardimci olmussa, baskan ya da yoneticiye yazdiginiz mektupla te-
sekkiir ederken onlardan bahsetmeyi unutmayin. Son olarak, 10 dakikanizi ayirip
mektubu kisisellestirin ki fon kaynaginizla aranizda bir ortaklik gelisebilsin.

Bunu yaptiktan sonra, fonverenin anlasmada yer vermis oldugu raporlama gereklilik-
lerine gbz atin. Bu genellikle bir ya da iki ilerleme raporu ve projenin sonunda bir
mali bildiri iceren nihai rapordan olusur. Destegi almanizi saglayacak sartlar anlaya-
bilmek igin, anlasmayi iyice okuyun. Fonverenler hibeyi genellikle iki ya da ii¢ taksit
halinde verir, bir sonraki 6deme fon kaynaginiza sunacaginiz raporun tatmin etme-
siyle gerceklesir. Bu, fonverene teklife uygun is ¢ikardiginizi gostermeye yarar ve so-
runlar ¢iksa dahi hibenin timiinii kaybetmenizi engeller. Ancak, anlasmanizin ruhunu
yansittiginiz ve zamanlamalara uydugunuz siirece, nadiren sorun yasarsiniz.

Orgiit icinde, net bir ydnetim zinciri olmasini saglayin ve kimlerin projeyi yiiriitecegi-
ni, ortaya ¢ikacak sorunlar konusunda fon kaynaginin siirekli bilgilendirecegini ve za-
maninda rapor sunulmasini saglayacagini belirleyin. Eger proje siirecinde bir takim
sorunlar ¢ikarsa, sonradan ortaya ¢ikabilecek yanlis anlasilmalarin ve sorunlarin oni-
ne gecebilmek igin, fon kaynagini hemen bilgilendirmek sonradan haber vermekten
daha iyidir.

Raporlar orgiitiiniiziin yonetilisi hakkinda fon kaynaginiza bilgi verecektir. Kétii ra-
porlar koti yonetimin gdstergesidir.

GCogu durumda, fonverenler raporlari i¢ ve dis iletisimlerinde kullanirlar. Baska bir de-
yisle, raporunuza yazdiklariniz gazetecilere, bir baska STK’ya ya da hiikiimet goérevli-
sine iletilebilir ve fon alanin kamuoyundaki itibarini gelistirebilir.

lardan da fon almanizi saglayabilir. Eger mevcut fon kaynaginizla giiclii bir iliskiniz
varsa, bu orgitiintiziin yaptig ise deger verildiklerini gosterir. Bu etkili bir satis nok-
tasidir: olasi fon kaynaklari, halihazirdaki fonverenlerinizin giivenini kazandiginizi g6-
rebilir.

Bir kere hazirladiktan sonra raporunuzu, ek destege ihtiyaciniz olan yeni projeler ve
programlar icin kullanabilirsiniz. Calismanizi gézden gecirdikten sonra ihtiyacini net
olarak belirlediginiz yeni projeler olusabilir ya da varolan bir program ya da projenin
daha fazla fon gerektirdigini disiintyor olabilirsiniz. Eger bir proje basarili olduysa,
fon kaynaginiz daha fazla katkida bulunmayi diisiinebilir ve bu temel lzerine bir sey-
ler kurma olasiligi bulunabilir.

iyi bir rapor, fonvereni isin icine girmeye ve daha ¢ok ilgilenmeye 6zendirir. Hemen
baska bir fon ariyor olmasaniz bile, gelecekteki taleplerinize daha olumlu bakmalari-
ni saglar.



Sonug olarak, raporlama fon alana neyi gergeklestirdiginin, hangi sonuglara ulasildi-
ginin, hangi basarisizliklarin s6z konusu oldugunun degerlendirilmesine yardimci
olur. Calismalarini diizenli olarak gozden gecirmek, kar amaci giitmeyen bir 6rgiit icin
onemlidir. Fonverene rapor hazirlamak bunu gergeklestirmeye yarar.

Tum bunlara ragmen, yazili raporlarin yine de kisisel iliskilerin yerine gecemeyecegi-
ni aklinizdan ¢ikarmayin. Fon alan, girisken davranip fonverenle yiiz yiize goriismeye
calismalidir.

lyi bir rapor tiretmek i¢cin on milkkemmel neden:

1. Sozlesme bazinda. Cogu fonveren icin raporlama imzalanan fon anlagsmasinin bir
parcasidir. Raporlama yiikiimliiliikleri ve tarihleri anlasmalarda belirtilmistir. Bu ne-
denle, net ve zamaninda yazilmis bir rapor, fon alanin anlasmadan dogan yiikiimli-
liklerini anladigini gosterir.

2. Analitik beceriler gelistirir. Raporlar, drgitiiniizdeki herkese (gondllii ve tcretli ¢a-
lisan), biiylik bir bilgi birikimini gézden gecirme, sentez olusturma, analiz etme ve te-
mel noktalari raporlama yoniinde ¢ok sey 6greten milkemmel kurum ici belgelerdir.
Kisa ve 6z olabilme ¢ok degerli bir beceridir. Bir digeri ise analitik olabilmektir. Ra-
por yazmak personelin bu becerileri gelistirmesini saglar. Yonetici ve program gorev-
lileri 5 ila 10 sayfalik anlatim raporlarini severler. Bundan fazlasi fazla uzun olur. Ge-
orge Bernard Shaw’un su {inli s6ziint disintn: “Uzun bir mektup yazmis oldugum
icin 6ziir dilerim ama kisa yazmak icin yeterli zamanim yoktu.”

3. Takim calismasi kapasitesini arttirir. Orgiit biitiiniinde —proje ve mali/muhasebe-
personel ve gondilliileri beraber calismaya tesvik eder. Uluslararasi iliskiler kurmak
kurumsal ac¢idan iyidir. Kapasite arttirir.

4. Finansal durumu giivenceye alir. Bazi fon kaynaklar genellikle birden fazla yila
yayilan destekler verir, betimleyici ve mali raporlarin teslim edilmesine bagli olarak
2. ve 3. 6demeler gerceklesir. Bu tip fonlarda, fonverene rapor sunmak finansal agi-
dan yararli olur.

5. Gelecekteki kaynak gelistirme calismalarinizi gelistirir. Zamaninda teslim edilmis
iyi bir rapor, fonverenle iyi bir iletisim kurmayl dnemsediginizi gdsterir. Eger fonve-
renle iliskinizde basarli olduysaniz, ki raporlama gerekliliklerine uyarsaniz olursunuz,
bir kere daha basarili olabileceginizi unutmayin.

6. Dis ve i¢ amaglara yonelik belgeler iiretir. Rapor yazmanin baska bir avantaji ise
baska kullanimlarinin da olmasidir. Bir kullanimi, bariz bir sekilde diger fonverenlere
raporlama sirasindadir. Ancak ayni zamanda (st diizey yoneticilerinize ya da yonetim
kurulunuza rapor verirken hatta yillik raporunuzu hazirlarken kullanabileceginiz iyi ve
temiz bir modeldir.

7. Rekabette size basamak atlatir. Hibeler icin siki rekabet olan bir ortamda, zama-
ninda iyi bir rapor sunmak sizi raporlarini ge¢ teslim edenler karsisinda bir asama
one gegirir.

8. Profesyonel becerileri gésterir. lyi yazilmis ve zamaninda teslim edilmis bir rapor,
fonverene program, finansman, fonverenle anlasma ve hatta dosyalama sistemleri
tzerindeki hakimiyetinizi gosterir. Fon alanin hangi bitce icin rapor yazacagini bilme-
mesi hi¢ de profesyonel bir davranis degildir — ya da, bazen oldugu gibi, fonla ilgili
tim belgeleri kaybederek, fonverenden rapor yazmasi beklenen basvuru ve biitceyi
yeniden fakslamasini istemek (1).

9. Seffaflik ve hesap verebilirlik konusundaki kurumsal inancinizi gésterir. iyi bir ra-
por, kar amaci glitmeyen 6rgitiin calisanlarinin ve yénetim kurulunun seffaflik ve he-
sap verebilirlige deger verdigini gosterir.

10. iliskiler kurar ve acik iletisim saglar. Fonverenlerle calismak 6ncelikle iliskilerle
ilgilidir — ve iliskiler agik iletisim, gliven, saygi ve kibarliga dayanir.

Her durumda, eger bir fon kaynagi sizi desteklediyse onlara tesekkiir edin ve yayin-
larinizda (yillik rapor gibi) ya da diizenlediginiz etkinliklerde (konferanslar gibi) isim-
lerine yer verin.
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Kistim 3 - Ekler

Ek 1 — Kaynak gelistirme camiasimin
(bagimsiz) kullandig
terimler sozligii

AYNI KATKILAR (IN-KIND CONTRIBUTIONS)

Maddi bagistan farkli olarak, ekipman, malzeme ve bunun gibi baska mallarin katki
olarak verilmesi. Bazi kuruluslar ofis mekani ya da calisanlarinin zamani gibi ayni
katkilar vermeyi secebilirler.

BAGIS (HIBE)/BAGIS (HIBE) ALAN (GRANT/GRANTEE)

Bir orgiit ya da bireyin yiriittugi hayir faaliyetleri icin aldigi bagis ya da fon. Bagis

alan bu birey ya da orgiitler bagis alanlar olarak adlandirilir.

BAGIS VASIYETI (BEQUEST)

Bagiscinin 6lmesi durumunda alinacak para.

BAGISCI (DONOR)

Bagis yapanlar olarak da adlandirilabilir. Bagis yapan kisi ve kurum.

BASLANGIC PARASI/DESTEGI (SEEDMONEY/START-UP SUPPORT)

Yeni bir 6rgiitiin ya da projenin baslatilmasi i¢in gerekli olan bagis ya da katki. Bas-
langi¢ destegi, yeni bir projenin maaslarini ya da diger isletim giderlerini icerebilir.

BIR KERELIK BAGIS (ONE-OFF GRANT)

Projenin bir parcasi ya da tiimi igin bir kereye mahsus olmak {izere 6denen katki ya
da belli miktarda para.

CEKIRDEK FON (CORE FUNDING)
Yonetim ve organizasyon giderleri icin talep edilen fon.

COK-YILLIK BAGIS (MULTI-YEAR GRANT)
Proje ilerledikge taksitler halinde alinan bagis.

DOGRUDAN POSTA GONDERIMI (DIRECT MAIL)

Geri postalamayi da iceren yazili bir bagis cagrisi. Kar amaci giitmeyen her orgiit icin
uygun olmayabilir ancak sinirli bir biitceye ve taninirliga sahip orgiitler, bu yontemi
bagiscilarini ve gelirlerini arttirmak icin kullanabilir.

E-HAYIRSEVERLIK (E-PHILANTHROPY)
Bu terim, internet kullanilarak yapilan gesitli bagis yontemlerini tanimlar. Kar amaci
gilitmeyen gruplar konusunda bilgi vermenin disinda bagis kabul etme islemlerini de
barindiran bircok site gelistirilmistir.

FON DONGUSU/PROJE DONGUSU (FUNDING CYCLE)
Teklifin sunus ve gbézden gecirilmesinden karar alma siirecine, sonuglarin raporlan-
masina kadar uzanan siireg.

HAYIRSEVERLIK (PHILANTHROPY)

Toplumsal yarari desteklemek amaciyla bir birey ya da grup tarafindan yapilan goniil-
It yardimlan tanimlayan terim. Bu terim vakiflarin ve kurumsal bagiscilarin kar ama-
ci gutmeyen kuruluslara katkilarini da icerir.

HEMSERI VAKIFLARI (COMMUNITY FOUNDATION)

Bir il, ilce ya da eyalet gibi belli bir bolgeye bagis yapan bir orgiit. Genellikle bircok
bagiscidan para toplanir ve bu tutar bagimsiz olarak bir vakfiyede degerlendirilir; bu
yolla elde edilen gelir orgiitlere hibe olarak dagitilir.

O

7

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu



O

7

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu

HESAP ACIGI FONU (DEFICIT FUNDING)
Harcamalarda meydana gelen agigi kapamak iizere kullanilacak olan fon.

KILAVUZ (GUIDELINES)
Bir vakfin, bir fon basvurusu icin hedeflerini, dnceliklerini, kriterlerini ve isleyislerini
ortaya koyan belge.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK/KURUMSAL VATANDASLIK (CORPORATE CITIZENSHIP)
Kurumsal vatandaslik, tretim merkezlerinin bulundugu ya da hizmet verdikleri top-
luluklara servis ve kaynaklarini bagislayan sirketlerin kullandiklari bir yaklagimdir.
Bu sirketler bagislar araciligiyla yatirim yapabilir, ¢alisanlarinin génilli hizmet ver-
melerini tesvik edebilir, calisanlarin kar amaci glitmeyen kuruluslara yaptigi bagisla-
ra es bagis yapabilir, ayni yardimlarda bulunabilir ve hatta yonetici kadronun danis-
manligini saglayabilirler.

NiYET MEKTUBU (LETTER OF ENQUIRY)

Bir orgiitiin faaliyetlerini ve fon talebini iceren mektup. Bu belge bir fon kurulusuna
ya da kurumsal bir bagisciya gonderilir ve fon almak lizere ayrintili bir teklifi gotariil-
mesinin uygunlugu arastirilir. Bircok bagisci teklif gonderilmeden once, ilk asamada
boyle bir mektup gonderilmesini tercih ederler.

OPERASYONEL VAKIFLAR (OPERATING FOUNDATION)

Oncelikli amaci arastirma yiiriitmek, sosyal refah ve yonetim organlan tarafindan be-
lirlenmis program ve projeleri olan vakiflar. Bu vakiflardan bazi kii¢lik bagislar alina-
bilir ancak bunlar vakfin kendi projeleri i¢in kullanilan fonlarla karsilastirildiginda k-
cuk kalir.

ORTAK GIRISiM (COOPERATIVE VENTURE)
iki ya da daha fazla bagiscinin ortak girisimi. Ortaklar bagis sorumluluklarini payla-
sabilir ya da bilgi ve teknik kaynak katkisinda bulunabilir.

ORTUSEN DESTEK (MATCHING SUPPORT)
Bir baska bagiscidan alinmis fonlarla ortiismek {izere verilmis fon.

PERSONEL ES BAGISI (EMPLOYEE MATCHING GIFT)
Bir sirket ¢alisaninin bir hayir kurumuna yaptigl bagisa esit miktarda bagisin, calisti-
g1 sirket tarafindan yapilmasi.

PROGRAM ALANI (PROGRAMME AREA)
Bagiscinin ilgi duydugu ve fon verdigi ya da isleyis alaniyla iliskili (6rnegin tibbi aras-
tirma, burslar, sanat) bir konu alani ya da baslik. Bagis¢inin dnceliklerini belirler.

PROGRAM GOREVLISI (PROGRAMME OFFICER)
Fonveren kurumda, proje tekliflerini gézden gegiren ve basvurulan yénetim kuruluna
sunmak Uzere islemden geciren kisi. Proje secim siirecindeki ilk kisilerdir.

PROJE TEKLIFi (PROJECT PROPOSAL)
Bir vakfa ya da kurumsal bagisciya sunulan, fon aradiginiz projeyi anlatan yazili belge.

RED MEKTUBU/GERI CEVIRME (LETTER OF REFUSAL/DECLINATION)
Bir vakif ya da kurumsal bagis¢i tarafindan yazilan, projenin fon talebinin neden ge-
ri cevrildigini anlatan belge.

SERMAYE DESTEGI (CAPITAL SUPPORT)
Ortalama en az g yillk 6mrii olan tasinmaz mallar (otomobiller, binalar, mobilya ve
genel ekipman) igin verilen fonlar.

SOSYAL GIRISIMCILER (SOCIAL ENTREPRENEURS)
Sosyal yatirim ile ilgilenen ve toplumsal giindemi gelistirmek (zere, hem is diinyasinin
hem de sivil toplum ortaminin en iyi fikirlerinden, goériislerinden yararlanan kisiler.

SOZLESME (COVENANT)

Belli bir kisiye 6nceden belirlenmis bir tutari, belli bir zaman icinde ve belli araliklar-
la 6demek lizere yapilmis anlasma ya da yaziya dokiilmiis s6z. Belli bir hayir kurulu-
su ile bu dogrultuda bir anlasma yapildiginda, bagis¢i vergi avantajlarindan yararla-
nabilir.



SARTLI BAGIS (CHALLENGE GRANT)
Fon saglanan projenin, genellikle belli bir zaman araliginda, eslestirmeye ya da bas-
ka bir formiile dayanan baska para kaynaklari da olmasi sartiyla yapilan bagis.

SEMSIYE KURULUS (COLLECTIVE PATRON)

Daha kiglk bireysel vakiflarin fonlarini ve/veya kurumsal bagis programlarini barin-
diran ve yoneten bir vakif ya da dernek. Bunlara 6rnek olarak Charities Aid Founda-
tion, Fondation de France ve Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft drgiitleri
sayilabilir.

SIRKET/KURUM VAKFI (CORPORATE FOUNDATION)

Bagis kaynaklari, esasen kar amacli bir ticari kurulusun katkilariyla edinilmis 6zel bir
vakif. Sirket destekli vakif, destekgi sirketle siki iliskiler i¢cinde olabilir, ancak bagim-
siz bir orgiit olarak kendi yatirmlarinda da bagimsizdir ve diger 6zel vakiflarla ayni
kurallara tabidir.

TAAHHUT MODELI (PLEDGE)

Bagiscinin taksitle 6deme yapmasini ve boylelikle de grubun daha fazla para almasi-
ni saglayan bir 6deme plani. Bir zaman araliginda belli bir paranin peyderpey 6den-
mesi esasina dayanan bu taahhiit modeli, yenilenebilir bir para kaynagi olarak popii-
ler olmustur.

TABAN ORGUTLERI (GRASSROOTS ORGANIZATIONS)

Genellikle yerel olarak ya da topluluk diizeyinde calismalar yiriiten orgiitlerdir. Bir
taban orglitli her zaman olmasa da genellikle, kurulu bulundugu yerel ¢evreye 6zel
program ve projeler gelistirmek {izere ¢alisan bir hizmet orgiitudir.

TEKNIK YARDIM (TECHNIAL ASSISTANCE)

Kar amaci giitmeyen kuruluslara verilen isleyis ve yonetim destegi. Bu destek, kay-
nak gelistirme yardimi, biitcelendirme ve finansal planlama, program planlama, hu-
kuki danismanlik, pazarlama ve yénetime baska yardimlar da icerebilir. Bu yardim-
lari bir vakif ya da kurum c¢alisanlar dogrudan verebilir ya da disaridan alinan bu tir
hizmetlerin ticretinin 6denmesi i¢in bagis seklinde gerceklesebilir.

VAKFIYE (ENDOWMENT)
Bir orgiti sirdirdlebilir bir sekilde destekleyen gelirleri yaratacak yatirimlarla deger-
lendirilen ve sabit tutulan fonlar.

VARLIKLAR (ASSETS)

Vakfin sermayesinin—para, hisseler, bonolar, milkler ve diger kaynaklar-miktar.
Varliklar genellikle yatinma donistirdlir ve gelir fon vermekte kullanilir.
VATANDAS DERNEKLERI (CITIZEN’S ASSOCIATIONS)

Hikiimet disi olarak goriilen sivil 6rgiitlenmeler, kaynak gelistirme birlikleri ve goniil-
lu orgiitler.

YILLIK RAPOR (ANNUAL REPORT)

Bir vakif ya da kurum tarafindan yayinlanan, bagis faaliyetlerini tanimlayan ayrintili
bir belge. Giderek daha fazla vakif ve kurum bu raporlari, katki faaliyetleri, politika-
lari ve talimatlar konusunda toplumu bilgilendirmede kullaniyor.
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Ek 2 — Ek okuma

Aciklamalh bibliyografya

Kar amaci glitmeyen sektor icin kaynak gelistirme ve fon ve proje yénetimi konusun-
da sayisiz yayin vardir. Asagidaki liste hepsini kapsama iddiasinda degildir. Konuyla
ilgili daha fazla okuma yapmak isteyenler icin bir baslangi¢ sayilabilir. Asagidaki ya-
yinlarin bircogu Briiksel’deki Avrupa Vakif Merkezi kiitiiphanesinde bulunabilir.*

> Applying to a Grant-Making Trust — A Guide for Fund-raisers

Anne Villemur

Directory of Grant-Making Trusts’a eslik eden bu kitap, bir basvuruyu degerlendi-
rirken vakiflarin bekledigi tiim bilgiyi icerir. Proje maliyetleme, en uygun vakifin se-
¢cimi ve basvurularin takibi konusunda pratik oneriler icerir.

Charities Aid Foundation, 1996

> Avoiding the Wastepaper Basket

Tim Cook

Fon veren vakiflara basvurmak icin, fon arayanlara onerilerde bulunan, sade bir dil
ve karikatiirler kullanan pratik bir rehber. Yazar, kendine gelen basvurular konu-
sundaki deneyimleri kullanarak goniillii orgiitlerin fon basvurusu sirasinda yaptik-
lari hatalarn ortaya koyuyor.

London Voluntary Service Council, 1996

> Bidding for Funds and Resources — A guide for seeking support from businesses,
trusts and public bodies

Hayirsever vakiflarinin; yerel ve iilke ¢capindaki hiikiimet kaynaklari; ticari kurulus-
lar; Avrupa Birligi ve milli piyango gibi bir dizi farkli fon kaynagina basvurmada ge-
cerli pratikleri ortaya koyuyor.

British Telecommunications, BT Corporate Relations, 1998

> Building A Fundraising Database On Your PC: A Step By Step Guide For Small
Voluntary Organisations

Peter Flory

Gonulld sektoriine yonelik bir veritabani olusturmak icin kapsamli bir rehber. Kii-
cuk orgiitlere ve bilgisayar kullanimi konusunda pek fazla bilgisi olmayanlara, kay-
nak gelistirme calismalarinda modern teknolojiden nasil yararlanabileceklerini gos-
termeyi hedefliyor. Excel ve Access gibi veritabani programlar konusunda
actklamalar iceriyor. Hem yeni baslayanlar hem de daha ileri diizeydekiler igin ve-
ritabani kullanimini ele aliyor. Kapsamli bir igindekiler listesi ve alfabetik bir dizin
de eklenmistir.

Charities Aid Foundation, 1999

* [istede bulunan ve STK’larda ilgili baskaca kitaplar icin istanbul Bilgi Universitesi Kiitiiphanesi “STK
Koleksiyonu”na bakilabilir. http://library.bilgi.edu.tr (Editoriin notu).

O

7

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu



O

7

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu

> Building Foundation Partnerships: The Basics of Foundation Fundraising and
Proposal Writing

Ingrid van Rotterdam

Bu kitap vakiflarla iliskiler kurulmasinda olasi en iyi pratikleri ortaya koymayi he-
defliyor. Kanada’daki vakif toplulugunun giincel tanimini igeriyor ve fonlamadaki
giincel egilimleri ortaya koyuyor. Ekinde vakiflarda kaynak gelistirme icin bir cerce-
ve yer aliyor. Arastirma siireci ve proje gelistirme dncesi, sirasi ve sonrasi iizerine
bolimlerin yani sira kapsamli ekler, kaynak gelistirme ve bagis¢ilarla iliski kurma
konularinda pratik dneriler de igeriyor.

Canadian Centre for Philanthropy, 1995

> Building Sustainable Non-profit Organizations: Money, Money Everywhere -
Grassroots Funding

Jana Ledvinovd

Bu el kitabr Orta Avrupa’nin goniilli ve yardimseverlik ruhunu yeniden ele almak
ve tekrar canlandirmak arayisinda. Bunu da tabandan harekete gegen, etkili kaynak
gelistirme kampanyalar konusunda ayaklari yere basan pratik dneriler gelistirerek
yapiyor. Kitap, bagiscilari nerede ve nasil bulacaginiz, sizi desteklemeleri icin nasil
ikna edeceginiz, nasil para isteyeceginiz ve olasi bagiscilarinizin s6z verdikleri sey-
leri yerine getirmelerini nasil saglayacaginiz gibi 6nemli sorulara cevaplar veriyor.

The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies, 1997

> Building Sustainable Non-Profit Organizations: Proposal Writing

Istvan Kostolanyi

Bu kitapgik, bir orgiitiin disaridan alacagi bir fonu talep etmek iizere bir basvuru ge-
listirirken gecmesi gereken siiregleri ele aliyor. Ozellikle de Orta ve Dogu Avrupa’daki
Ozel sartlan konu ediyor. Kaynak gelistirme yontemleri {izerine bir 6zet, proje yazimi
icin pratik bir kilavuz ve en sonda bir kontrol listesi sunuyor.

The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies, 1997

> The Business of Special Events

Harry A. Freedman & Karen Feldman

Bu kitap, bazi 6zel etkinlikler yoluyla kaynak gelistirme arayisinda olanlara hitap
ediyor. Kaynak gelistirenleri etkinlige kar amacliymis gibi yaklasmaya tesvik ediyor.
Yazarlar, bazi pratik tavsiyelerle, etkili bir kaynak gelistirme ¢alismasi i¢in gereken
stratejilere 151k tutmaya calisiyor. Biitcelerden komitelere, basindan sohretlere ka-
dar bir¢ok konuyu kapsiyor.

Pineapple Press, Inc., 1998

> Closing That Gift! How to be Successful 99% of the Time

Robert F. Hartshook

Bilylik hayirsever bagislarini basariyla yonetme ve sonuglandirma konusunda bir
“nasil yapmali” rehberi. Kitap, bir¢ok ana basliga yonelik bir dizi kisa ve 6z ipucu
seklinde diizenlenmis. Bunlar arasinda bir bagisi sonuglandirmanin sirlari, sik go6-
rilen yanlislar ve nasil 6nlenecekleri, nasil basarili olunacagi, biiyiik fonlara nasil
ulasilacagi, miilk bagislariyla nasil bas edilecegi ve kaynak gelistirmede nasil yara-
tict olunacagi gibi konular var.

ASR Philanthropic Publishing, 1998

> Comment Chercher un Sponsor - mode d'emploi

Pierre Sahnoun, Nathalie Doury

Kitap, fon vermeyi ve avantajlarini acikliyor. Miilakatlar ve basvuru yapmak konusunda
okuyucuya rehberlik ediyor. iliskiye dayali kaynak gelistirmeyi gercege doniistiirmek icin
bagisci portfoyiini gelistirmek isteyen herkese yardimci olacak pratik 6neriler ve 6rnek-
ler iceriyor. Bu kitap bagiscilarla nasil saglam iliskiler kurulacagini géstermeyi amacliyor.

Juris Service, 1989



> The Complete Fundraising Handbook

Sam Clarke

Mevcut olan fonlari ve degisik kaynak gelistirme tekniklerini de iceren, hayirsever-
lige yonelik para toplama konusunda bir rehber. Ornek olay calismalarini ve iyi uy-
gulama deneyimlerini anlatiyor ve Birlesik Krallik’taki hiikiimet ve kurumsal bagis-
cilardan saglanabilecek ana fon kaynaklarini listeliyor.

Directory of Social Change, 1993

> Ethics for Fundraisers

Albert Anderson

Kalkinma uzmanlarina ve gondiilliilere, ilkeler dogrultusunda hareket etme ve bunu
anlama, etik disi davranislari 6nleme ve bdylelikle hayirsever toplulukla bir giiven
iliskisi kurma cercevesinde donanim saglayarak, kar amaci glitmeyen sektorde kay-
nak gelistirme konusunda etik yaklasimlarin seviyesini yiikseltmeyi hedefliyor.

Bloomington and Indianapolis: Indiana University Press, 1996

> Fairness in Funding: An Equal Opportunities Guide for Grant-Makers
Roland Doven & Fiona Davis

Orgiitlere fon saglarken adil yaklasmak arayisinda olan fon veren vakiflar icin pra-
tik bir rehber. Birlesik Krallik’taki fon veren vakiflarin deneyimlerinden yola ¢ikarak
hazirlanmis, iyi amaclar icin fon dagitanlara yonelik bir el kitabi.

Association of Charitable Foundations, 1995

> The Five Strategies For Fundraising Success, A Mission-Based Guide To Achieving
Your Goals

Mal Warwick

Warwick’in kar amaci giitmeyen sektore yonelik danismanligindaki kapsamli dene-
yimi, kaynak gelistirme hakkindaki bu kitapta a¢ik¢a ortaya konuyor. Bes kaynak
gelistirme stratejisini anlatan 6rnek olaylarin ve 6rgiitiin misyonu ve uzun vadeli
hedefleri ile tutmayan stratejilerin benimsenmesindeki hatalarin vurguladigi bolim-
ler ozellikle yararli. Kaynak gelistirme alaninda deneyimli olsun olmasin, kar ama-
ci giitmeyen sektoriin gelisimiyle ilgilenen herkes icin kolay okunabilir bir kitap.

Jossey-Bass Publishers, 2000

> Foundations for Fund-Raising
Redmond Mullin

Bu metin, 6rnek olay calismalar yoluyla, kaynak gelistirmenin temel ilkelerini ince-
liyor. Yazar, kaynak gelistirmenin sadece para istemek olmadiginin ve bu arayis
icinde olanlarin bagis¢i ve amag arasindaki iliskiyi iyi anlamalari gereginin altini ¢i-
ziyor ve ihtiyaglarin karsilanmasinda bagiscilar bir ortak olarak goriiyor.

ICSA Publishing Ltd, 1995

> Foundation Fundamentals: A Guide for Grantseekers

Fon arayanlara, Vakif Merkezi’nin gelistirdigi ve egitimini verdigi arama stratejileri
ve fon kaynaklarini adim adim gosteriyor. Cesitli vakif tiplerini, faaliyetlerinin tabi
oldugu kurallar, fon basvurusu icin temel bir ¢erceve ve 6rnek bir biitce formati
iceriyor. Altinci basim.

The Foundation Center, 1999

> Foundations in Europe. Society, Management and Law

Kitap Avrupa’daki vakif sektoriiniin kapsamli bir arastirmasini iceriyor. Arastirma ve
karsilastirmali yaklasim igin bir temel teskil etmeyi amacliyor. Yayin dort ana boli-
me ayrilmis. ilk béliim Avrupa’daki vakiflar tarihsel ve karsilastirmali olarak ele ali-
yor. ikinci bslim, vakiflarin kurulusu ve yénetimi konusundaki cesitli modelleri or-
taya koyuyor. Uciincii béliim, kaynak gelistirme kararlarina stratejik bir yaklasim
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iceriyor ve uluslararasi hayirseverlik {izerine bir boliim iceriyor. Son bolum ise, va-
kif kurulusundaki hukuki yonleri ele aliyor.

Bertelsmann Stiftung, 2001

> Friends For Life — Relationship Fundraising in Practice
Ken Burnett

Relationship Fundraising (iliskiye Dayali Kaynak Gelistirme) kitabinin devami nite-
ligindeki kitap, iliskilere dayanarak kaynak gelistirme calismalarini etkili bir sekil-
de pratige gecirmek isteyen, bagisci gelistirmekle ilgilenen herkese ise yarar ve
pratik &neriler ve drnekler iceriyor. Bu kitap kaynak gelistirenlere, bagiscilaryla
giicll, saglikll, karsilikli olarak yarar goriilen iliskilerin nasil kurulacagini gosteriyor.

The International Fund-Raising Group, 1996

> Fund-Raising and the Nonprofit Board Member
Fisher Howe

Tiim yonetim kurulunun kaynak gelistirme konusundaki sorumluluklarini yerine ge-
tirebilmesi icin her yonetim kurulu {iyesinin anlamasi gereken 5 ilke anlatiliyor.
Olas! bagiscilari bulmada isteksiz davranan dyeler dahil olmak {izere tiim yonetim
kurulunun kaynak gelistirme icin ellerinden geleni yapmalarina yardimci olacak bir
kontrol listesi iceriyor.

National Center for Nonprofit Boards, 1992

> Fund-Raising Cost Effectiveness — Self-Assessment Workbook
James M. Greenfield

Kaynak gelistirmenin maliyetini hesaplama tzerine bir calisma kitabi. En sik kulla-
nilan kaynak gelistirme yontemlerinin dretkenligini 6lcmeye yardimci oluyor. Yazar,
dokuz maddelik bir performans endeksi sunuyor. Dogrudan posta, hayir
faaliyetleri, sermaye kampanyalari ve planli bagislar gibi tekniklerle ilgili 6rnek olay
calismalari da iceriyor. Kaynak Gelistirme Ydneticileri Ulusal Birligi (NSFRE)/Wiley
Fonu Gelisim Serisi’nin bir parcasidir.

John Wiley & Sons, 1996

> Fundraising: Spenden, Sponsoring, Stiftungen
Marita Haibach

Projesi icin kaynak gelistiren herkese yararli ipuglari iceren bir el kitabi. Yazar ayni
zamanda bireysel bagiscilarin sivil toplum o6rgiitlerini destekleyip desteklemeyece-
gini irdeliyor.

Campus Verlag, 1996

> Fundraising and Grant-Making: A Case Study of ITV Telethon' 88
Diana Leat

Yayinlarda yapilan ¢agrilar géniilli sektor i¢in dnemli para bulma araglarn olmustur.
Bu rapor, ITV’de yayinlanan Telethon 1988’e odaklanarak, 22 milyon sterlinin top-
lanisi ve dagitilmasindaki basari ve sorunlari ele aliyor. ingiltere’deki kapsamli bir
yayin ¢agrisi arastirmasini iceriyor. Ayni zamanda bu operasyonu daha genis bir
baglama oturtarak, kaynak gelistirenlerin, bagiscilarin ve &rgiitlerin icinde oldugu
ikilem ve ¢6zilimler arasinda paralellikler kurmaya calisiyor.

Charities Aid Foundation, 1989

> Fundraising For Education: A Step By Step Guide
Karen Gilchrist

Okullar, okul 6ncesi egitim ve egitim hedefli hayir kuruluslari icin etkili yontemleri ay-
rintili bir sekilde iceren bir kitap. Egitim icin kaynak gelistirme giiniimiizde giderek da-
ha fazla 6nem kazaniyor. Bu kitap, kampanya planlamasindan basarili izleme ¢alisma-
larina kadar uzanan kaynak gelistirme siirecine genel kronolojik bir bakis sunuyor. Ele
alinan basliklar arasinda sunlar yer aliyor: gelisim planlamasi, olasi destekgilerin be-
lirlenmesi, strateji tasarlama, plan gelistirme, hiikiimet fonlari, milli piyango, kurumsal



destek, topluluklar icin kaynak gelistirme ve veritabanlari. isin 6zii ile zenginlestirilme-
si arasindaki ayrim irdeleniyor. icindekiler listesi ve alfabetik dizin yer aliyor.

Charities Aid Foundation, 1999

> The Fund-Raising Handbook - International Fund-Raising
Thomas Harris

Bu brosiir, The Fund-Raising Handbook’un 33. bolimini iceriyor ve uluslararasi
kaynak gelistirme calismalarini ele aliyor. Her lke 6rneginde o ilkenin genel bag-
lami tartisiliyor, kaynak gelistirme ile ilgili mevcut yasal ve mali diizenleme ve pra-
tikler ele alintyor ve belli basli fon kaynaklari ile ilgili yorumlar sunuluyor. Hepsiy-
le ilgili kisa kaynakcalar da eklenmis. Ele alinan dlkeler, ekonomik giicleri ve
Amerika Birlesik Devletleri’ne fon aktarabilme potansiyellerine gére secilmis.

The NSFRE/Wiley Fund Development Series, 1996

> Fund-raising Hands-On Tactics for Nonprofit Groups
L. Peter Edles
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki inanilmaz biiyiklikteki hayirsever desteklerini
vurguluyor. Hayirseverlik tilkenin yasam tarzinin 6nemli bir par¢asi. Amaca ulasti-
racak sihirli sirlar ya da iksirler yok. Basarili kaynak gelistirme calismalari, genellik-
le 68renilmis, test edilmis ve iyi isleyen yontemlerle miimkiin. Birkag¢ kaynak gelis-
tirme kampanyasi 6rnegi iceriyor.
McGraw-Hill, Inc., 1993

> Fundraising Matters - New Directions for Philanthropic Fund-raising

Michael Seltzer (Ed.)

Hayirseverlik gelenegi ve kavramlarinin kaynak gelistirme pratikleri ile nasil iligki-
lendigini ele alarak, gondlli bagisciligl ve kaynak gelistirme konusundaki profesyo-
nelligi giiclendirmeyi hedefleyen bir yayin. Okuyucular, yazarin kar amaci giitmeyen
yonetimleri ve kaynak gelistirme calismalar konusundaki bilgileri dogrultusunda,
sekiz Orgiitiin basarilarinin altinda yatanlar konusunda bir fikre sahip oluyor. Kita-
bin son kisminda, bu basarili kaynak gelistirme ¢alismalarinin anlatimindan alina-
bilecek derslere genel bir bakis yer aliyor.

Jossey-Bass, 1993

> Fundraising on the Internet
Howard Lake

internetin kullaniminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, kaynak gelistirmeye,
bagiscilar bulmaya ve elde tutmaya, cagrlarini duyurmaya, driin satisina ve giinde-
lik kaynak gelistirme islerini hizlandirmaya nasil katkida bulunabilecegini g&steriyor.

Aurelian, 1996

> Fundraising Strategy
Redmond Mullin

Stratejinin kaynak gelistirme kampanyalarindaki yerini gostermeyi ve stratejinin il-
ke ve siirecini netlestirmeyi hedefliyor. Bunu degisik yollarla, 6rnegin farkli tip ve
biiyuklukteki fon programlarinin degisik stratejilerine ait 6rnek olay ¢alismalarina
yer vererek yaplyor.

Charities Aid Foundation and ICFM, 1997

> The Governance and Management of Charities.
Andrew Hind

Bir hayirseverlik yonetisimi ve yénetimi modeli getirmeyi hedefleyen pratik bir reh-
ber. Fon alanlar i¢in yonetim kurulu tiyesi diizeyinde etkili isleyisi, stratejik planla-
mayi, yonetim organinin sinirlarinin tanimlanmasini, hayirsever faaliyetlerin iret-
ken bir sekilde yonetilmesini ve Birlesik Krallik’taki hukuki durumu irdeliyor.

The Voluntary Sector Press, 1995
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> Grants from Europe — How to Get Money and Influence Policy. Eighth Edition
Ann Davison

Bu kitap, en iyi fon kaynaklarini, ne zaman basvurulmasi gerektigini, nasil basvu-
rulabilecegini, hangi engellerin ¢ikabilecegini ve basari sansinin nasil degerlendiri-
lebilecegini ortaya koyuyor. Bazi boliimler, fonlamanin 6zel alanlarini igeriyor:
ozurliiliik, Uciincii Diinya kalkinmasi, issizlik, insan haklari, egitim ve kiiltiir, yok-
sulluk, kadin, etnik azinlik gruplari, ¢evre ve enerji, saglik ve tiiketici yarari.

NCVO Publications, 1997

> Grant-giving: A Guide to Policy-making
Diana Leat

Bu kitap, yeni yonetim kurulu {iyelerine politikalari hakkinda diisiinmeleri ve vakif-
lara politikalarini netlestirip gozden gecirmeleri icin izere bir takim 6neriler sunma-
larina yardimci olmak iizere tasarlanmis. Bagis yapmanin evrilen baglamindan bas-
layarak, karsilikli hesap verebilirlik tartismalari ile sonuglaniyor. Her bdélimde
degisik politika alanlar ayrintisiyla tartisiliyor. Rehber boyunca, onemli basliklara
ait kontrol listeleri yer aliyor.

Joseph Rowntree Foundation, 1992

> Grant-making Basics

Kar amaci giitmeyen o6rgiitler alaninda hibe verenler ve baskalari icin bir referans
aracl. Hibe verme siireci, bagis sonrasi degerlendirme, hukuki konular, etik ve ba-
kis acilari, iletisim ve ydnetim konularinda bircok makale, kontrol listesi ve 6rnek
belge yeniden basilmis.

Guide Council on Foundations, 1992

> A Guide to EU Funding for NGOs — Your Way Through the Labyrinth

Rehber “Vademecum on Grant Management” igin pratik ve net bilgiler veriyor ve
AB fonlarina nasil basvurulacagini anlatiyor. Genisleme ve aday iilkelere agik olan
programlar hakkinda bir bolim, yapisal fonlarin analizi ve Dis Yardimlar yonetimi
reformu hakkinda bilgi iceriyor. www.ecas.org sitesinden ismarlanabilir.

ECAS, 8th edition, 2002

> Guide to Grantseeking on the Web
The Foundation Center
internet aginin kaynak gelistirme amaclari icin kullanimini en yiiksek diizeye getir-
meyi yonelik bir rehber. internete giris bélimii iceriyor ve yapilandirilmis arastirma-
lara yardimci olmak iizere vakiflarin web siteleri ile ilgili 6zetler, arama yapilabilen
veritabanlarinin profilleri, mevcut etkilesimli hizmetler lizerine bilgiler gibi ¢esitli
kaynaklar tanimliyor. Ayni zamanda genel terimler sézIl{igii ve s6z konusu alanla il-
gili kaynakga iceriyor.
The Foundation Center, 1998

> Guide to Proposal Writing
J. Geever; P. McNeill

Kaynak gelistirme uzmanlari ya da fon arayanlar icin, olasi bagiscilarin nasil arasti-
rilacagl, iliski kurulacagi ve iliskinin devam ettirilecegini iceren bir arag. Bir proje
teklifinin hangi boéllimleri icermesi gerektigini ve her parcanin nasil diizeltilip par-
latilmasi gerektigini acikliyor.

The Foundation Center, 1993

> Guide to Proposal Writing In CEE and the Former Soviet Union

Bir proje teklifi yazarken gerekli olan temel ilkeleri, prosediirleri, beklentileri ve di-
namikleri ortaya koyarak, Orta ve Dogu Avrupa ve eski Sovyetler Birligi’nde ¢alisan
orglitlere yardimci olmayi hedefleyen bir rehber kitap. Alti béliimden olusan bu



rehber ele alinmasi gereken temel konular irdeliyor. Siirece baslamadan once, fon
nasil bulunur, fon bulma ile ilgili diger konular, basvurular ve takip konularinda
ipuclari veriyor. Ayrica bir terimler s6zlugu yer aliyor.

The Institute for Local Government and Public Services, 1995

> Handbuch Fund-raising
Marita Haibach
Kitap kaynak gelistirme piyasasina genel bir bakis sagliyor ve kaynak gelistirme sii-
reclerine farkli yaklasimlari tanimliyor. Yazar konuyu tanimladiktan sonra pratik bir

isleyisin temellerinden s6z ediyor. Kitap konuyu Almanca konusulan diinyaya yone-
lik bir bakisla ele aliyor.

Campus Verlag, 1998

> “How To” Guide Find The Funds — A New Approach to Fundraising Research
Christopher Carnie

Tim fon arayanlarin sorduklari sorulara cevap veriyor. Arastirma siirecini ve ilk el-
den giivenilir bilgi saglanmasi icin nereye bakilmasi gerektigini gdsteren bir rehber.
Bircok yayin, web sitesi ve ajansin ayrintilarini iceriyor.

The Directory of Social Change, 2000

> “How To” Guide Organising Special Events for Fund-raising and Campaiging
John F Gray and Stephen Elsden

Kaynak gelistirme sanatini anlatan bir el kitabi. Ozel etkinlikler, hayirseverlik ku-
rumlari ve diger kaynak gelistirme 6rgiitlerinin goziinde hi¢ bu kadar popiiler olma-
mistl. Bu etkinlikler, calisanlari heyecanlandirir ve motive eder, goniilldleri isin ici-
ne sokar ve meydan okur, destekleyenler icin ise hem cekicidir hem de
odillendirir. Ayni zamanda, toplanan para acisindan karlidir, tanitim firsatlari yara-
tir ve kamu bilincini arttirir.

The Director of Social Change, 2000

> How to Approach Companies Manual
Heather Laycock
Sirketlerin destegini almak zor, zaman yiyen ve moral bozucu bir siire¢ olabilir. Bu
kilavuz, sirketlerden kolayca ve basarili bir sekilde destek almaya yarayacak arac-
lar sunuyor. Hangi sirketlere ulasilacagini belirlemekten, sirket yetkilileriyle goriis-
meye farkli konularda béliimlere ayrilmis.

Nadacia pre obciansku spolocnost (Foundation for a Civil Society — Slovak Republic)

> How to Get Million-Dollar Gifts and Have Donors: 101 Strategies Every Fund-Raiser
Should Know
Robert F. Hartsook, /D, EdD
Kaynak gelistirme sorumlulari icin, yikli bagislarl garantilemek hakkinda bir “na-
sil yapmall” rehberi. Rehber, gercek yasam hikayelerinden alinmis 101 ana strateji-
yi anlatiyor. Yedi ana kategoriye ayrilan bu stratejiler, sunlar iceriyor: kaynak ge-
listirmede firsatlar nasil belirlenir, diristligin degeri, bagislarin bir araya
getirilmesi, ve bagisin degeri ve etkisini gostermek. Kaynak gelistirmede halkla ilis-
kilerin alti 6zellikle ciziliyor.

ASR Philanthropic Publishing, 1999

> The How to Grants Manual - Successful Grantseeking Techniques for Obtaining
Public and Private Grants

David G. Bauer

Proje teklifleri yazanlar ve orgiitleri icin, benzer misyonlara sahip fon kaynaklarinin
nasil bulunacagi ve hem fonveren hem de orgiit acisindan yarar vurgulayan teklif-
lerin nasil yazilacagl konusunda bir rehber.

American Council on Education and The Oryx Press, 1999
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Image-Building and Money-Raising for Hard-to-Sell Groups
Yasmin Prabhudas

Birlesik Krallik’taki fazla popiiler ve ¢ekici olmayan ve yeterli ve siirekli fon bulmak-
ta zorlanan hayir orgiitlerinin ihtiyaclarina ydnelik bir kitap. Tanitim, reklam, kamu
bilinglendirmesi ve medyanin kullanimi konularinda oneriler vermeyi amacgliyor.

Directory of Social Change, 1994

> International Fund-Raising for Not-For-Profits: A Country-By-Country Profile
Thomas Harris

inandirici 6rnekleri destekleyecek bilgi temelinin mevcut oldugu onsekiz degisik il-
kede yapilmis bir arastirmaya dayanan International Fund-Raising for Not-For-Pro-
fits, kiiresel kaynak gelistirme konulari icin benzersiz ve yenilikci bir rehber kitap.
On sekiz tlkenin her birine 6zel boéliimler iceriyor ve kolay karsilastirma icin bu bo-
lumler benzer formatta kurgulanmis. Degisik {ilkelere 6zgii kaynak gelistirme pra-
tiklerine ayni calisma icinde yer veren ilk basili referans olan bu kitabin her bolu-
mi o {lkenin, alaninda taninmis kisileri tarafindan yazilmis. Her béliimiin sonunda
kapsamli bir bibliyografya var ve icindekiler listesi iceriyor.

The NSFRE/Wiley, 1999

> Les Stratégies de la Générosité
Gérard Gendre
iki béliime aynlmis kitap, hayirseverlik eylemlerine sosyolojik bir yaklasim iceriyor
ve kar amaci giitmeyen kuruluslara pratik kaynak gelistirme stratejileri sunuyor. Bi-
reysel posta gonderileri, sermaye kampanyalari, séz verilmis bagis ve yerel bagis
toplama etkinlikleri gibi bazi 6zel kaynak gelistirme yontemlerini kapsiyor.
Economica, 1996

> Lessons From Abroad: Fresh Ideas from Fund-Raising Experts in the United Kingdom
Judith E Nichols

Birlesik Krallilk drnegine referansla, ABD’deki kaynak gelistirme yaklasimlarini ge-
nisletmeyi hedefleyen bir kitap. iletisim, kamu bilinclendirmesi, bagis vasiyetleri,
kaynak gelistirme kampanyalarina destegin yayginlastiriimasi, televizyon ve telefon
yoluyla bagis toplama ve veritabani yonetimi gibi bolimler iceriyor. Alfabetik bir
dizin eklenmis.

Bonus Books, Inc., 1997

> Meeting Need - Successful Charity Marketing

lan Bruce
Charities Management series, ICSA Publishing, 1994

> MECENAT- Mode d’Emploi

Bu kiiclik kaynak gelistirme el kitabi, Bel¢ika’daki sirketlerden bagis toplamaya
odaklanmis olsa da, bireysel bagiscilarin arastirilmasi, stratejik planlama ve olasi
bagiscilara yaklasma gibi konularda gecerli ve pratik dnerilerde bulunuyor. icerdi-
gi oneriler her tiir kaynak gelistirme stratejisi icin gecerli.

Fondation pour la Promotion des Arts-Prométhéa

> Monitoring & Evaluation : A Practical Guide for Grant-Making Trustees
Des Palmer

Fonverenlerin hem kendi calismalarini hem fon verdikleri orgiitlerin ¢calismalarini
nasil takip edip degerlendirebileceklerine iliskin bir el kitabr. Bu kitap kullanicila-
rin goriislerini elde etmeye 6ncelik veriyor ve bu tip yayinlarda sik rastlanilan jar-
gon ve akademik karmasikliktan kaginiyor. Okuyucularin tartisilan bu stratejileri
kendi orgiitlerinde uygulamalarini tesvik ediyor. Dort hedef soyle siralaniyor: izle-
me ve degerlendirme konularinda daha gelismis bir anlayis getirilmesi ve saglan-



masl; bir dizi teknik belirlenmesi; is yiki ile en iyi nasil bas edileceginin gosteril- ; 81

mesi; ve izleme ve degerlendirmenin rutin bir pratik olarak tesvik edilmesi.
Association of Charitable Foundations (ACF), 1998

> Organising an Event: A Guide for The Millennium
Karen Gilchrist

Milenyum ya da baska nedenle bir faaliyetler diizenleme siirecindeki 6rgiitlere reh-
berlik etmeyi hedefleyen bir kitap. Anlatim esasen daha kii¢lik topluluk
faaliyetlerine yogunlasiyor. Béliimler, planlama ve hazirlik, mali yonetim, mekanlar,
esit ulasim, hukuki konular, biling yiikseltme, ekipman, icecek servis etmenin kural
ve diizenlemeleri, hizmetler ve ilk yardim, faaliyet giinii ve basarinin gézden gegi-
rilmesi konularini ele aliyor. icindekiler listesi ve alfabetik bir dizin yer aliyor.

Charities Aid Foundation, 1999

> Raising Money From Trusts

Hayir amaci ile vakiflardan para saglamanin tiim yonleriyle ilgili pratik bir rehber.
Fon arayanlarin vakif sektoriinii anlamalari ve desteklerini saglamalar igin nasil
yaklasmak gerektigini 6grenmelerine yardimci olacak temel bilgileri veriyor. Ele ali-
nan bazi konular: vakiflarin ve nasil islediklerinin anlasilmasi, vakiflara yaklasim ve
bir fon basvurusu nasil yazilir.

Directory of Social Change, 1989

> Relationship Fundraising
Ken Burnett

Para bulmaya bagis¢i temelli bir yaklasim. Pazarlama yéntemlerinin yararlar arasi-
na gizlenen riskleri belirliyor ve tanimliyor. Kaynak gelistirme uzmanlarini iliskiye
dayali kaynak gelistirme siireglerini yirirlige koyabilmeleri i¢in 6rnek olaylar, ba-
gisci profilleri ve ¢ikis noktalarini ortaya koyuyor.

The White Lion Press Limited, 1992

> Repéres a travers le Monde des Fondations

Vakiflari tanimlayan, nasil olustuklarini anlatan ve cesitli vakif kategorilerinin 6zel-
liklerini gosteren bir tanitim kitap¢igidir. Kamu kuruluslarinin vakiflar karsisindaki
rolt de irdeleniyor.

Fondation de France, 1992

> Resource Development Handbook.

Planlama ve biitcelendirme, mali yonetim, gondlli liderligi, tim bunlar gercekles-
tirecek personel, imaj, halkla iliskiler ve pazarlama konularini irdeliyor. Basarinin
araclari: bireylerin bagislari, etkinlikler, sirket gruplar, Kizil Ha¢ ve Kizilay hareket-
leri, bagislar, sermaye kampanyalari. Daha ¢ok Ulusal Birlikler diistintilmiis ancak
bircoklar icin yararli bilgiler icermekte.

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, 1994

> Running a Local Fundraising Campaign — A Guide for Small Voluntary Organisations
Janet Hilderley

Bu rehber, yerel bir kaynak gelistirme kampanyasini olusturan cesitli faaliyetler ko-

nusunda bilgi ve 6neriler veriyor ve okurlara kendi hizmet alanlarina uygun sece- O
negi degerlendirebilmeleri icin yardimci olmayi hedefliyor. Once yerel kaynak gelis-
tirme kampanyalarinin temellerini ortaya koyuyor ve sonra on iki degisik kaynak

gelistirme teknigi ya da fon kaynagini ayrintili bir sekilde tanimliyor.
Charities Aid Foundation, 1997
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> School Fund-raising - What You Need To Know

Anne Mountfield

Kaynak gelistirmede basari, yasalar ve iyi uygulamalar konusunda bir rehber. Birin-
ci boliim okullar i¢in para toplamanin en basarili stratejilerinin cercevesini giziyor.
Milli piyango konusunda yeni bir béliim iceriyor ve kaynak gelistirmeye iliskin ya-
salar, lisans alma, vergi ve ticari etkinlikler konularinda tamamen giincellenmis ve
pratik bilgiler de eklenmis. Ikinci bsliim okul icin kaynak gelistirme organizasyonu-
nun diizenlenmesi ve yonetimi konusundaki iyi uygulamalari tanimliyor.

Directory of Social Change, 1997

> Securing your Organization's Future
Michael Seltzer
Kaynak gelistirme stratejileri konusunda bir rehber. 1. béliim bir 6rgiitiin finansal
olarak desteklenmesine odaklanmis. 2. bolim olasi bagiscilarin tanimini ve 6rgiit

ve bireylerin 6zgil sorunlarini ele aliyor. 3. b6liim fon bilesimindeki secenekleri ve
bunun saglama alinmasi i¢in uygun stratejileri inceliyor.

The Foundation Center, 1987

> Sell Space to Make Money
Audrey Semple
Kar amaci giitmeyen bir kurulusun, yayinlari vasitasiyla reklam geliri elde etmesi

konusunda pratik bir rehber. Yayinlardaki cesitli olanaklari, reklamlarla iliskili ver-
gi konularini ve yayinlarin dagitimini ele aliyor.

Directory of Social Change, 1987

> Step By Step. A Guide to Volunteer Fund-raising
Ruth Horton (Ed.)

Bu kisa kitapgik, goniillilerin ise dahil edilmesinin biitiin kaynak gelistirme eylem-
leri arasinda en dnemli unsur oldugunu savunuyor. Her béliim sizi dogru bir sekil-
de yonlendirebilmek Uzere bir kontrol listesi iceriyor. Ayrica kaynak gelistirenler
icin faydali iletisim bilgileri sunan bir boliim iceriyor.

The Volunteer Centre UK, 1992

> Sustaining Civil Society — Strategies for Resource Mobilization
Leslie M. Fox (ed) and S. Bruce Schearer (ed)

Sivil toplum kuruluslarinin kendi programlarina finansal kaynak yaratabilmek icin
kullandiklar yenilik¢i yontemleri ayrintili bir sekilde tanimliyor. Kazanilmis gelir,
kurumlarin harekete gecirilmesi, girisim sermayesi olusturmak, mikro kredi prog-
ramlari ve borg tahvili yoluyla edinilen gelir konularinda boliimler yer aliyor. Her
kavram ornek olay calismalariyla desteklenmis durumda.

CIVICUS, 1997

> Tried and Tested Ideas for Raising Money Locally — Small and Medium-Scale
Events
Sarah Passingham
Directory of Social Change, 1994

> Trust Fundraising
Anthony Clay

Fon arayanlarin, fonveren vakiflara en etkili yaklasimlarini ele alan bir yayin. Kaynak ge-
listirenlerin basarisini arttirmayi hedefliyor. Arastirmanin ve iyi tutulmus kayitlarin dnemi,
kisisel yaklasimlarin degeri, vakif fonlar icin ayrintili bir planlama stratejisinin geregi,
vakif yaklagiminin iyi ve kotii yontemleri ve basvuru sonrasi baglantinin siirdiiriilmesinin
énemi gibi konular kapsiyor. icindekiler listesi ve alfabetik bir dizin yer aliyor.

Charities Aid Foundation & Institute of Charity Fund-raising Managers, 1999



> Winning Grants Step By Step: Support Centers Of America's Complete Workbook 83
For Planning, Developing, and Writing Successful Proposals /\

Mim Carlson.

Fon basvurusu yazma siirecinde basvurani dokuz ayri asamadan gegiren yapli, bu
asamalar sonucunda hem ¢alisma kitabinin alistirmalarinin hem de fon basvurusu-
nun tamamlanmis olmasini sagliyor. Bir kaynakca, fazladan alistirmalar ve niyet
mektubu yazimi ve fonverenler konusunda arastirma hakkinda ipuglari iceren bir
bolim de yer aliyor.

Jossey Bass, 1995

> The WISE Guide To Fundraising - Women's Studies Research and The European Union
Petra Branderhorst

Bu kitap, kadin ¢alismalari igin Avrupa’da bulunabilecek genis kaynaklari haritalan-
dirma ¢abasinda. Avrupa Komisyonu’na nasil yaklasmak gerektigini ve bazi olasi
sorunlar ortaya koyuyor. Briiksel’deki tiim genel mudirliklerin iletisim ayrintilari-
ni iceriyor. Bu alanda calisan herkese WISE gibi Avrupa iletisim aglarina katilmala-
rini ve politik bir konu olan kadin ¢alismalari i¢in gerek iilke gerek Avrupa diizeyin-
de lobi faaliyetleri yiiriitmelerini tavsiye ediyor.

Women's International Studies Europe, 1997

> A Women's Fundraising Handbook

Bu yayin, nasil para toplanacagi ve dagitilacagi, Global Fund for Women’in nasil
gelistigi ve programin uygulanmasindan alinacak dersler konusunda bazi diisiince-
leri bizlerle paylasiyor. Bazi fikirleri ve olasi fon kaynaklar olan 6rgiitleri ve diger
kaynaklar listeleyerek ortaya koyuyor.

The Global Fund for Women, 1995

> The Worldwide Fundraiser's Handbook — A Guide to Fundraising for Southern
NGOs and Voluntary Organisations

Michael Norton
Bu kitap etkili bir yerel kaynak gelistirme ¢alismasinin nasil kurgulanacagini, varo-
lan fon ve kaynaklarin kapsamini, degisik kaynak gelistirme tekniklerinin anlasil-
masini ve iyi uygulama ornek olay c¢alismalarini ve deneyimlerini tartisiyor. Birey-
lerden hiikiimetlere, vakiflara ve sirketlere kadar belli basli biitiin fon kaynaklarini
ve dogrudan postadan kaynak gelistirme faaliyetleri diizenlemeye kadar belli bas-
i biitiin teknikleri kapsiyor.
Directory of Social Change, 1996
> Writing Better Fundraising Applications
Michael Norton
iyi bir kaynak gelistirme teklifi yazmak icin pratik bir rehber. Oneriler, iizerinde ¢a-
lisilmis 6rnekler ve alistirmalardan olusuyor. Bir projenin maliyetlendirilmesi, ileti-
sim becerilerinin gelistirilmesi, iyi bir basvurunun yazimi, basvurularinizin degerlen-
dirilmesi, kendi alistirmalarinizi hazirlamak ile ilgili bolimler iceriyor.
Directory of Social Change, 1992
> Writing Better Fundraising Applications (2nd Edition)
Michael Norton
Bu kitap kaynak gelistiren biyiik bir kurulustan ornekler, alistirmalar, fikirler ve O
oneriler iceriyor. Yeni baski sunlari ele aliyor: iyi bir basvurunun malzemeleri, sati- ¢
si saglayacak kilit ozellikler, giivenilirlik olusturma, projeler icin kaynak gelistirme
ve acik ve ikna edici bicimde yazma.
Kaynak Gelisti
Directory of Social Change, 1997 e F:n] %;;TE,‘,’S

Egitim Kilavuzu



O

7

Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu

> Writing Winning Grant Proposals Step by Step
Chad T. Green and Yvette Castro-Green

Fon arayanlar icin, fonverenleri arastirmalari, belirlemeleri ve basarili bir sekilde ik-
na etmeleri icin gereken teknikleri saglamakta. Pratik bir yaklasim {izerine kurulan
kitapta ornek sablonlar, pratik alistirmalar ve drnekler yer almakta.

NGO Centre, Riga, 1996

> The Youth Funding Guide
Nicola Eastwood

Bu kitap genglerle calisanlara yonelik para toplama stratejileri iceriyor. Milli piyan-
golar, merkezi ve yerel yonetimler, Avrupa ve toplum genel gibi konular ele alin-
mis. Ayrica kaynak gelistirme stratejileri, etkili kaynak gelistirme basvurulari yazma
ve vergi ve katma deger vergisi konularinda 6neriler mevcut.

Directory of Social Change, 1997

- Aciklamah webografya

www.coe.int/youth — Avrupa Konseyi Genclik ve Spor Miidurlugi’niin web sitesi, egi-
tim programi, fon olanaklari ve uluslararasi genclik politikasi ile ilgili bilgi veriyor ve
Avrupa’da genclik alaninda calisan 6rgiitlere baglanti veriyor.

www.dsc.org.uk — Uluslararasi ¢apta taninmis olan Sosyal Degisim Rehberi (The Di-
rectory for Social Change), bagimsiz bir bilgi kaynagi olmayi ve diinyada hiikiimet di-
si ve kar amaci giitmeyen sektoérlere yardimci olmayi hedefliyor. ingiltere’ye &zel ya-
yin ve faaliyetlerin yani sira, kaynak gelistirme ve benzer konularla ilgili bircok el
kitabi yayinliyorlar.

www.eurodesk.org — Eurodesk’te cesitli proje tipleri i¢in Avrupa’daki kaynak gelis-
tirme olanaklar ile ilgili ¢esitli bilgiler mevcut. Daha fazla bilgi alabileceginiz, Avru-
pa ¢apinda bolgesel bilgi ofisleri iletisim agina sahip.

http:/fec.europa.eu/youth/program/index_en.html — Avrupa Komisyonu’nun GENCLIK
(YOUTH) programi hakkinda. Burada fon basvurusu yapmak icin gerekli bircok form
bulabilir, Avrupa iilkelerinde GENCLIK programini yiiriiten ulusal ajanslara giden bag-
lantilardan yararlanabilirsiniz.

http://www.europa.eu/grants/indeks_en.htm — Avrupa Komisyonu Genel Sekreterli-
gi’nin AB fonlarn ile ilgili resmi sitesi. Cesitli bilgilerin yani sira, mevcut fonlar ve fon
ydnetiminin esaslari hakkinda bilgi iceriyor. Eger Avrupa Birligi’nin fonlan hakkinda
bilgi almak istiyorsaniz, bu site iyi bir baslangi¢ olacaktir.

www.fundersonline.org ve www.efc.be — Funders Online, Avrupa fonlama ve kaynak
gelistirme kaynaklari konusunda bilgi veriyor. Avrupa Vakif Merkezi Orpheus progra-
minin bir girisimi. Avrupa Vakif Merkezi’nin (EFC) misyonu Avrupa’daki vakiflarin ve
kurumsal bagiscilarin ¢alismalarini tanitmaktir. EFC’nin bilgi ve iletisim programi olan
Orpheus, Avrupa’da calisan vakif ve kurumsal bagiscilarin genel arsivini olusturur ve
bilgi hizmeti saglar.

www.training-youth.net — Avrupa Konseyi-Avrupa Komisyonu Egitim ve Genglik Or-
takligi web sitesi, biitiin egitim kilavuzlarini bulundurmanin yani sira bazi egitim se-
minerlerinin raporlarini, egitimcinin dergisi Coyote’yi ve egitim olanaklari hakkinda
her tiirlt bilgiyi iceriyor.

www.youthforum.org — Avrupa Genglik Forumu’nun web sitesi, genglik orgiitleri ara-
cligyla Avrupa gencliginin politik sesi olmayi hedefliyor. Uye 6rgiitlerin (uluslararasi
hiiktimet disi genglik orgtleri ve Avrupa’daki ulusal genglik konseyleri) bilgilerine ve
baglantilarina yer veriyor. Politik metinlere, fon olanaklar ve lobi kampanyalar hak-
kinda bilgiye yer veriyor.



N\
——> Ek 3 — SALTO proje yonetimi 2001
ders raporundan
Planlama ve finans calistayr
Oturum notlan
Amag
Uyelerin, Avrupa genclik projelerinde kullanmak iizere cesitli planlama ve yénetim
araclar secme, gelistirme ve kullanma becerilerinin gelistirilmesi.
Hedefler
e Etkili planlamanin temel unsurlarinin anlasilmasi
e (Cesitli planlama araclarinin arastirilmasi ve bunlarin avantaj ve dezavantajla-
rinin degerlendirilmesi
e Etkin fon yonetiminin bazi ilkelerinin belirlenmesi ve bazi fon yonetimi arac-
lariin kullaniminin incelenmesi.
Yaklasim
Oturumun zaman kisitlamasi géz 6niine alinarak, yeni modellerin, araglarin ve teknik- \4
lerin test edilmesinde kullanilabilecek bir dizi ilke iiretmeye yarayan ornekler kulla-
nilacaktir.

1. Oturum icin bazi ilkeler
Size neyin yaradigini 6grenin
Kendi deneyimlerinizden ve baskalarininkinden 6grenin

2. Proje planlamasi nedir?
“Sunulan pargalarin boyutunu ve goreceli pozisyonunuzu sergilemeyi (gdsterme-
yi) hedefleyen bir ¢izim”, “Bir sunus ya da sema cetveli”, “tasarim, niyet ve iler-
leme y6ni” planlayin.

Planlama, bir planin, dinamik bir yolculuk haritasinin olusturulmasidir.

Alistirma:
Evden kursa olan yolculugunuzun cizgilerle ifade edilmis bir haritasini hazirlayin.
Bu harita yolculuk sirasinda nasil degisecektir/degisebilir?

Plan olusturma, dongiisel bir siire¢ olarak gorilebilir.

Tanimlama ====p Planlama === Karar Verme
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Planlama ayni zamanda, siire¢ sonuglanana kadar hep var olacak bir siireklilik igerir.

Proje yonetimi c¢abalarinin % 80’i planlamaya gider - % 20’si ise uygulamaya.
5P: Prior Planning Prevents Poor Performance (6nceden yapilan planlama ko6t per-
formansi onler)

Ve KISS: Keep It Simple, Stupid!! (Isi basit tut, sapsal)

3. Neleri iceriyor?
Bir fil sandvigini nasil yersiniz?

Alistirma: li¢ kisilik gruplar halinde proje planlamasinin tiim olasi unsurlari iizerinde
tartisin.

e [cerik-hedefler, sonuclar, basar gostergeleri, izleme ve degerlendirme stratejileri

e QOrganizasyon — yapl, roller, gorev dagilimi, etaplastirma, iletisim

Etkilesim — takim olusturma ve yonetme, kiiltiir, catisma

Dis cevre — analiz, pazarlama, dagitim

Finans ve yonetim — maliyetler, kaynaklar, anlasmalar, kontroller, raporlama

Kiltir - i¢, toplumsal

Cevre — dis, gercek

Etaplar — gelisim asamalarn

Mihenk taslari — dur, yiirli ya da dén, motivasyon

Cerceve ayrinti

4. Paydaslarla baslayin

Alistirma: Uluslararasi bir genglik projesindeki olasi paydaslarin bir akil haritasini yapin.
Etkileme alanlarini diisiintin - vurus etkisi
Etkileri kiilttirel mi yoksa cevresel mi? (6znel mi ya da nesnel mi?)

Alistirma: Ciimleyi tamamlayin.
“Paydaslar leri etkiler”

Paydaslar teslim tarihlerini, aliskanliklari, beklentileri, kapasite/kaynaklari, ileti-
sim ihtiyaclarini, karar alma siireglerini etkiler.

5. Sandvici yemek

Gantt tablosu, plant sunmanin (béylelikle de iletisime sokmanin) bir yoludur —
temanin cesitli versiyonlari vardir ama dnemli olan tiim projeyi olciilebilir gérev
parcalarina ayirmaktir. Gorevler amagclar tarafindan tanimlanmali ki zaten amacg-
larin kendileri de hedeflar tarafindan tanimlanir.

Hedef genel ve kisadir, yoni ve istenilen sonuclari sunar. Amaclar daha 6zelles-
mistir, hedefi destekler, ilerlenen yoldaki asamalar olarak goriiliir ya da (daha
iyisi) butiinde hedefe ulasildigini gésteren bir dizi sonugtur.

Hedefler sdyle olmalidir:

Somut

Cok sayida

Degerlendirilebilir

Stireli

Gergekgi

Esnek

Gortilebilir (faaliyetler ya da gdrevlerde)

Amaclar SMART (SMART - belirli, 6l¢llebilir, ulasilabilir, gercekgi ve siireli sinir-
1) olmalidir
Amaclar, faaliyetler DEGILDIR

Asamalar bir proje siirecine mihenk taslari koyar. Proje Yonetimi Egitim
Kilavuzu’nun 33, 34, 36, 37, 43. sayfalarindaki tablolara bakin.
Mihenk taslarini bir proje siirecindeki bazi 6zel noktalari isaret eder.



Gorevler bir proje siirecinde belli noktalarda baslar ve biter.
Gorevler kaynak gerektirir-mali etkileri vardir.

6. “W” sorulan

Who does what? - Kim ne yapiyor?
With whom? - Kiminle?

When? - Ne zaman?

Where? - Nerede?

With what? - Ne ile?

What's the output/result? - Cikti/sonug ne?

What's available to do it? - Yapmak icin elde ne var?

When does it need to be done by? When does it start and finish? - Ne zamana
kadar yapilmali? Ne zaman baslayip ne zaman bitecek?

Who do you check with/report to? - Kime hesap/rapor vereceksiniz?

What does this task have a bearing on? (How does it fit?) - Bu gorevin biitiin
icindeki yeri ne, neyi etkiliyor?

7. Kritik yol analizi
ya da zaman analizi.

ilk tarihler — Bir gorevin kendinden 6nceki gorevlerin kisitlamalarina uyup da
baslayabilecegi ya da bitebilecegi en erken tarih. ileriye dogru calisarak bulunur.

Son tarihler — Bir gorevin yine kendinden dnceki gorevlerin kisitlamalarina uyup
da baslayip/bitebilecegi son tarih. Geriye dogru calisarak bulunur.

ilk ve son tarihler arasindaki fark “toplam esneme pay!” ya da “gevseme”dir.
Eger plan negatif bir esnemeyle sonuclanirsa proje zamaninda tamamlanamaz.

Bir faaliyet ya da gorev icin esneme sifir ya da negatif ise “kritik” olarak adlandirilir.
Baslangicin gecikmesi tiim projeyi geciktirecektir. Pozitif esnemesi olanlar gecikebilir.

Gorev iliskileri

Bitis baslangic
Bitis bitis
BaslangiC. .., baslangic
Baslangi¢ bitis

Alistirma: Kritik yol analizini kullanip kullanamayacaginizi ve/veya nasil kullanacagi-
nizi degerlendirin. Kullanamiyorsaniz neden? Bunu nasil daha kullanici dostu hale
getirebilirsiniz? Yararlari nelerdir?

8. Finans
Para ara-kesit bir temadir-tiim gorevleri etkiler.
Projeler onsuz yasayamaz — hesap vermeden de varolamazlar.
Biitce ve tahminler — gereken/varolan kaynaklarin toplamini gésterir.

Kabul edilebilir maliyetleri, istenen maliyetleri, asgari ihtiyaclari, etkili bir 6ngo-
riyli, beklenmedik durumlari g6z oniine almak gerekir. Biitce denk gelmelidir!
Gelir ve giderler. Peki sermaye ne durumda?

Para akisi — paranin ne zaman harcanabilecegini gosterir, bazi seylerin erken ya
da daha ge¢ yapilmasinda etkili olur. Bagiscilan disiintin. Kur farklari ve banka
transferleri.

Yonetim muhasebesi - finansal kaynaklarin nasil kullanildigini gosterir-biitceleri
karsilastirin, tahmin raporu hazirlayin. Kaynak yonetimine yardimci olurlar.

Finansal kontroller — parayi nasil harcadiginizi géstermenizi ve yanlis bir sey var-
sa nerede oldugunu gdrmenizi saglar. Kaynak yonetmeye yarayan sistemlerdir.

Alistirma: Yukanidaki her dért arag icin, Avrupa genclik projelerinde iyi uygulamalar
saglamaya yonelik birer kurallar dizisi olusturun.
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9. Uygulama

Kendi projenizi kullanin

Paydaslar kimler?

Amag ve hedefler neler?
Mihenk taslari neler?
Asamalar neler?
Gorevler neler?

Bir tablo cizin.
Bir kontrol listesi hazirlayin.

SALTO proje-yonetimi el kitabindan
Biitce hazirlama

Biitce hesaplamalari yaparken, basvuracaginiz fonu veren bagiscinin hazirladigi bas-
vuru formlariin uygulanisini iyice gozden gecirmelisiniz. Daha 6nce diisiinmediginiz
bazi harcama kalemleriyle karsilasabilirsiniz ve basliklarin belli bir sekilde diizenlen-
mesi isteniyor olabilir. Eger bunu biitcelendirme asamasinda yaparsaniz, biitcenizi is-
tenen formata gore diizenlemeniz, hatta kabul edilemeyecek harcamalari da yedirme-
niz daha kolay olur.

Daha onceki yillarda benzer bir proje yiiriittiiyseniz ya da benzer bir projenin biitce-
sine ulasma imkaniniz varsa, bu biit¢celendirme agisindan ise yarar bir baslangi¢ nok-
tasi olur. Ancak, bazi kalemleri sirf baskalari yer vermis oldugu icin eklememeye dik-
kat edin. Her harcama kaleminin bir dayanagi oldugundan emin olmali ve eger para
az gelirse zor durumda kalmamak icin kalemleri 6nceliklendirmelisiniz.

Biitceyi su dort asamada hazirlamalisiniz
A. Harcamalarn hesaplayin

Harcamalar baslig altindaki bazi olasi kalemler sunlardir:

¢ Yolculuk giderleri: Hangi giderlerden sorumlusunuz?

¢ Kiralama giderleri: Ne kadar ve ne zaman &denecek?

® Faaliyet giderleri: Ne kadara mal olacak?

¢ Hesaplanmayanlar: Gizli giderler var mi?

e Telefon: Nasil bir yonetim gideriniz var?

e Maas giderleri: insan kaynaklari giderleri var mi?

e Kiiciik harcama parasi: Bu kii¢lik harcamalar icin mantikli bir 6ngériide bulunun.
e Odemeler: Uzman eleman, ¢evirmenler gibi 6demeleri dahil edin

e Yemek ve konaklama: Yolculuk giinlerini, ziyaret ve misafirleri unutmayin

B. Gelirin hesaplanmasi

Gelir bagisci(lar)la tizerinde anlasmis oldugu tutar gibi kesinlesmis ve bulmayi plan-
ladiginiz tutar gibi kesinlesmemis gelirlerden olusur.

Gelir baslig altindaki olasi kalemler sunlardir:

¢ AB dabhil yasal fonlar

e Kurumsal bagislar

e (Ozel bagislar

e Katilimcilarin bireysel katkilari

e Ayni katkilarin degeri

e Kaynak gelistirme etkinliklerinin gelirleri

C. Gelir ve giderlerin karsilastirilmasi

Toplam gelir ve giderler bu asamada karsilastiriimali ve boylelikle bir fazlalik ya da
acik varsa gorilmelidir.



Butcenize % 5’lik bir fazlalik koymanizi tavsiye ederiz (yani gelirin giderden % 5 faz-
la olmasini saglayin). Bu dngoérilmeyen herhangi bir harcamanin karsilanmasini ga-
rantiye alacaktir. Bu kimi zaman &ngoriilmeyen fonu olarak adlandirilir ancak olasi
bagiscinizin boyle bir kalemin eklenmesine izin vereceginden emin olun.

Biitce, uygun bir fazla gelir gosterdiginde, kalemleri yeniden degerlendirmeli ve bir
“nakit akisi tahmini” hazirlamali yani cesitli gelir ve giderlerin ne zaman ortaya ¢ikti-
gint incelemelisiniz.

D. Biitceyi asamalandirin (nakit akisi tahmini hazirlayin)

Asamalandirma bir biitce olusturmada en onemli unsurlardan biridir. Gelir ve gider-
lerin ay ay incelenmesini icerir (projenizin uzunluguna ve ayrinti diizeyine uygun bir
sekilde, onbes giinlik ya da haftalik olarak da planlanabilir). Bu énemlidir ¢linki
projenin yillik bitcesinde fazlalik goriliirken, bazi aylarda para sikintisi yasanmasi
goriilmemis bir sey degildir.

Eger belli bir ayda sikinti varsa fon kaynaginizin sonraki ddemeyi dne almasini iste-
yebilir ya da harcamalarinizi erteleyebilirsiniz. Eger belli bir ayda énemli bir gelir faz-
lasi goriiliilyorsa bu miktar banka faizi almak {izere degerlendirebilirsiniz.

Orgiitiiniizde finansal islerden sorumlu olan kisiler tarafindan biit¢enin onaylanmasi
onemlidir. Eger projede finansal bir kayip olursa ne yapacaginiz konusunda fikir ge-
listirin. Faturalari 6deme sorumlulugu kimde olacak ya da proje planlandigi gibi git-
mezse fonverene kim geri 6deme yapacak?

;89
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Ek 4 — Yazarlann Biyografileri

Jonathan BOWYER (yazar) “The View From Here” adli danismanligi araciligiyla, kisisel
ve kurumsal gelisim alaninda calismakta. Calismalar kilavuzluk, is planlamasi ve or-
taklik gelistirme konularini kapsiyor. Jonathan, bir yonetici, egitmen ve fonlama da-
nismani olarak genis deneyime sahip — goniillti, resmi ve ticari sektorlerde gonilli
ve {icretli olarak is deneyimleri var. 2003 yilindan beri Coyote dergisinin bas editor-
liglinii yiritilyor ve egitim kilavuzu serisinin ilk kitabi olan Orgiit Yonetimi’nin edi-
tor ve yazarlarindandir.

Contact: jfb@viewfromhere.co.uk

André DERIDDER (yazar) 1995’ten beri Briiksel’deki Avrupa Vakif Merkezi’nde (EFC)
Enformasyon Gorevlisi olarak calismakta. Bu gorevi kapsaminda arastirma kiitiipha-
nesini ve EFC personeli, iiyeleri ve kamuya yonelik bilgi sistemini yonetiyor. Ayrica
kaynak gelistirme seminerleri diizenliyor ve arastirma talepleri ile ilgileniyor. Ayni za-
manda bilgi hizmetlerini gelistirmekten ve {i¢ ayda bir yayinlanan biiltenin hazirlan-
masindan sorumlu.

Contact: andre@efc.be

Tobias FLESSENKEMPER (edit6r ve yazar) Avrupa ve uluslararasi genglik sektériinde
uzun yillar calistl, 1998’den 2001’e kadar Briiksel’deki Avrupa Genclik Forumu’nun
Genel Sekreterligini yapti. Halen genclik konular da dahil olmak iizere politik ve top-
lumsal kalkinma alanlarinda ¢alisan uluslararasi érgiitlere danismanlik veriyor ve yo-
netim kadrolarinda yer aliyor. Baska seylerin yani sira Ulusal Genglik Politikalari Ulus-
lararasi Konseyi’nin uzman {yelerinden biri.

Contact: tobias@flessenkemper.com

Kinga KEREKES (yazar) Romanya Cocuk, Toplum ve Aile Vakfi'nda kaynak gelistirme
sorumlusu olarak ¢alisiyor. Ayni zamanda serbest egitmen ve danisman olarak da ak-
tif. Sivil toplum kuruluslariyla yaptigi ¢alismalarda 12 yillik deneyimi var. 1992’den
beri, gonullu ve kadrolu ¢alisiyor. Egitmen olarak Baris icin Genglik Hareketi’nde (Yo-
uth Action for Peace) aktif gérev yapiyor. Kinga, Avrupa Konseyi Genglik ve Spor Mi-
dirlagl Egitmenler Havuzu’nun bir Gyesidir.

Contact: kerekes_kinga@yahoo.co.uk

Irmeli KARHIO’ya degerli katkilarindan dolayi tesekkiir ederiz.
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