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STK Caligmalari - Egitim Kitaplar Dizisi'ne Hog Geldiniz,

Istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi’nin, STK’lar icin dizenledigi kapasite gelistirme egitimleri 2003
yilinda baslamadan dnce, 6zellikle hak temelli caligan STK’larin ihtiyaclarina gore yazilmis, bu STK’larin deneyim ve calig-
ma kiiltiirlerini dikkate alan, egitimleri etkin kilmak igin gerekli yazili ders materyalinin eksikligi gok dnemli bir sorun ola-
rak karsimiza ¢ikti. EGitimler siiresince editmenlerimizin hazirladiklari ders notlari, derslerdeki tartigmalar ve katiimcila-
rin deneyimleriyle gelisti, olgunlasti ve STK’larda galisan gondilli ya da profesyonellerin kullanabilecekleri yazili kaynak-
lar haline déniistii. Bu gelisme ve egitim programalarina katilamayan STK’larin yogun istekleri iizerine, Istanbul Bilgi Uni-
versitesi’nde STK Galigmalari - Egitim Kitaplan Dizisi izerine calismaya basladik.

Bu dizinin ilk agamasi 2006 yili sonunda tamamlanacak ve yedi kitap yayimlanacak. Bunlarin bes tanesi telif, iki tanesi de
terciime kitap olacak. Telif kitaplar, Proje Dongtisii Yonetimi I: Proje teklifi yazma, izleme ve degerlendirme; Proje Don-
glisii Yonetimi II: Biitceleme, degerleme, raporlama; STK’lar icin Muhasebe, Finansman ve Vergi Uygulamalarina Giris;
Goniilliilerle Isbirligi; Stratejik Diisiinme - Strateji Gelistirme bagliklarini tagimaktadirlar.

Terciime kitaplarsa, Avrupa Konseyi Yayinlari tarafindan basilan egitim kilavuzlarindan (T-Kits) ikisinin terciimesidir: Or-
glit Yonetimi ve Kaynak Gelistirme ve Fon Ydnetimi. Avrupa Konseyi Yayinlari EGitim Kilavuzu, Avrupa Komisyonu ve Av-
rupa Konseyi tarafindan yirttllen Geng Ekip Egitimi icin Ortaklik Programi’nin Grlinlerinden biridir. Bu ortak calismalarla
ilgili daha fazla bilgi alma igin www.training-youth.net sitesini ziyaret edebilirsiniz.

STK Caligmalari - Egitim Kitaplari Dizisi, STK Egitim ve Aragtirma Birimi’nin Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlarryla ortak
yUrGttGga bir calismadir. Bu dizi gergevesinde yayimlanacak olan kitaplar http:/stk.bilgi.edu.tr ve http:/www.bilgiyay.com
adreslerinden izleyebilirsiniz.

STK Calismalari - Egitim Kitaplari Dizisi 2007 yilinda da devam edecek. 2007 yilinda basiimasini planladigimiz kitaplar sa-
vunuculuk ve politikalari etkileme, AB biitiinlesmesi ve STK’lar, sosyal diglanma ile ilgili olacak. STK Calismalari - EGitim
Kitaplari Dizisi tamamlandiginda, STK kapasite gelistirme programlarini olustururken ve siirdiirtirken STK’larin ihtiyag
duyduklarini gérdigimiiz ve programlarimiza dahil ettigimiz tiim derslerin kitaba doniismesini saglamis olacagiz. Diger
yandan STK’lar igin uzaktan egitim agirlikh siirdiirdiigimiiz kapasite geligtirme programlarinda kullandigimiz gérsel ve
isitsel malzemeleri iceren STK Egitim CD’lerine de http:/stk.bilgi.edu.tr adresinden ulagabilirsiniz.

TUm bu yayinlari dretmemizin amaci, STK’larin gevrelerinde gordikleri sorunlara yonelik olarak etkili ve uzun donemli
goziimler bulma siirecinde aktif olabilmeleri; yerel, ulusal ve uluslararasi yonetimleri sorunlarin ¢oziimleri igin gerekli po-
litikalari Gretmeye yonlendirebilmeleri amaciyla STK’lara destek olmak ve STK’larin Turkiye’nin demokratiklesmesinde
onemli bir aktor olmalarina katkida bulunmaktir.

Istanbul Bilgi Universitesi Yonetimi STK Egitim ve Arastirma Biriminin kurulmasi ve ihtiyaclarinin karsilanmasi konusun-
da en biiyik destedi verdi. Universitenin akademik ve tiim idari kadrosu STK’lardan egitim programlarina katilan herke-
se kucak acti ve tniversitenin dgrencilerinden saydi. Timune tesekkur ederim. Birimin faaliyetlerini dnemseyip finansal
katkida bulunan tiim destekgilerimize de tesekkir ederim.

Proje Dongisti Yonetimi bir ders olarak STK kapasite gelistirme programlarinda verilirken Feray Salman, Derya Akalin ve
Dr. Simon Bell cesitli donemlerde 6gretim dyesi olarak katkida bulundular. Kendilerine tesekkir ederim. Gerek kitapta
kullanilan yontem, gerek kitapta yer alan drnekler, uygulamalar, uyari ve kontrol listeleri STK kapasite gelistirme egitim-
leri siiresince katilimcilarin deneyim ve cabalarindan cikarimistir. Ozel tesekkiiriim 2003 yilindan itibaren siirdiirdigimiiz
tiim egitim programlarinin katilimcilarina.

Prof. Dr. Nurhan Yentirk

Istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Kuruluslar Egitim ve Arastirma Birimi Direktorii
STK Calismalari - Egitim Kitaplari Dizisi Editori
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Belirlenen bir vizyon etrafinda toplanmig bir (bircok) STK’nin (iiyelerinin), misyonlarindan (gérev tanimlarindan) yola g-
karak olusturduklar strateji gercevesinde, toplumda (bélgelerinde/cevrelerinde) gordikleri bir sorunu ¢gozme amacina
ulagabilmek icin, caligmalarini belirli zaman, faaliyetler ve kaynaklar temelinde tasarlayip yirttmeleri, proje olarak adlan-
dinlmaktadir.

Proje nedir?

Bu tamimi agmaya caligalim:

Degerler — vizyon — misyon — strateji

STK’nin degerleri, ahlaki altyapisi, inanclari ve idealleri Gizerine kuruludur. Orgiitiin profesyonel ya da gonilli calisanlari
ve lyelerinin orgiite katiimalarinin nedenleri de bu degerlere dayanir. Birgok STK’da degerler agikca yazili olmasa da, va-
roldugu genelde kabul edilir. Bu degerler, STK’nin temel isleyisi konusunda, paydaslar ve disarisi igin 6nemli bir referans
noktas olustururl.

Degerlerden hareketle olusturulan vizyon ise, drgtite hir gelecek perspektifi verir. Vizyon, STK’dakilerin yaratmak istedik-
leri, hayata gegmesine katkida bulunacaklar gelecekteki durumu, diinya halini agikca ortaya koyar. Vizyon, sanki oraday-
misiz gibi ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef segimidir. Vizyon meydan okuyabilmeli, hedef birligi
saglamall ve hedefe yonlendirmelidir; grubu, misyonu konusunda heveslendirmelidir. Dolayisiyla vizyonun bir hayal, bir
gesit kumar, gizli bir glindem veya belge olarak algilanmamasi gerekir. STK’nin dig diinyayla da iletigim kurabilmesi igin
kolay anlagilabilir, eyleme yonelik ve degerleri de yansitabilen 6zellikleri olmasi onemlidir.

Gelecekle ilgili ortaya konan vizyonu hayata gecirmek igin STK’nin kendine bictigi “gorev tanimi” ise, misyonu olusturur.

Misyon “biz ne icin variz”, “ne is yapacagiz”, “vizyonumuzu nasil hayata gegirecediz” sorularina cevap vermelidir. Mis-
yon da, STK’nin gergeklestirecedi program, proje ve faaliyetler icin genel gergeveyi olugturur.

Genel olarak vizyon ve misyon, STK’nin kim igin varoldugunu, en 6nemli amacinin ne oldugunu ve bu amaci en genel an-
lamiyla nasil gergeklestirecegini anlatabilmelidir. Bunun yani sira kisa ve kolay aktarilabilir, bitiin orgit tarafindan anla-
silabilir, uzun sire gegerliligini koruyacak kadar kapsamli ve orgiitiin kendisini digerlerinden farklilastiracak kadar 6zel
olmalidir (Hudson, 2001).

Fowler, STK’larin gerceklestirdikleriyle vizyonu arasindaki olasi uyumsuzlugu énemli bir verimsizlik/etkisizlik kaynagdi ola-
rak goriir ve eylemlerle vizyon arasindaki bagin kuvvetli olmasi gerektigini vurgular. Eylemlerle vizyon arasinda bir uyum-
suzluk oldugunda Fowler, (1) STK’nin toplum igindeki rol, kimligi, misyonu ve vizyonunun gdzden gegirilmesi ve pekisti-
rilmesini, (2) bunlarin uzun donemli stratejik secimlerle iliskilendirilmesini, dolayisiyla genel bir yon verilmesini ve toplum
tizerindeki etkinin yiikseltiimesini, (3) bu stratejik secimlerin calisanlar, gonilliler ve diger paydaslar tarafindan yirit-
lebilecek somut faaliyetler ve gorevler haline getirilmesini dnerir (Fowler, 1997).

Bu noktada STK’larin misyonunun dedisebilecedine deginelim; degisen kosullar dikkate alindiginda, érnegin, 1970°li yil-
larda Turkiye’de insan haklari konusunda ¢alisma amaciyla kurulan bir STK’nin o yillardaki misyonu ile 2000°li yillardaki
misyonunun ayni kalmasi pek beklenemez. Eger ayni kaliyorsa, yasanan degisimler dikkate alindiginda, cok yiksek ola-
silikla bu STK, artik irettigi hizmetler ve savunduklari agisindan 6nemli bir toplumsal ihtiyaca cevap veremez. Ornegin
1970’lerde bireysel hak ve 6zgUrliklerin artirilmasi amaciyla kurulmug bir STK’nin 2000°li yillarda katiimer demokrasi ger-
gevesinde kamunun seffafligini artirici projelere imza atmasi ya da farkli kimliklerin esit vatandaglik haklarinin savunul-

L Degerler, vizyon-misyon strateji olusturma tartismalar, “STK Caligmalari — Eitim Kitaplari Dizisi’nde yayimlanan Stratejik Diisiinme - Strateji Ge-
listirme kitabinda genis olarak ele alinmaktadir.



masi yoniinde ¢alismay amag edinmesi, bu STK’nin olumlu bir gelisme gosterdigine isaret edebilir. Kiiresellesmenin yay-
ginlagtirdigi yoksulluk sorunu, bir insan haklari orgiti tarafindan bir hak ihlali olarak kabul edilecek sekilde misyonlarina
dahil edilebilir.

Vizyonunu, belirledigi degerler Ustiine kuran bir STK, misyonu geregi belli degisimleri hedefler. Hazirlayacagdi ve uygula-
maya koyacad stratejik plan cercevesinde hedeflerine daha kolay ulagacaktir. Stratejik diisiinme, su an nerede oldugu-
nuz (A), nereye gitmek istediginiz (B) ve buraya en iyi nasil gidebileceginize karar verme siirecidir. Bu siire¢, hedefleri
belirlemek icin durum analizi yapmayi ve bu hedeflere ulagmak igin taktikler belirlemeyi (strateji) icerir (Kurma, 2003;
Akay, 2006).

Toplumsal sorun - makro olgek / mikro olgek

Yukarida verilen tanimda yer alan “toplumsal sorun” kavramindan anlagiimasi gereken, tiim toplum icin 6nemli olabile-
cek makro 6lgekli toplumsal sorunlar degildir, mikro dlcekli toplu sorunlari kapsamaktadir. Bolgesel, yerel toplumsal so-
runlari, toplumdaki farkli kesim ve kimliklerin yasadiklari mikro olcekli sorunlari tanimlamaktadir. Ornegin belirli bolgeler-
de ya da mahallelerde yerlesiklerin dogrudan kendilerinin karsi karsiya kaldigi bir sorun, tanimda yer alan toplumsal bir
sorunun kapsamindadir. Kadin, cocuk, yoksul gibi ezilen gruplarin ya da toplumun belirli bir kesiminin sorunlari da top-
lumsal sorunlardir. Farkli kiiltirel kimlik, cinsel kimlik, etnik kimliklerin 6zgiirce yasamasi ve yurttag kimliklerinin tanin-
masiyla ilgili sorunlar yine toplumsal sorunlardir.

Hangi toplumsal sorunla ilgilenecegi, STK’y1 olugturan bireylerin, lyelerin, goniilli ya da profesyonel galisanlarin STK’nin
yonetiminin 6zglir kararlarina kalmigtir. Toplumda yerlesmis bazi deger yargilari (6rnegin namus cinayetleri) bazi STK’lar
tarafindan 6nemli bir toplumsal sorun olarak kabul edilebilir. Toplumda belirli bir kesimin (meslegin) gikarlarina vurgu ya-
pan STK’lar, hiikimetler tarafindan izlenen bazi politikalarin etkilerini (6rnegin sosyal giivenlik sistemi, asgari licret)
onemli bir toplumsal sorun olarak kabul edebhilir. Bu drnekler ¢ogaltilabilir. Burada vurgulamak istedigimiz 6nemli bir nok-
tavar: STK’lar ne kadar mikro bir sorunla ilgilenirlerse ilgilensinler, ilgilendikleri sorun uzun dénemde makro 6lgekte (“bi-
yiik resim”de) bir etki yaratabilir. Ornegin bir mahallede bulunan cocuk parkinin diizenlenmesi icin gosterilen toplu ¢caba
bile, katiimcilik ve demokrasi adina bir etki ortaya cikarabilir. Bazen bu etki, bir bagka kesimi olumsuz etkileyebilir. Or-
negin cevreyle ilgili bir sorunu ¢ozerken, bir kesimi yoksullagtirabilirsiniz. Ozellikle bu gibi durumlarda makro etkiyi ya da
bliylk resmi gozden kagirmamak ¢ok 6nemlidir.

Sorun ¢ozme - hizmet Uretme / devleti hizmet Uretmeye yonlendirme

1990°l yillar ele alindiginda siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alanda yaganan en keskin olgu olan kiiresellesmenin —ki bura-
da kiiresellesmenin neo-liberal gergeklesme seklinden soz ediyoruz- (Scholte ve Keyman, 2005), ulus devletin gligstizles-
mesi ve sosyal refah politikalarinin uygulanmasini gliglestirmesi gibi sonuglari olmustur. Ortaya ¢ikan degisiklikler, top-
lumsal dayanisma ve boliisimii dengelemeye yonelik kurumlari zayiflatmakta ya da ortadan kaldirmakta, cevre sorunla-
rindan yoksulluga, esitsizlikten issizlige kadar bircok alanda yikici etkileri beraberinde getirmektedir (Yentirk, 2005).
Mikroelektronik teknolojisindeki gelismeler, bilginin Gretim ve kullaniminin 2000’1 yillarda tagimaya bagladig 6zellikler,
toplumda, egitim diizeyi ve nitelikleri yetersiz, iiretim faaliyetlerine katiimasi olanaksiz hale gelen, dislanmig sayilabile-
cek kesimlerin olusmasinda ve artmasinda etkili olmaktadir.

Bu ekonomik ve sosyal yapinin daha esitlikgi, katiimci, demokratik ve seffaf olmasinda, bu yapinin yarattigi insani ve top-
lumsal sorunlarin térpiilenerek daha hafif ve yasanabilir hale gelmesinde STK’larin rolii olabilir mi ya da var mi? Bu rol,
Tkinci Diinya Savag! sonrasinda sendikalarin ve meslek 6rgiitlerinin, gesitli sosyal haklarin kazanimi ve caligma hayatinin
diizenlenmesine iligkin oynadiklari rolle benzestirilebilir mi? Bu benzestirme kolay olmasa da glinimiizde STK’larin bu ko-
nularda énemli rol oynadiklarini séyleyehiliriz. Ancak bu rol oynanirken, cok ince ayrimlara dikkat ediimezse, STK’larin s6-



zii edilen ekonomik ve sosyal yapinin yarattigi sorunlarin pekismesi tuzagina diismelerinin 6ntine gegilemeyebilir. Bu ko-
nulari asagida genigleterek tartismaya calisacagiz.

Bu amagla dnce STK’larin bu iglevleri yerine getirme yontemlerine bakalim. Burada iki ana ayirim gorebiliriz. Bunlardan
birincisi devleti hizmet liretmeye yonlendirmek, ikincisi ise dogrudan hizmet tGretmektir.

Devleti hizmet uretmeye yonlendirme

STK’lar, merkezi ve yerel yonetimlerin toplumsal sorunlarla ilgili politikalarini etkilemeye yonelik faaliyetler yapan aktor-
ler olarak, gittikce daha fazla rol oynamaya basladilar. Merkezi ve yerel yonetimleri toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde hiz-
met liretmeye yonlendirme faaliyetlerini savunuculuk (advocacy) faaliyetleri olarak isimlendiriyoruz.

1990’1 yillarla birlikte diinyada ve Tiirkiye'de, STK’larin siirdUrdukleri savunculuk faaliyetlerinde, ¢ temel degisim nem
kazanmaya basladi. Bunlardan birincisi STK’larin bireysel 6zglirlik alaninin genisletilmesiyle ilgili savunuculuk faaliyetle-
ridir. 1990’ yillar bireylerin, maddi ihtiyaclarinin (is, ev, saglik, vh.) yani sira 6zgiirlik alanlarini genigletme taleplerini de
yikselttikleri ve kazandiklar yillar oldu. Kimlik, cinsiyet, insan haklari konularinda 6zgiir olma amaciyla savunuculuk ya-
pan STK’larin artmasi, bu geligmeye ornek verilebilir. 1980l yillarda insanlarin kimlikleri genellikle ig orgiitlenmesi stire-
cindeki konumlarina yénelikti; 6rnegin is sahibi, is¢i, miihendis gibi. 1990°1 yillarda ise cinsel kimlik (kadin), etnik kimlik
(Kirt, Roman), toplumsal duyarliliklarla anilan kimlikler (gevreci), “ben kimim” sorusunun cevabini olusturmaya baslad.
STK’larin siirdiirdlkleri savunuculuk faaliyetleri iginde bireylerin kiltlirel, cinsel kimlik farkliliklarinin, siyasi otorite tara-
findan kabul edilmesi ve bunlarin yurttas kimliklerinin taninmasi islevleri de 6n plana ¢ikti (Keyman, 2004a; Ugur, 2004).

STK’larin gergeklestirdikleri savunuculuk faaliyetlerinde ortaya gikan ikinci dnemli degisim, sosyal politikalarin stirdiiril-
mesi alaninda oldu. Ulus devletin sosyal politikalara ayirdigi kaynaklarin kisilmasi, yoksullugun artmasi, temel egitim ve
saglik hizmetlerinin aksamasi, sosyal glvenlik sisteminin zayiflayarak kusaklar arasi dayanisma iglevini yitirmeye bagla-
maslyla STK’lar bu alanlarda merkezi ve yerel yonetimlerin politikalarini etkilemeye, bu konulara ayrilan kaynaklari artir-
maya ve izlemeye yonelik savunuculuk calismalarina agirlik vermeye hasladilar.

STK’larin siirdiirdiikleri savunuculuk faaliyetleri {izerinde {igiincti 6nemli degisiklik, kiiresellesmeyle dogrudan ilgilidir. Ikinci
Diinya Savagl sonrasi soguk savag konjonktiiriinde uygulanabilen Keynesgil iktisat politikalarinin elverdidi sosyal refah dev-
leti uygulamalar, egitim, saglik, sosyal glivenlik ve sosyal yardim gibi alanlara devletin kaynak ayirmasina olanak taniyordu
(Yentiirk, 2006). Kiiresellesmeyle ulus devletin giderek yetersiz kaynak lretmesi, sosyal harcamalara giderek daha az pay
ayirabilmesi, tretilen kaynaklarin 6nemli bir kisminin dis borg faizi ve anapara 6demesi olarak kullaniimasi, uygulanan politi-
kalari etkileme konularinda yapilacak savunuculuk faaliyetlerinin kiiresel boyutta olmasi gerekliligini beraberinde getirdi. Ger-
gekten de artik sosyal harcamalar, asgari vatandaglik geliri, temiz gevre, giivenlik gibi konular icin alinmasi gereken onlem ve
yaratilmasi gereken kaynaklar gittikge kiiresellesiyor. Ornegin bu konuda yapilan en dnemli uluslararasi savunuculuk faaliyet-
lerinden biri, aclik ve yoksullukla diinya ¢apinda miicadeleye kaynak yaratmak icin uluslararasi finansal akimlardan vergi alin-
masini 6neren ve bu konuda uluslararasi kurumlarin politikalarini etkilemeye calisan attac ismi altinda toplanmis iktisatcilarin
cabalaridir. Ya da asiri borg yiki altindaki tlkelerin dig borclarinin silinmesi/ertelenmesi igin yapilan uluslararasi savunuculuk
caligmalari icin jubilee2000 gibi Grnekler verilebilir. Insan haklar konularinda diinya olgeginde calisan Human Rights Watch
(Insan Haklar izleme Orgiitii) ya da Amnesty International (Uluslararasi Af Orgiitii) 6rnek olarak verilebilir. Ayni sekilde gev-
re sorunlari ulus devletlerin kendi alacaklari tekil dnlemlerle ¢oziilemeyecek kadar kiireseldir. Dolayisiyla alinmasi gereken 6n-
lemler de kiiresel olmalidir. Nitekim cevreyle ilgili birgok STK’nin da, bu konularda giderek daha fazla kiiresel dlcekte savunu-
culuk faaliyeti yaptiklar gozlemlenmektedir.



10

Hizmet Uretme

Yukarida soz edilen gelismeler, toplumun ve insanlarin kendi gevresinde gdrdiigii ve ulus devlet tarafindan ¢oziimsiiz bi-
rakilan sorunlara, derhal orgiitlenerek acilen ¢oziim getirebilmeleri igin g6z ardi edilemeyecek bir ortam yaratmigtir.
STK’lar bu konjonktirde, toplumsal sorunlarin ¢dziiminde hizmet Greten 6nemli bir aktor haline gelmigtir. Bu hizmetlerin
cok cesitli alanlarda oldugunu sdyleyehiliriz. Bu alanlardan birisi, toplumdaki dezavantajli kesimlerin haklariyla ilgilidir;
STK’larin, kadin, cocuk, geng, ozlirlli, yoksul, goc etmis insanlarin haklarini bilmeleri ve aramalari konularinda bilgilendir-
me ve bilin¢ yikseltme hizmetleri vererek, toplumsal dontstimin dnemli aktori haline gelmeleri 6rnek olarak gosterile-
bilir. STK’lar haklarini aramak konusunda zayif ve donanimsiz olan bireylerin toplu aktor olarak kamusal alanda bulunma-
larina katkida bulundular ve kamusal alandaki tartisma ortamini genigletme, hak esitsizliginin 8znelerini bu alanda konu-
sur hale getirme ve onlar lehine bir kamuoyu olusmasina katkida bulunma islevi yiklendiler (Belge, 2005; Keyman,
2004b; Edwards, 2004).

STK’larin hizmet dretmekte 6nemli aktor haline geldikleri bir baska alan, toplumda bazi konularda, merkezi ve yerel yo-
netimlerle isbirligi icinde ya da tek baslarina toplumsal bir sorunu ¢ézme konusunda hizmet tretmeye basladiklari alan-
lardir. Ornedin deprem calismalarinda, ilgili sivil toplum kuruluslarinin esneklik gostermesi ve hizli olmasi, kadin siginma
evlerinin yonetiminin kadin kuruluglari tarafindan gergeklestirilmesi, cocuk bakimevlerinin yonetilmesi ve denetlenmesi-
nin STK’lar tarafindan yapilmasi, genclik calismalarinin orgiitili genglerin katilimiyla strdirilmesi, sosyal olarak diglan-
mis, ayrimciliga ugramis kesimlerin desteklenmesi gibi.

STK’lar ayrica egitim, saglik, sosyal yardim gibi konularda da giderek artan bir sekilde hizmet tiretmeye basladilar. Ozel-
likle Tkinci Diinya Savasrndan sonra, 1980’li yillara kadar egitim, sosyal yardim gibi sosyal politikanin kapsaminda olan
bu alanlar, sosyal devletin bir gorevi olarak tanimlanmigti. Sosyal refah devletinin zayiflamasi, ulus devletin bu konulara
yeterli kaynak ayiramamasi, merkezi devletin ihtiyaci olanla olmayani ayirt edemez hale gelmesi, ag kalma, egitimsiz kal-
ma gibi, STK’larin uzak duramayacagi sorunlarin yayiimasini beraberinde getirdi. Bu acil sorunlarin ¢oziimdi icin devleti et-
kilemeye calismanin yani sira, ¢oziimiine dogrudan hizmet vererek katkida bulunmak igin caligmak, STK’lar icin kaginil-
maz oldu. Bu ¢abalarin bir kismi, yerel yonetimlerle birlikte yapilan egitim, saglik ve sosyal yardim hizmetler, bir kismi da
uluslararasi kurumlarin sagladiklar kaynaklarin dogru kisilere ulagmasinda ve izlenmesinde STK’larin ortak olduklari ga-
lismalar oldu. Cocuklarin okula gitmeleri ve saglik taramasina gotirilmelerine yonelik sartli sosyal yardimlarin dagitiima-
sl, ornek olarak verilebilir. Ayrica STK’lar, okul 6ncesi egitim, yaratici egitim, Greme saghgi gibi konularda yaptiklari galig-
malar ve Urettikleri projelerle gesitli modeller yarattilar ve deneyim kazandilar. Bu model ve deneyimlerle daha etkili sa-
vunuculuk faaliyeti yapar oldular; salt protesto 6rgiitli olarak algilanmamaya basladilar.

Ancak konu sosyal politikalarla ilgili hizmet Giretmek oldugunda, STK’larin yaptiklar faaliyetlerin devletin yapmasi gere-
ken sosyal hizmetleri ikame edici nitelik tagimiyor olmasi 6nemlidir. Ciinki boyle bir nitelik tagimasi, sosyal hizmetlerin
tlimUyle devletin hizmet alaninin digina taginarak STK’lar tarafindan yapilabilecegi anlamina gelebhilir ve sosyal devletin
¢oziilme siirecini hizlandirir. Bizce buradaki ince ayirim, STK’larin sosyal hizmetler alaninda devleti ikame etme hedefi ta-
simamalari ve STK devlet iliskisinde tamamlayiciigin siirmesine 6zen gostermeleridir. Sosyal hizmetler devlet tarafindan
verildiginde, bir hak olarak algilanabilir. STK’lar tarafindan verildiginde ise, yardim eden/muhtag olan iligkisine doniigme
riski tagir. O nedenle sosyal hizmet vermek, her zaman haklarla ilgili bilgi vermek ve haklarin eksik kullanildigina iligkin
biling yiikseltmekle birlikte gitmelidir. Aynen 1999 depreminde oldugu gibi; STK’larin deprem magdurlarina acil yardim ya-
parken ayni zamanda hak aramaya tesvik etmeleri gibi (Insel, 2004 ve 2005; Yurttagiiler, 2006).

Ozetle, savunuculuk ve hizmet verme, bircok anlamda birbirlerini tamamlayici faaliyetler olarak diistinilebilir. Bir yandan
ulus devleti, uluslararasi kurumlari sorunlari ¢cézmeye itmek icin caligmak, diger yandan sorunlarin hafiflemesi icin caba
sarfetme ve uygulamaya dayali modeller olusturma birbiriyle icice gegmis cabalar olarak kurgulanabilir. Belki de daha
onemlisi sorunlarin ¢oztimine katkida bulunmak igin sadece hizmet iretecegim demek, en dikkat edilmesi gereken alan-
dir. GlinklG STK’larin hafifletmeye ¢alistigi sorunlar mikro dlcekte calisarak timiyle ortadan kaldirilabilecek sorunlar de-
gil. Bu soyledigimiz, cevre meselelerinden gocuk sorunlarina, yoksulluktan kadin sorunlarina kadar gegerli. Bu nedenler-



le STK’larin hizmet Uretirken, bu hizmetten yararlananlari kamusal alanda konugabilen aktorler ve savunuculuk faaliyet-
leri yapan aktif vatandaslar haline gelmeleri icin caba gostermeleri bizce dnemli.

Artik bu dersimizin basinda verdigimiz proje taniminda yer alan “sorunlarin ¢oziilmesi” ifadesiyle ne kastedildigini yete-
rince tartismis olduk. Sunu soyleyebiliriz: toplumsal sorunlara etkili ve kalici ¢6zim bulma sirecinde hizmet Gretmek
ve/veya siyasi aktorleri bu ¢ozlimleri yagama gegirecek politikalar Uretmeye yonlendirmek igin STK’lar “proje” yapabilir.
Toplumsal sorunun ¢dzimiinde STK tarafindan hangi strateji (hizmet Gretme, savunuculuk yapma) birlesimi segilmis olur-
sa olsun, bu strateji bir proje olarak tasarlanabilir ve yiritilebilir.

Temsili Demokrasi / Katihmci Demokrasi

STK’lar toplumsal bir sorunun ¢oziimii igin savunuculuk yapma ya da hizmet Gretme islevini yerine getirirken katiimci de-
mokrasinin gelismesine de katkida bulunurlar. Ciinki STK’lar toplumsal sorunlarin ¢oziimiine etkili bir sekilde katkida bu-
lunan, aktif yurttashda gecisin 6nlinii agan bir aktor olarak rol oynuyorlar.

Tirkiye’de uzun yillardir gevre, yapilagma, banka gibi konu ya da kurumlarin denetimi bircok merkezi ve yerel yonetimler
tarafindan yiiklenilmistir ve bu denetlemelerin gerceklestiriimesinde sorunlar yagsanmaktadir. Bu anlamda ekonomiden
gevreye bircok alanda cesitli bagimsiz denetleme kurumlarinin olugturuldugu bilinmektedir. Temsili demokrasinin tek de-
netleme unsuru olan parlamentonun yani sira, dogrudan demokrasinin unsurlari olarak STK’larin, uzmanlik alanlaryla il-
gili denetleme kurumlarinda yer almalari, yukarida soz edilen karar alma ve hizmet retme stireglerine katkilarinin yani
sira, en 6nemli gelismelerden biridir. Bir bagka deyisle STK’larin glinimiizde denetleme siireclerine dogrudan katiimi da,
onemli rollerinden biri olmaya baslamaktadir. Bu stireg de katiimci demokrasinin geligsimine katkida bulunabilecek bir si-
rectir.

Demokrasi yalnizca partilerin olmasi, bu partilerin 6zglir olarak segimlere girebilmeleri, bu segimlerin 6zglirligi ve sirek-
liliginin anayasal giivence altinda olmasi, muhalefet partisinin parlamentoda temsil edilebiimesi vb. gibi unsurlardan iba-
ret dedildir. Ornegin Kopenhag kriterleri bu unsurlarin yani sira insan haklari, insan haklari ihlallerine kars! yapilacaklar,
kiiltiirel hak ve 6zgiirliikler, toplumun alttan Uste dogru siyasi yasami denetlemesi ve siyasi yasama katiimasi, toplumun
orgiitlenme hakki gibi katiimcr demokrasi unsurlarini da dikkate almaktadir. Katiimcr demokraside, toplumda demokra-
sinin gelisiminin ana aktorleri sadece siyasi partiler degil, ayni zamanda sivil toplum kuruluglari olmaktadir.

Tirkiye’de STK’larin katiimer demokrasinin gelisimine ve kamusal alan yaratma islevine katkilari konusunda asagidaki
bellek kutusunu okumanizi dneririz.
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Radikal 2 / 22.08.2004

Avrupa’da ve Turkiye’de sivil toplum
FUAT KEYMAN

Eger, gecen hafta Radikal Ik?de yayimlanan yazimda belirttigim gibi, kiiresellesme bugiin yasadigimiz toplumsal de-
gisimin tarihsel baglamiysa, fakat bununla birlikte, tasidigi sosyal adalet ve giivenlik sorunlari temelinde de dontis-
tirtlmesi ve demokratik olarak denetlenmesi gereken bir siirecse, bu donisiimin ve denetimin sadece devlet ve
siyasi aktorler yoluyla ve birey temelli bir ideolojiyle gergeklestirilemeyecegini gdrmeliyiz. Bu déniislim ve denetim,
ayni zamanda da (a) toplumsal sorunlara ¢dzim arayan, (b) kamusal alanda bu sorunlarin demokratik tartigiimasi-
ni hayata gegiren ve (c) bu yolla da demokratik bir toplum yaratma vizyonu tagiyan aktif bir sivil toplumu da gerek-
li kiliyor. Sivil toplum bugtinin risklerle dolu diinyasinda demokratiklesmenin dnemli aktorlerinden biridir, sosyal
adalet sorunlarina ¢dziimiin tek degil ama 6nemli bir anahtar kavramidir ve kiiresellesme siireglerinin elestirel ¢o-
ziimlenmesinin ve alternatif kiiresellegme arayiglarinin temel bir referans noktasidir. Bu nedenle su 6neriyi yapabi-
liriz: 1980’lerden bugiine toplumsal degisimin énemli ve cok tartigilan bir kavrami kiiresellesmeyse, digeri de sivil
toplumdur.

Yeni bir model

Fakat sivil toplumun Gnemini vurgulamak, bu kavrami tartigmamak, elestirmemek, elestirel ¢oziimleme sirecine
sokmamak anlamina gelmemelidir. Aksine, sivil toplumu gelistirmek, belki de bu tartigmayr yapmaya baglidir. Bu
tartigma bugtin yapiliyor. Son yillarda sivil toplum tizerine yazilan kitap ve makaleleri okudugumuz zaman, bu tartig-
manin ve elestirel ¢cdziimlemenin yapildigini goriyoruz. Ornegin, Michael Edwards bu yil yayimlanan Sivil Toplum ki-
tabina, “Sivil toplum 21. yizyil icinde 6nemini giderek kaybeden klise bir kavram mi olacaktir, yoksa bu ylizyilda da
demokratiklesmenin anahtar kavramlarindan biri olma 6zelligini mi stirdiirecektir?” sorusuyla bagliyor. Bu soruya
yaniti sivil toplumun 6nemini vurgulamak olmakla birlikte, Edwards sivil toplumun bugiin ciddi sorunlar icerdigini de
soyllyor ve bugiin yeni bir sivil toplum modeli gelistirmemiz gerektigini 6neriyor (ki bu modeli asagida Tiirkiye'de
sivil toplumu tartigirken acacagim).

Bu sorunlar, sivil toplum orgitlerinin giderek finansal kaynak arama pesinde olan, kapasite sorunlarinin tizerinde
odaklasan ve orgiitsel bliyimeye giderek daha da 6nem veren profesyonel bir yapiya girmeleriyle birlikte, Gstlen-
dikleri demokratiklesme siirecine katkida bulunma ve toplumsal sorunlarin/taleplerin kamusal tartigma alanini ge-
nigletme iglevlerini ikinci plana atmalariyla iligkili sorunlar. Bu sorunlar kendilerini, hem sivil toplum orgutlerinin
(STK’lar) giderek elestirdikleri sistemin bir parcasi olma tehlikesi icinde hem de kendi aralarindaki iliskilerde daya-
nismanin giderek azalmasinda gosteriyorlar. Ama en 6nemli sorun, sivil toplumun STK’lar temelinde orgiitsel faali-
yetler nicel olarak artarken, bu artigin nitel olmasini saglayacak sivil toplum-demokratiklesme iligkisinin tam an-
lamda kurulamamasi sorunu. Bu nedenle de, eger sivil toplum 21. yiizyiin 6nemli ve anahtar kavramlarindan biri
olacaksa, bu toplumu harekete gegiren STK’larin da sadece orgiitsel sorunlari ¢6zme girisimde olmamasi, ayni za-
manda da demokratiklesme ve demokratik toplum yaratma stirecine katki verme iglevleri Gizerinde de odaklagma-
lari gerekir.

Turkiye’de sivil toplum

1980’lerden bu yana, diinyadaki gelisime paralel olarak sivil toplumun Tiirkiye’de de gelistigini goriiyoruz. Bu siireg
icinde, STK’larin toplum icinde yayginlastigini, sayilarinin giderek arttigini, sivil toplumun éneminin arttigini, sivil top-
lum soyleminin siyasi partiler, hatta devlet aktorleri tarafindan siirekli kullanildigini goriiyoruz. Bugiin 150 bine ya-
kin STK’nin var oldugu hesaplaniyor. Bu sayi adirlikli olarak STK’lardan olusurken, hemseri orgitleri, vakiflar, mes-
lek odalar, diistince kuruluslari da sivil toplum icinde yer aliyor. Bu nicel artis, kendisini sylem diizeyinde de gos-
teriyor. Sivil toplum sdylemi bugin farkl aktorler tarafindan, Tirkiye’nin demokratiklesmesinin 6nkosulu olarak kul-
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laniliyor. Tiim siyasi partiler kendilerini demokrasinin yaninda gosterirken, sivil toplumun 6nemine referans veriyor-
lar. Devlet aktdrleri séylem diizeyinde hep sivil toplumun yaninda. TUSIAD, MUSIAD ve SIAD gibi ekonomik baski
gruplan kendilerini sivil toplum olarak topluma sunma girisimindeler, bu yolda faaliyetlerde bulunuyorlar. Sivil top-
lum, sdylem diizeyinde, devletin demokratiklesmesinin, giigli ekonomi programlarinin, Tiirkiye’nin AB’ye girme su-
recinin 6nemli bir aktori olarak tanimlaniyor.

Fakat, yine diinyaya paralel olarak, Tiirkiye’de sivil toplumun ve STK’larin ciddi sorunlari var. Sivil toplumun nicel ola-
rak toplum icinde yayginlagmasinin ve kendisine atfedilen sdylemsel 6nemin nitel bir yapiya doniigsmesi gerekiyor.
Tabii ki, sivil toplumun nitel olarak gelismesini engelleyen sorunlar, Tirkiye’deki devlet-merkezci siyasetle, demok-
rasi eksigiyle ve bu gelismeyi engelleyici nitelikteki yasal diizenlemelerle ilgili. Sivil toplumu sdylemsel diizeyde des-
tekleyen devlet aktorleri ve siyasi partiler, bu 6nemin nitel bir yapiya dontismesi iin katkida bulunmuyor: Hatta bu
aktorlerin sivil topluma genel yaklasimi gelistirici dedil engelleyici nitelikte. Bununla birlikte, sivil toplumun sorunla-
rini sivil topluma digsal aktorlere referansla agiklamak ve tartismak sinirll, dahasi indirgemeci bir egilim tasiyor. Ya-
pilmasi gereken sivil toplumu sorunlariyla birlikte kendi iginde tartigmaktir, bu sorunlara sivil toplum icinde ¢6zim-
ler Uretmektir.

Ug boyutlu sivil toplum modeli

Tirkiye’de sivil toplum Uzerine yaptigim arastirmalara ve okumalara dayanarak, sivil toplumu tig boyutlu diisiinme-
miz gerektigini onermek istiyorum. Michael Edwards’in kavramsal dilini kullanarak bu boyutlari (a) érgiitsel yagam
olarak sivil toplum, (b) demokratik toplum olarak sivil toplum ve (c) kamusal alan olarak sivil toplum olarak adlan-
dirabiliriz. Orgiitsel yasam sivil toplumun temel boyutudur ve farkl alanlarda hareket eden STK’lar1 icerir. Demok-
ratik toplum olarak sivil toplumdan, STK’larin demokratiklesme siirecine yaptigi katkiy1 anliyoruz. Kamusal alan ise,
sivil toplumla siyasi toplum arasindaki demokratik tartisma alanidir. STK’larin toplumsal sorunlarin/taleplerin de-
mokratik bir platformda tartisiimasina ve bu yolla da siyasi topluma aktariimasina verdigi katki, sivil toplumun ka-
musal alan olarak hareketini tanimlar. Bu boyutlar birbirleriyle iligkilidir ve sivil toplumun farkli islevlerini tanimlar-
lar. Sivil toplum bu boyutlari beraber ve iligkisel diigiindiigii zaman ve bu boyutlardaki iglevlerini bir bitiin olarak ger-
ceklestirdigi zaman, nitel anlamda Tiirkiye’nin demokratiklesmesi igin 6nemli bir aktor olacaktir. Fakat bugiin Tiir-
kiye’de, STK’larin orglitsel yasama odaklandiklarini, tim dikkatlerini orgiitsel ve finansal kapasite sorunlarini ¢dz-
meye verdiklerini, ama demokratiklesme siireclerine katki ve kamusal tartisma alanini genisletme iglevlerini ger-
ceklestirmede sinirl kaldiklarini goriiyoruz. Bu anlamda da, orgiitsel yasama verilen agirlik arttikca, hem STK’lar
arasindaki iligkiler bozuluyor, hem STK’larla devlet arasindaki iligki sorunlu hale geliyor hem de STK’larin toplumsal
sorunlarin ¢dziimii igin toplumu hareketlendirme, dolayisiyla da aktif ve sorumlu vatandaslik anlayisini toplum igin-
de yayginlagtirma islevinde zayiflama ortaya cikiyor. Bu sorunlarin ¢oziimii igin de, ilk olarak, sivil toplumu kendi
icinde tartismaya agmaliyiz. Bu tartisma sivil toplum gelistirme siirecine ciddi bir katkida bulunacaktir.

Proje fikri - proje

Proje ile proje fikrini birbirinden ayirmak gerekir. Cevremizde, sivil toplum kuruluslarinda calisanlardan sikga duydugumuz
“bir projemiz var” ifadesi, genellikle bir proje fikridir. Bir projeden soz edilebilmesi icin proje fikrinin gelistirilmesi ve

* yaklasimi, amaci, igerigi, yontemi

¢ sorumlusu/yuriitiictst,

* siiresi,

¢ plani, faaliyetleri,

* sonuglar, Urlnleri, etkileri,

* kaynaklar, bitcesi,

* hitisi ve degerlendiriimesi

olan islerin “calismalar” haline getirilmis olmasi gerekmektedir.
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Bu asamalarin timind iine alarak kavramsallagtiran ve formellestiren yaklagim “Proje Dongisi Yonetimi” olarak ad-
landirimaktadir. Proje fikrinin olusmasi ise Proje Dongiisii Yonetimi’nin 6n asamasidir. Bu 6n asama, projelerin basarili
olmasi agisindan ¢ok énemli ve kritik bir asamadir. STK’larin ortaya cikaracaklari proje fikri, ilgili STK’nin degerleri, viz-
yonlari, misyonlari ve hangi toplumsal sorunla ilgili olduklariyla baglantili olmalidir.

Hangi toplumsal sorunla ilgilenecegi, STK’y1 olusturan bireylerin, liyelerin goniillii ya da profesyonel calisanlarin, STK’nin
yonetiminin 6zgur kararlarina kalmistir. STK’lari olusturan tiim bu unsurlarin hangilerinin bu siirece katilacag, yine ilgili
STK’nin kendi yonetim yaklagimiyla yakindan iligkilidir. STK’lari kar amacl bir kurumdan ayiran en dnemli 6zellik, dogal
olarak karar alma siireclerinin lye ve calisanlara acik olmasidir (Akytiz, 2006).

Proje yapmak - projecilik

Turkiye’de sivil toplum kuruluslarinin misyonlari gergevesinde projeler yaparken karsilastiklari belli bash sorunlari dort
ana baslik altinda toplayabiliriz. Bunlardan birincisi proje fikrinin olusmasina katilimdir. Proje fikrinin olusmasi, degerler,
vizyon-misyon strateji olusturma tartismalari, “STK Calismalari — Egitim Kitaplar Dizisi”nde yayimlanan Stratejik Diistin-
me - Strateji Gelistirme kitabinda yer almaktadir.

Ikinci 6nemli sorun ise proje fikrinin olusturulmasindan sonra projenin tasarlanmasi, planlanmasi, gerceklestirilmesi ve
degerlendirilmesi strecidir. Bu kitapta, bundan sonraki konudan itibaren proje fikrini bir projeye donlstirme siireci “Pro-
je Donglist Yonetimi” yaklagimiyla islenecektir.

Sivil toplum kuruluslarinin yukaridaki gercevede karsi karsiya olduklari Giglincti 6Gnemli sorun ise proje yazmanin, proje al-
manin, STK’larin varlik nedeni olmaya baslamasidir. Kisaca projecilik diyebilecegimiz bu yaklagim icin agagidaki bellek ku-
tusunu okumanizi dneririz. Katiimei sayisi kisith olan, kisilere bagli/lider agirlikl yonetimlerin yaygin oldugu, katiimcr ka-
rar alma yontemleri ve 0rglit ici demokrasinin islemedigi, vizyon gercevesinde kiimelesmemis STK’larda proje almak, pro-
je avcigi yapmak daha yaygin ve kolay oluyor diyebiliriz. Belirli bir vizyon cercevesinde bir araya gelinen ve bu vizyonun
izinde cesitli projeler Uretilerek gergeklestirilen STK’lar, sadece elestiren degil, ayni zamanda etkili ve ¢dziim (reten ya
da ¢oziim konusunda model gelistirebilen STK’lar haline gelebilmislerdir. Bu sirecte STK’larin etkileri arttikca hem top-
lum nezdinde sayginliklari artmig, hem STK’lara katiim orani biiylimus, hem de STK’larin temsil giict yUkselmistir. Bu ge-
lismelerin katiimcr demokrasi yolunda onemli oldugu sdylenebilir.

Projelerini gergeklestirmek igin STK’lara fon veren kuruluslarin projeye miidahale etme olasiliklari, STK’larin karsi karsi-
ya olduklari dordlnct 6nemli sorundur. Bu sorunun en aza indirilebilmesi agisindan, proje 6nerisi konusunda yapilan go-
rligmelerin yazili hale getirilmig olmasi ¢ok 6nemlidir. Yukarida belirtildigi gibi bu proje metni amaci, faaliyetleri, beklenen
etkileri, riskleri, biitcesi olan bir metindir. Uzerinde anlasmaya varilan proje metni, gerek fon alan, gerekse fon veren ku-
rulus icin badlayici ve rahatlaticidir.
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Radikal 2 / 10.3.2002
Sivil Toplum kuruluglarinin mesruiyeti, Tarkiye’de STK’larin ¢ikiglarinda
yurttashik bilincinin olusturulmasi icin sol tarafindan desteklendiler.
AHMET INSEL

Sivil toplum kuruluglar tamlamasiyla 1980’lerde tanigtik. O donemde Bati toplumlarinda “hikimet digi 6rgtitler” ola-
rak ifade edilmeye baglanan bu tabiri dilimize bdyle gevirdik. Daha dogru bir tabir, “idare/yonetim digi kuruluglar”
veya “devlet disi orgtler” olurdu. Ama Tirkiye’de devlet diginda bulunmak zanl olmak icin gicli bir kanit olugtur-
dugu icin, daha yumusak bir tabir tercih edildi. Ustelik sivil toplum 6rgiitii tabiri, bu kuruluglara, o donemde Tirki-
ye'de yiikselen sivil toplum hilinglenmesinin tasiyiciligini yapma misyonunu tzerine aldiklarini ifade etmelerini sagli-
yordu. Tlrkiye’de STK’lar gikislarinda yurttaslik bilincinin olusturulmasi icin sol tarafindan desteklendiler. Devlet kar-
sisinda glicsiiz kalan siyasal olusumlarin arkasindaki toplumsal destegi artirmays, bilingli yurttas katiimlarini giiglen-
dirmeyi amagliyorlard:. Bu bilinci olusturduklar dlclide toplumsal mesruiyet kazanabilirlerdi. Bunun bugiine kadar b
ylik dlciide basarisiz kaldigini sdyleyebiliriz.

STK’larin geleneksel dernek veya vakiflardan bir farki olmamasi lazim gelir. Ama kisa zamanda belli bir fark olustu.
Aradaki farki daha izlenimsel bir bicimde aktarmaya calisacagim. Katilim, 6zveri, digerkamlik {izerine kurulu gele-
neksel dernek orgiitlenmesinde amag ya toplumun tiim kesimlerine ya da belli bir topluluga yonelik, k&r amaci giit-
meden yararli faaliyetlerde bulunmaktir. Bu faaliyeti siirdirenlerin ezici cogunlugu bu faaliyetten gegimlerini sagla-
mazlar. Kendi isleri glileri, gecim kaynaklari vardir. Bu toplu yarar faaliyetlerine islerinden arta kalan zamani ayi-
rirlar ve bundan da agik bir maddi menfaat beklemezler. Ucret ve piyasa dist iligkilerin egemen oldugu, dayanigma-
lardir bunlar. Amaclarini kapsayan en genis katilimi ongortrler. Kitlesel olmalari her zaman demokratik olduklari an-
lamina gelmez. 80 dncesinin demokratik kitle orgitleri tabirindeki demokrasi vurgusu, Tirkiye'de gogu zaman ger-
¢edi yansitmiyordu.

Kitle orgutu degiller

Sadece Tirkiye’de dedil, neoliberal firtinanin etkisi altinda kalan tiim cografyalarda siyasetin siyasetsizlesmesi ge-
gen yirmi yil zarfinda ciddi bir bosluk yaratti. Bunun silah ve giig zoruyla daha vahsi bicimde gergeklestirildigi Ttrki-
ye'de, ortaya gikan boslugu kismen STK’lar doldurmaya calistilar. Siyasete akamayan enerijiyi kendilerine cektiler.
Bu hem yeni tiir bir siyasallasmanin 6n habercisiydi hem de siyaset alaninin bosalmasini kalici kiliyordu. Bu ikinci
gelisme zaman iginde daha baskin ¢ikti. STK’larin demokratik kitle drgiitlerinden en biytik farki, bir iki istisna digin-
da kitle 6rgiiti olmamalari. Tiirkiye’de STK’larin vakif tiirli 6rgiitlenmeyi genellikle tercih etmelerinin nedeni, sade-
ce dernekler yasasinin deli gomlegini andiran kisitlayiciidindan kagmak degil. Kitlesel olmayan ve kendi icinde 6zel
amag tasiyan faaliyet bigimine vakif daha fazla uyuyor. Proje yazmak, proje almak ve bu projeleri iyi kotii gercek-
lestirmek amaci etrafinda drgiitlenen bu kuruluglarda, kurulusun ig yagam alani kendi basina bir amag olmaya bas-
ladi. Hem yararli bir is yapmak hem de bunu 6zel sektor veya kamu kuruluglarindaki ig iligkilerinin agir baskisindan
bliylk dlclide bagimsiz olarak gerceklestirmek, birbirini tamamlayan hedefler haline geldiler. Bu kuruluglarin bir kit-
lesel tabani da olmadig icin, kendi i¢ varolus amaclarina iligkin beklentiler zaman iginde dogal olarak on plana cik-
t1. STK’y1 ayakta tutmak icin proje avciligina baglamak dogaldi, clinkii STK’lar, geleneksel dernekler gibi Gye aidat-
lariyla ayakta duran kuruluglar degillerdi. Bu nedenle, temsiliyetleri de kendinden menkul kuruluglar oldular. Kuru-
lan vakiflar da gogu zaman asgari sermaye geregini bile zor karsilayan, esas olarak dig destege muhtag yapilard.

Bu cercevede STK’lar, isi Gstlenenlerin bunu bir gelir kaynag olarak gordikleri, kdr amaglh olmayan ama gelir Gret-
me amagh kuruluglar haline donistiler. Sanirm STK’lar konusunda cogumuzun belli belirsiz hissettigi sikintinin
onemli bir nedeni bu. STK’lar, piyasa mekanizmasina tabi kuruluglardan daha yumusak calisma kosullari yaratirken,
Tirkiye ortalamasinin {izerinde kalifiye emeg@e dayaniyorlar. Bu da STK’lardaki gelir beklentisini emek piyasasinin
ortalamasinin epey iistiinde tutuyor. Ucret esitsizliginin son derece yiiksek oldugu Tiirkiye gibi bir iilkede, bu iki et-
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men STK’larin kendisi amagl kuruluglar olmasi egilimini gliclendiriyor. Cogu Bati toplumunda ortalama Ucretin da-
ha a_I_tlnda bir licretle faaliyetlerini siirdliren STK ¢alisanlari, Tlirkiye’de ortalist licret seviyesinde gelir elde ediyor-
lar. Ustelik finansmanin bir kismi yurtdigindan elde edilebiliyorsa, bu gelir daha da yiiksek olabiliyor.

Ayricalikli konum

Sorun, STK’larin bu yapilari iginde, toplumdan ayri bir sayginlik beklentisi tagimalarinda yatiyor. Toplu yarar icin, bir
fedakarliga dayanan, digerkam 6zelliklerin one ¢iktigi bir faaliyet goriinimi altinda, cogu zaman gelir amacli bir fa-
aliyet siirdiiriliiyor. Yiiriitllen faaliyetin amaglari itibariyla yerindeligi, etkinligi ve uygunlugunun denetlenmesi de
STK’larin yapisi nedeniyle epey zayif kaliyor. Cogu zaman finansmani saglayan kurulusun amaci, bir faaliyetin ger-
cekten yapiimasindan ¢ok, faaliyet bilangosunu doldurmak oldugu igin, boyle bir dig denetim eksik kaliyor. Kitle 6r-
giitleri olmadiklar igin, i¢ denetim mekanizmasi calismiyor. Ortada oldukca yiiksek paralar doniyor ve bunlarin dog-
ru kullanimi genellikle denetlenmiyor. STK veya benzeri olusumlarin, ayricalikh gelir saglayici kuruluslar olmalari, el-
de edilen kaynaklarin esas amaglari igin kullaniimamasiyla sonuglaniyor. Iste bu, hicbir nedenle kabulu miimkiin ol-
mayan, Uzerini highir gerekgeyle drtmememiz gereken vahim bir durum.

Dayanigma, esitlik, demokrasi ve seffafligin, kendi temel ilkeleri iginde yer aldigini iddia eden sol siyasal durusun,
bu tlir bir varolus bicimini benimseyen, 6zel gelir kaynagi olarak calisan STK’larin ayricalikli toplumsal kabul beklen-
tilerini tartismamasi basta kendine karsi saygisizlik olur. STK’larin faaliyet amaglari kadar kullandiklari kaynaklar
konusunda da asgari bir mesruiyet ve tutarlilik gerekmez mi? Bu kaynaklar saglayan gevrelerin empoze ettikleri
kaynak kullanim kogullarinin siyasal ve toplumsal sonuglari itibariyla siirekli degerlendiriimesinden, en azindan ken-
dilerini solda tanimlayanlar kaginabilirler mi? STK olmak, ayricalikh bir siyasal ve toplumsal konum talebini mesru
kilar mi? Bu gibi sorularin evrensel yanitlari oldugunu iddia etmek, son derece dogmatik bir tavra saplanmak olur.
Ama mesruiyetleri cogu zaman kendinden menkul olan bu kuruluglarin icinde yer alanlarin, “biz iyi niyetli insanlariz,
biz ne yapsak iyi niyetlidir ve dolayisiyla yanlis degildir” tiiriinden bir tavir benimsemeleri kabul edilemez.

Vahsi kapitalizmin girdabinda bogulanlarin, ceberrut devletin sillesini yiyenlerin kendilerine tutunacak bir dal arama-
lari, bu 6limli diinyada bir nebze olsun rahat soluk almaya galigmalarini elestirmek, boyle bir elestiriyi yapanin bu
diinyaya eziyet cekmek icin geldigimiz inancini tagidigini ele verir. Ama tersine, hem digerkdmliktan, sol degerler-
den soz edip, topluluk icin yararl bir ise kendini vakfettigini iddia edip, bunun karsiliginda ytksek bir sayginlik, gic-
I bir varolus megruiyeti talep edilirken, esas olarak iyi bir is veya gelir beklentisinin faaliyete hakim olmasini eles-
tirmek, eziyetin, fakirligin ve diglanmighgin yiiceltiimesi degildir. S6z ve eylemde tutarliliga bir davettir.

Yukarida belirtildigi gibi proje dongiisti yonetimi, izleme ve degerlendirme siireclerini de proje kapsamina dahil eden bir
yaklagimdir. Gliniimiizde, yararlanilabilen fonlarin kisith olmasi, STK’larin projeleriyle ilgili deneyimlerini, ayni toplumsal
sorunun ¢6zliimiine yonelik caligan STK’larla giderek daha az paylagmalarinin nedenlerinden biri olmaktadir. Bu nedenle
her projenin yazil degerlendirme raporlarinin olmasi, proje metninin ve proje dongiisii yonetiminin 6nemli bir unsurudur.

Tum bu sayilan katkilarina ragmen “Proje Dongisti Yonetimi” sihirli bir arag dedgildir. Bu kitabin bundan sonraki konula-
rinda, bu yontemin sundugu olanaklar ve firsatlar kadar yarattigi sorunlari konusunu da uygulamali olarak gorme olana-
gini bulabileceksiniz.



Bir proje fikrimiz var. Bundan sonra ne yapacagiz? Fikir bir proje degildir. Projenin olugturulma siireci kadar stirdiriilme
ve bitirilme siireci de cok 6nemli ve eksiksiz planlanmasi gereken agamalardir. Proje dongiist yonetimi, tim bu siiregle-
ri kavramsallastirmaya caligmaktadir.

Proje dongusu yonetimi nedir?

STK’lar, misyonlarina uygun bir proje fikrini aralarinda tartisarak gelistirmis olsalar bile, bircok sorun ortaya gikiyor. Or-
negin projeden dolayl ve dolaysiz etkilenecek kesimler proje olusum siirecine dahil edilmiyor, proje varolan bir ihtiyaci
tam olarak kargilayamiyor. Faaliyetler gergeklestirilemiyor ya da gergeklestirilse bile istenilen etkiler yaratilamiyor, ya-
ratilan etkilerse dogrulanamiyor. Proje siiresi tamamlandiktan sonra yaratilan etki siirdirilemiyor kalict olamiyor, yerel-
lesemiyor. Bilgi ve deneyim yazili hale getirilip paylagilamiyor, kurum ici 6grenme gerceklesemiyor. Yaganan proje dene-
yimlerinden yola gikilarak, bu sorunlara bircok ek yapmak mimkin olabilir.

Bu gibi sorunlari ortadan kaldirmak amaciyla hicimlenen proje déngist, proje fikrinin ortaya cikisindan tasarlanmasina,
bu fikrin kagida dokiilmesinden gelistiriimesine, proje igin fon bagvurularinin yapilmasindan, projenin yiirlitilmesine, bit-
mesi ve degerlendirilmesine, bilgi Gretiminin saglanmasina ve bunun topluma ve diger STK’lara yayilmasina kadar olan
streci kapsayan tlim dongiyi yonetme yaklagimidir. Proje dongtisti yonetiminin amaci, STK’larin misyonlarini yerine ge-
tirmek icin gelistirdigi fikirleri uygulanabilecek, beklenen etkiyi hayata gegirebilecek ve kalici hale getirebilecek sekilde
formellestirmenin yontemini olusturmaktir (Cizim 2.1).

Proje Dongusu Yonetimi

Proje fikrinin
belirlenmesi

Ogrenme ve
bilgi tretimi

Projenin tasarlanmasi

Projenin Durum analizi ve planlama

degerlendiriimesi

Projenin
uygulanmasi ve
izlenmesi

Projeye
kaynak bulunmasi

Cizim 2.1
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Proje dongusu yonetiminin amaci

Proje donglsii yonetimi, proje tasarim kalitesini iyilestirmek, uygulama etkinligini artirmak, saglanacak faydayr ga-
rantilemek ve siirekliligini gdzetmek igin kullanilan bir yontemdir.

Proje dongusu yonetiminin yararlari

Projenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki yetersizlikleri azaltmayi amaglar.
Projenin, hedef gruplarin ihtiyaglariyla ilgili olmasini saglar.

Projenin saglayacad etkinin siirekli olmasini saglar.

Tlm paydaslarin tasarlama ve uygulama asamasina katilimini 6ngordir.

Risklerin ve basari kriterlerinin dikkate alinmasini saglar.

Proje dongusu yonetiminin prensipleri

Durum tespiti, sorun analiz ve ¢bziim Gretme asamasinin tasarima dahil ediimesi;

Hedef gruplarin gercek problemlerini yansitmasi;

Talebe yonelik ¢6zim Uretimi;

Proje amacinin faydalarinin belirgin, uygulanabilir ve gergekgi olmasi;

Faydanin kadin ve erkekler arasinda dengeli dagilimi;

Yaratilan faydanin streklilige odaklanmig olmasi;

Tim paydaslarin katiliminin saglanmasi;

Sonuglarin ve faaliyetlerin amaca uygunlugu;

Amacg ve sonuclarla ilgili izleme ve degerlendirme kriterlerinin net olmasi, dogrulanabilir etki yaratmasi, sonucun
kontrol edilebilmesi;

Faaliyetlerin uygulanmasinin 6niindeki kisitlarin ve risklerin 6ngorilmesi;

Faaliyetlerin gergeklesmesi icin gerekli kaynaklarin dngoriilmesi;

Standart ve kaliteli anahtar proje dokiimanlarinin ve raporlarin tretiimesi (izleme, degerlendirme, finansal raporlar
vb.);

Mantiksal gerceve yaklasiminin uygulanmasi

proje donguisi yonetiminin ana prensipleri olarak sayilabilir.

Mantiksal cerceve yaklasimi

Mantiksal cerceve yaklagimi, projenin gerceklestirmek istedigi dontstimiin ve bunun yonteminin mantigini seffaf ve
belirgin bir sekilde yapilandirmaya yarayan bir yaklagimdir.

Projenin hazirlanmasi, planlanmasi ve izlenmesiyle ilgili tim bilgileri “Mantiksal Cerceve Matrisi” isimli bir matriste
oOzetler.

Mantiksal gerceve yaklagiminin geligimi

Mantiksal gergeve ilk olarak USAID tarafindan 1970 yilinda kullanilmaya baslanmistir (www.teamusa.com, www.au-
saud.gov.au). Yaklagim, 1981 yilinda German Technical Cooperation Agency (GTZ) tarafindan kullaniimaya baslanma-
siyla yayginlagmistir. GTZ, yaklasimi amaca yonelik proje planlamasi olarak diizenlemis ve lanse etmistir. Ayni yillar-
da bu yontem Britanya Department for International Development (DIFD), Canada Center for International Develop-



ment (CIDA), International Service for National Agricultural Research (INSAR), Australia Aid (AusAID) tarafindan da
kullanilmaya baslanmistir.
¢ Avrupa Komisyonu mantiksal ¢erceve yaklagimini 1992 yilindan beri kullanmaktadir.

Mantiksal gerceve yaklagiminin ana adimlari

Mantiksal gerceve yaklasimi durum analizi ve planiama olmak (izere iki ana adimdan olusur (Gizim 2.2).

Mantiksal Cerceve Yaklagiminin Asamalari

* Durum Analizi
* Planlama

Durum analizi Planlama

Cizim 2.2

Durum analizi, sorun analizi, hedef analizi, strateji analizi, paydas analizinin yapilmasi ve projenin genel hedef ve amaci-
nin belirlenmesi adimlarini kapsar.

Planlama ise projenin faaliyetlerin planlanmasi, beklenen etki ve giktilarinin planlanmas, risk analizi yapilmasi ve proje-
nin varsayimlarinin belirlenmesi, nesnel basari gostergeleri ve dogrulama kaynaklarinin olusturulmasi, kaynaklarin plan-

lanmasi adimlarini kapsar.

Kitabin izleyen derslerinde tiim bu adimlar ayrintili ve uygulamali olarak ele alinacaktir.
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Sorun analizi, toplumda varolan bir sorunu temel sorun olarak ele alir ve bu sorun cevresinde yer alan tim olumsuzluk-
lari ortaya cikarmaya calisir. Temel sorunun gevresindeki olumsuzluklarin kimileri, bu temel soruna neden olan, kimileri
ise bu temel sorunun ortaya cikardigi sorunlardir. Sorun analizi, incelenmeye calisilan temel sorunun gevresindeki tiim
sorunlar arasinda “neden-sonug” iliskisi kurmaya yarar L.

Sorun analizi nedir?

Sorun analizinin yontemi

Sorun analizi, temel sorundan etkilenen miimkiin olan ¢ok sayida paydasin katiimiyla bir grup faaliyeti olarak gergekles-
tirilmelidir.

Sorun analizinin ana adimlari

1. Analiz cercevesinin ve buna bagl olarak temel sorunun belirlenmesi (calisma grubu igin 6nemli, incelemek ve ¢ozi-
miine katkida bulunmak isteyeceginiz temel sorun nedir?);

2. Bu temel sorun gercevesinde paydaslarin karsilastigi sorunlarin belirlenmesi (bu temel soruna yol agan sorunlar ne-
lerdir? Bu temel sorunun etkiledigi diger sorunlar nelerdir?);

3. Sorunlarin “sorun agac” ya da “sorun hiyerarsisi” adi verilen ve neden-sonuc iliskilerini agikliga kavusturmayi amag-
layan bir formda gorsellestiriimesi (Cizim 3.1).

Sorun Agaci

Etkiler

A

[ j (Temel]sorun)

\ 4
Nedenler

T .

L Sorun analizine elestirel bir yaklagim ve alternatif oneriler “STK Calismalari — Egitim Kitaplari Dizisi”nde yayimlanan Stratejik Diisiinme - Strateji
Gelistirme kitabinda yer almaktadir.

Gizim 3.1
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Sorun analizi, bir diyagram (sorun agaci) formunda sunulur (Gizim 3.1); diyagramin iistiinde, grup olarak ve tiim paydas-
larla birlikte incelenmesi istenen bir temel sorunun etkiledigi sonuglar, altinda ise bu temel soruna neden olan sorunlar
gosterilir. Analiz, paydaslarin 6nem verdikleri ve agmak istedikleri onemli engelleri (tikanma noktalarini) tanimlamayi
amaclar. Ayrintili ve saglam bir sorun analizi, acik ve iyi odaklanmis proje amaglarinin gelistirilebilecedi saglam ve giive-
nilir bir zemin saglar. Sorun analizi birgok bakimdan, daha sonra izleyen tiim analiz ve karar alma siireclerini yonlendire-
cedi icin, proje dongiisiiniin en kritik asamasidir (Avrupa Komisyonu, 2004).

Adim adim sorun analizi
Caligma grubu ve gerekli malzemeler:

Sorun analiziyle ilgili bir calisma grubu olusturulurken, gerceklestiriimesi istenen projeden ve agilmak istenen sorundan
etkilenen, sorunla ilgili bilgi sahibi olan paydaslarin katiimi 6nemlidir. Sorunla ilgili yapilmig ¢alismalarin, istatistik bilgile-
rin katiimcilara daha dnce dagitilimis ve okunmus olmasi yeterli bir sorun analizi icin en 6nemli girdilerdir. Ayrica benzer
bir sorunu asmak igin daha once yapilmis projeler, bunlarin sonuglari ve degerlendirme raporlari mutlaka el altinda olma-
lidir. Yine konuyla ilgili yasal gergevenin ne oldugu ve kisitlari mutlaka aragtiriimig olmalidir.

Caligma en ¢ok 25 kisilik bir grup ve bir kolaylastirici tarafindan gergeklestirilebilir. Kaliteli bir analiz icin kolaylastiricinin
becerileri ve uygun bilgi birikimi ve becerilere sahip paydas temsilcilerinin katilimi kritik 6nem tasir.

Calismalar, atolye ortaminin yaratilabilecegi bir salonda yapilabilir. Burada sorun dnermelerinin yazilacagi en az 40 - 50
adet kart, yapigkan bant ya da post-it; kart ya da post-it'lerin iizerine yapistirilacagi, tiim katiimcilar tarafindan goriile-
bilecek biy(ikllikte bir tahta ya da bu bicimde kullanilabilecek bir duvar bulunmalidir.

Adim 1: Katilimcilarin 6ncelikli kabul ettikleri sorunlar lizerinde aglk tartisma yapin ve tanimlanan sorunlar arasindan in-
celemeyi istediginiz bir tane temel sorun segin.

Temel sorun ornekleri:

* Cocuk hikimliler toplum digi kaliyor
* Kadinlar arasinda igsizlik yaygin

¢ STK’lar etkin galisamiyor

* Cevre kosullari bozuluyor

* Yerel katiim digtk

* Aile igi siddet yaygin

* Insan haklari ihlali yaygin

* Sokakta yagayan cocuk sayisi artiyor

[UYGULA

Temel sorunun tanimlanmasi:
Temel sorunu tek ciimleyle tanimlayin (negatif ifade).

Siire 30 dakika




Adim 2: Temel sorunla iligkili sorunlari arayin.

Bu soruna yol agan nedir?

* “Bu soruna yol agan nedir?” sorusunu strekli yineleyin;

* Temel soruna neden olabilecek ve katilimcilarin aklina gelen tiim sorunlari birer karta (post-it’e) yazin ve tim kati-
Iimcilarin gorebilecedi tahtaya (duvara ya da bliylk bir kagida) gelisiglizel yapistirin;

* Bu asamada grup lyeleri arasinda bir gorts birligi aramayin.

“STK’lar etkin galigamiyor” sorunu, bu kitap boyunca ornek temel sorun olarak alinmistir. Yine kitap boyunca “STK’larin
etkin galismasi”, uygulama projesi 6rnegi olarak adim adim gerceklestirilecektir (Cizim 3.2).

Sorunlarin Saptanmasi

Sivil toplum kuruluslari

STK’lar katilimci etkin calisamiyor

demokrasinin

gelisiminde rol Sivil toplum
oynayamiyor. . kuruluglarina katilim
Uyelik kisitli digtik
o Politika slreclerine sivil
B”g;/ :?grns?rlarl STK'lara yénelik - toplum katilamiyor
beceri gelistirme Sivil toplum
egitimleri eksik gelisemiyor Yasal altyapi
kisitlayici
Universitelerde
konu ile ilgili Ozel sektoriin i
Yerli yayin Giti OB Hukuki strecler
eksikliygi)(/ar e _ yaptigi egitimler karmagik ve
ihtiyaci kargilamiyor anlasiimaz
Deneyimler
Yabanci kaynaklar yazili hale STK’lar aras| Yasalar sik degisiyor
pahali ve getirilemiyor egitim koprisi takip etmek
bulunmuyor guclu degil zorlagiyor
Cizim 3.2
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|UYGULAMAIETTTT

Sorunlarin saptanmasi:
Grup icinde kararlagtirdiginiz, temel soruna neden olabilecek ve katilimcilarin aklina gelen tiim sorunlari birer kar-
ta (post-it’e) yazin ve tiim katilimcilarin gérebilecedi sekilde duvara ya da tahtaya yapistirin.

Siire 60 dakika




Adim 3: Neden-sonug iligkileri hiyerarsisi olusturmaya bagslayin:

* Sorunun ortaya ¢lkmasinda etkili olan nedenleri birer birer yazdiginiz tim kartlari, temel sorun tanimlamasinin altina
yerlestirin;

¢ Bu kartlar kendi aralarinda neden-sonucg iligkisi kuracak sekilde yerlestirin;

* Bu yerlestirme siirecinde “buna neden olan nedir?” kilavuz sorusunu siirekli sorarak, temel soruna neden oldugunu
diiglindligliniiz tiim sorunlar yerlestirin;

* Eger ayni soruna birden fazla neden kaynaklik ediyorsa, bunlari segili olan sorunun altinda yan yana gruplayin. Boy-
lece temel sorunun altinda alt sorun diizey gruplari olusturun (Cizim 3.3).

Uygulama projemizi 6rnek olarak alirsak:

Temel Soru: Sivil Toplum Kuruluglarinin etkin calisamamasina neden olan nedir?
Cevap 1: STK’lara ydnelik beceri gelistirme egitimleri eksik

Cevap 2: Bilgi kaynaklari yetersiz

Cevap 3: Yasal altyapi kisitlayici

Cevap 4: STK’lara katilim digtik

Kilavuz sorulara devam edelim:

Soru: Neden STK’lara yonelik beceri gelistirme egitimleri eksik?
Cevap 1: Universitelerde STK’lara yonelik egitim yapilmiyor
Cevap 2: STK’lar arasi egitim koprisi giiglii degil

Cevap 3: Ozel sektoriin yaptigi egitimler ihtiyaci karsilamiyor

Soru: Neden bilgi kaynaklari yetersiz?

Bu soru ve cevaplari cogaltabilirsiniz. Ornegimizle ilgili soru ve cevaplari ¢izim 3.3’te gorebilirsiniz.

Adim 4: Temel sorununuzu, en dnemli etkilerini/sonuglarini tartisarak saptayin ve kartlariniza yazin. Temel sorununuzun
etkilerini yazdiginiz kartlari, temel sorunun lizerine yerlestirin. Burada da gerekirse neden-sonug iligkisi kurun (Cizim 3.3).

Ornek: STK’larin etkin calisamamasinin etkileri nelerdir?

Cevap 1: STK’lar katiimci demokrasinin gelisiminde rol oynamiyor
Cevap 2: Sivil toplum gelisemiyor

Cevap 3: Sivil toplum politika stireclerine katilamiyor
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Adim 5: Sorunlari birbirlerine sebep-sonug oklariyla baglayin — kilit baglari agik¢a vurgulayin (Gizim 3.3).

Cizim 3.3’te yer alan uygulama projesi drnedinden gidersek :

Cizim 3.3
Sorun Agacinin Olusturulmasi
STK'lar katilimei L . ’
o S o . . Politika surreglerine
SEMELEEE AT Sivil toplum gelisemiyor sivil toplum katilamiyor.
etkili rol oynayamiyor
Sivil toplum kuruluslan etkin calisamiyor
Bilgi kaynaklar yetersiz STK'lara yonelik beceri Yasal altyapi ] -
gl kay J gelistirme egitimleri eksik Kisitlayici STK'lara katilim digtk
Yerli yayin Yabanci Deneyimler Universite- STK'lar Ozel sektorin Hukuki Yerelar Uvalik .
ek;iili)éli kaynaklar yazili hale lerde STK'lara arasi yaptg| stiregler sik degisiyor k¥se|'1|h %’2@"&
var pahall getirilemiyor yonelik egitim egitim egm‘mler karmasik ve takip etmek
ve yapilmiyor kopriisi STK'larin anlasiimaz zorlasiyor
bulunmuyor glclu degil ihtiyacini
karsilamiyor




| GUOLUKLER|

Sorun agaci olugturmakta kargilagilan riskler ve giglikler

Oyle sorunlar vardir ki her tiir projenin kaynag olabilirler: Ornegin, hiikiimet gelirlerinin yeterli olmamasi, dogal ko-
sullarin elverissizligi, siniflar arasi geliski gibi. Bunlar genel gegerli kisitlar olarak adlandirilarak sorun analizinin di-
sinda birakilabilirler. Bdylece sorun agaci bas edilebilir sorunlara odakl hale gelir. Ciinkii genel gecerli sorunlar,
uzun donemde toplumsal mutabakat ve siyasi faaliyetle ¢oziilebilirler. Projeler siireli ve sonug odaklidirlar. Genel ge-
cerli sorunun ¢oziimiine katkida bulunabilirler. EGer ortaya atilan sorun proje temelli ¢oziilemiyorsa o hir kisit ola-
rak kabul edilmelidir. Bu kisitlar, ileride gorecegimiz gibi, projenin riskleri olarak ele alinabilirler.

Sorun agaci, gercedi iyi temsil eden ama gergegin sadelestirilmis bir uyarlamasini sunmalidir. EGer gok karmagik-
sa, analizin sonraki adimlarinda yol gosterici olmaktan uzaklasacaktir. Sorun agacinin, tanimlanan her neden-so-
nug iligkisinin karmasikligini anlatmasi beklenmemelidir. Sorun agaci mevcut olumsuz durumun bir 6zet resmini
temsil eder.

NGULAMAUILET

Sorun agacinin olugturulmasi:
Grup icinde kararlastirdiginiz temel sorunu dikkate alarak sorun agacini olusturun. Sorun agacini olusturmadan on-
ce Ek 1’de yer alan drneklere bakmanizi oneririz.

=T

Temel sorun

N L2 L= <Y

Siire 60 dakika
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Adim 6: Sorun adacinin s6zIU sunusunu yaparken hiyerarsinin en altindaki kimeden baglayin ve yukari dogru agiklayn.

Ornedin uygulama projesinin Cizim 3.3’te goriilen sorun agacinin en alt kiimesinden baslayalim: Yerli yayin eksikligi sz
konusu, yabanci kaynaklar pahali ve bulunmuyor, deneyimler de yazili hale getirilmiyor; bu nedenlerle STK’lar igin bilgi
kaynaklari yetersiz. Universiteler STK’lara yonelik egitim yapmiyor, STK’lar arasi egitim kopriisii gliclii degil, 6zel sekto-
rin yapmakta oldugu egitimler STK’larin ihtiyaglarini kargilamiyor; bu nedenlerle STK’lara yonelik beceri gelistirme egi-
timleri eksik. Hukuki stiregler karmasik ve anlagilmaz, yasalarin sik degismesi nedeniyle takip edilmesi zor; bu nedenler-
le yasal altyapi kisitlayict. Uyelik kisith ve STK’lara yénelik ényargilar var; bu nedenlerle STK’lara katilim dusuk.

Bir tist kiimeye gecelim: Bilgi kaynaklari yetersiz; STK’lara yonelik beceri gelistirme egitimleri eksik; yasal alt yapi kisit-
layici; STK’lara katiim disiik; bu nedenlerle sivil toplum kuruluslari etkin galigmiyor.

[UYGULAVATIVITE

Sorun agacinin sozlii sunugunun yapilmasi:

Once adim 6’daki 6rnekte gordiigiiniz gibi sorun agacini yazili hale getirin, sonra sozlii sunusunu yapin.

SozIi sunus sirasinda gerek sunusu yapanlar, gerekse dinleyenler, eger tutarsizliklar ve bosluklar varsa, bunlari da-
ha kolay fark edeceklerdir.

Siire 10 dakika




Adim 7: Sorun agacini kontrol edin

L HONTIROL LIS TIEST

Sorun agaci icin kontrol listesi

* Temel soruna kaynaklik eden baska nedenlerin olup olmadigini tekrar distintn. EGer varsa, sorunlari belirleyin
ve diyagramdaki uygun yerlerine yerlestirin.

* Yapiyl gozden gegirin ve neden sonug iliskilerinin agaca dogru yerlestirildiginden emin olun.

* Sorun agacinin her sorununu “bu buna neden oluyor; bunlar buna neden oluyor” kilavuz ciimlesi uyarinca, aga-
gidan yukariya dogru yiiksek sesle sunusunu yapin. Gerek siz, gerekse sunusu dinleyenler 6nemli eksiklikleri go-
rebilirler.

* Kaydini tutabilmek igin diyagrami bir kagida gegirin ve daha fazla yorum ve hilgi icin uygun kisilere dagitin.

LY EGUERMA N

Sorun agacinin kontrol edilmesi:
Olusturdugunuz sorun agacini, kontrol listesini kullanarak kontrol edin.

Siire 15 dakika
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Adim 8: Sorun agaci ortaya ciktiktan sonra bunu, konuyla ilgili cesitli arastirma, gerceklestirilmis proje, diger bilgi ve is-
tatistiklerle destekleyerek sorun climlesi halinde (ya da projenizin gerekgesi olarak) yazin.

Uygulama projesi icin 6rnek sorun cimlesi:

Turkiye’de STK’lar etkin calisamamaktadir. Bu olgunun demokrasinin geligimi, temel hak ve 6zgurliklerin geligimi ve kul-
lanim, sivil toplumun yonetimdeki etkisinin diistk olmasi ve STK’larin halki (sivilleri-yurttaslari) temsil yeteneginin azal-
masi gibi sonuglari bulunmaktadir. STK’larin etkin calismamasinda cesitli faktdrler etkili olmaktadir. Bunlarin basinda, bu
kuruluslarin amaclarini yerine getirmek tizere gerceklestirmek istedikleri projelere yonelik finansal kaynaklarin kisitli ol-
masi gelmektedir. Tiirkiye’de firmalarin bu konulara ayirdiklari fonlar cok disuktiir. Halbuki gelismekte olan iilkelerde,
firmalarin gelirlerinin ortalama %.... bu amacla ayirdiklari bilinmektedir.

Diger yandan Turkiye’de STK’larin kamu kaynaklarindan desteklenmesi, ancak “kamu yararina dernek” statiisiinii kaza-
nan kuruluslara yoneliktir. Bu nedenle 6zellikle insan haklari, cevre vb. gibi hiikiimet politikalarini elestiren dernekler dis-
lanabilmektedir. Ornegin, kamu yararina derneklerin amaclarina gore dagiimi incelendiginde... Uluslararasi kuruluslarin
yerel STK’lar1 desteklemeleri, yine bu STK’larin kurumsal kapasitelerinin yliksek olmasina yakindan baghdir ki, bu da ki-
sir bir dongl yaratmaktadir.

[UYGULAN

Sorun ciimlesinin yazilmasi:
Olusturdugunuz sorun agacini kullanarak sorun ciimlesini yazin.

Siire 60 dakika
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Hedef analizinde sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu durumlar” olarak ifade edilen ¢bziimlere dondgtirdlir.
Ornegin, “nehrin su kalitesi bozuluyor” ifadesi, “nehrin su kalitesi diizeldi” ifadesine doniistiriilerek yapilir. Hedef agaci,
elde edilen bu kazanimlarin gelecekte istenen durumun agik gortintistini saglama amaciyla kullanilan bir yontemdir.

Hedef analizi nedir?

Hedef analizinin yontemi

Hedef analizi de yine kilit paydas gruplarla yapilacak uygun atélye calismasiyla ele alinmalidir.

Hedef analizinin ana adimlari
1. Belirlenen sorunlar ortadan kaldirildiginda, gelecekteki durumun nasil olacaginin tanimlanmasi;

2. Hedefler hiyerarsisinin ve hedeflerin gergekgiliginin kontrol edilmesi;
3. Arag-amag iligkilerinin hedef agaci kullanarak gosterilmesi.

Adim adim hedef analizi

Calisma grubu ve gerekli malzemeler sorun agaci uygulamasiyla aynidir.

Adim 1: Sorun analizindeki tiim olumsuz durumlari istenen ve gergeklestirilebilir olumlu durumlara cevirerek yeniden for-
mdile edin.

Cizim 4.1’de goriilen uygulama projesi 6rneginden gidersek:

[ Sorun Agacl H Hedef Agaci j
( STK’lar etkin calismiyor H STK’lar etkin caligiyor ]

STK'lara yonelik beceri geligtirme H STKlara y6nelik bilgi ve becerileri gelistir ’

egitimleri eksik

Bilgi kaynaklari yetersiz ]—»[ STK’lar bilgi kaynaklarina ulagiyor

Yasal altyapi kisitlayici H Yasal altyapi tesvik edici ]

/- N\ N )

STK’lara katihm dusuk H STK’lara katihm yiksek

Cizim4.1
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Adim 2: Hedefler arasindaki arag-etki iligkilerini denetleyin. Sorun agacindaki neden-sonug iliskileri, hedef agacinda arag-
etki iligkilerine donmelidir (Cizim 4.2).

Ornek:

* Eger Universitelerde STK’lara yonelik egitim yapilirsa STK’larin bilgi ve becerileri geligir.
* Eger konuyla ilgili yerli yayinlar artarsa STK’lar bilgi kaynaklarina ulagabilir.

Adim 3: Gerekiyorsa,

* Eger en tepedeki hedefe ulagsmak icin gereken baska araglar bulursaniz, yeni hedefler ilave edin,
¢ Uygun veya gerekli goriinmeyen hedefleri silin,

* Sorun agacinda benzeri degisiklikleri uygulayin.

Hedef Agacinin Olusturulmasi

STK'lar katilime
demokrasinin gelisiminde
etkili rol oynuyor

Politika streclerine

Sivil toplum gelisebiliyor sivil toplum katilabiliyor

Sivil toplum Kkuruluglarn etkin ¢aligyor

STK'lar bilgi STK'larin bilgi ve

rn bilgl ve Yasal altyapi STK'lara katim
kaynaklarina ulasiyor becerileri gelisti tesvik edici yiiksek
Yerli yayin Yabanci Deneyimler Universite- STK'lar Ozel sektortin Hukuki Yasalar Uyelik 5
eksi{diéi kaynaklar yazili hale lerde STK'lara arasi yaptigl siregler sik k{sltlll On{)irgl
yok ucuz getiriliyor yonelik egitim egitim egltlymler kolay ve degismiyor deg e
ve yapilyor képrist STKlann anlasilir
yaygin glicli ihtiyacini
karsilyor
STRATEJI 1 STRATEJI 2 STRATEJI 3 STRATEJI 4

Cizim 4.2

[RISHLER

Hedef analizinde kargilagilacak riskler ve giiglikler

Hedef agaci, gelecekte istenen durumun, sonuca basariyla ulagmak icin belirleyici araclari da igeren 6zet bir resmi-

ni sunar. Sorun agacinda oldugu gibi, hedef agaci da gergegin basit, ama temsil glicii yiiksek bir 6zetini sunmalidir.
Hedef agaci yardimcl bir arag ve fikirlerin gérsel ifade yoludur.




L DVEOUARBTT LS

Hedef agacinin olugturulmasi:
Olusturdugunuz sorun agacini dikkate alarak hedef agacini olusturun.

Siire 15 dakika
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Sorun analizi ve hedef analizinin yapilmasi siiresince temel ve alt sorunlar ve bu sorunlar ¢oziiliirse ortaya gikacak du-
rum resmedilmeye calisildi. Bir temel sorunun ¢dziilmesine katkida bulunulmasinda ya da ayni hedefe ulagiimasinda bir-
kag degisik yol oldugu gortlmektedir. Hedef agacindaki her alt hedefler kiimesi, temel sorunun ¢oziilmesine katkida bu-
lunacak yol ya da yontemleri gostermektedir.

Strateji analizi nedir?

Ornegin cizim 4.2.’de adimlari icin verilen hedef agaci orneginde goriilebilecedi gibi, STK’larin etkin calismasina katkida
bulunmak icin 4 yol gortilmektedir: Bunlardan birincisi STK’larin bilgi kaynaklarina kolayca ulagmasinin yolunu agmak,
ikincisi STK gonillii ve calisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirmek, tiglinciisii yasal yapinin uygun hale getirilmesi igin ¢a-
lismak, dordincisi STK’lara katiimi tesvik edici faaliyetler yapmaktir.

Strateji analizinin amaci, bunlardan bir ya da birkacini segmek icin yapilan calisma olarak tanimlanabilir; dolayisiyla temel
sorunu ¢ozmekte kullanilacak yontemi tanimlamaktir. Strateji analizi, yapilacak projede hangi hedeflerin dikkate alinaca-
gina ve hangi hedeflerin digarida birakilacagina karar verme siirecidir.

Strateji analizinin yontemi

Calisma, projeyi gerceklestirecek olan STKlarin ilgilileri ve diger paydaslarin katiimiyla gerceklestirilir. Hedef agacinin
tizerinden, istenilen dontsimin saglanmasi igin izlenecek yol segilir.

Strateji analizinin ana adimlari
Hangi hedefin disarida birakilacagina karar verilirken, bir dizi soruya cevap verilmesi gerekir:

1. Istenilen doniisiim, en etkili olarak hangi yoldan giderek ya da yontemi kullanarak saglanabilir? Riski en diisiik olan
yontem hangisidir? Surdirilebilirlik agisindan ilgili paydaslari en iyi kapsayan yontem hangisidir? Hangi yontem ku-
rumsal kapasite gelisimini saglamakta daha Ustlindlir? Hangi yontem cinsiyet esitsizligini azalticidir ve dezavantajli
gruplarin lehinedir? Hangi yol maliyet-biitge-fizibilite agisindan en olumlu olanidir? Cevreye yonelik en olumlu etkiler
yaratan yol hangisidir? Hangi yontem yerel kaynaklarin kullanimini 6ngérmektedir?

2. Stratejinizi etkileyebilecek i¢ ve dig faktérler nelerdir? STK’nin ya da proje grubunun giiglii ve zayif yonleri nelerdir?
Hedefinize ulasmak isterken dniiniize gikabilecek firsatlar ya da tehditler neler olabilir?*

L Giiglii ve zayif yénlerin belirlenmesi, firsatlar ve tehditlerin incelenmesi igin yapilan analize SWOT analizi denmektedir. Strateji analizinden énce
SWOT analizinin yapiimasini 6neririz. SWOT analizi 6rnegi ve uygulamasi igin bkz. Ek 2 ve “STK Calismalari — Egitim Kitaplar Dizisi”’nde yayimlanan
Stratejik Diistinme - Strateji Gelistirme kitabi.
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Cizim 5.1’de verilen uygulama projesi 6rneginden gidelim:

Strateji Analizi

Izleyecegimiz Yol Disarida Birakacagimiz Yol

STK'lar katilimel L . .
i i Politika surreglerine
demokrasinin gelisiminde Sivil Toplum geligebiliyor sivil toplum ka%labiliyor

etkili rol oynuyor

Sivil Toplum Kuruluslari Etkin Calis;

STK'larnn bilgi ve

Yasal altyapi
becerileri gelisti tyap

tesvik edici

Universite- STK'lar Ozel sekt6riin Hukuki Yasalar
lerde STK'lara arasl yaptigl stiregler si
yonelik egitim egitim egitimler kolay ve degismiyor

yapiliyor képriisil STK'larin anlasilir
gliclii ihtiyacin
karsiliyor

Cizim 5.1

| IRISRLER WE GUCLURLER T

Strateji analizinde kargilagilabilecek riskler ve gi¢likler

Strateji analizi birgok bakimdan zor bir siirectir, clinkii kayda deger miktarda bilgiyi sentezlemeyi ve daha sonra iz-
lenebilecek strateji ya da stratejilere iliskin karmasik bir yargiya varmay gerektirir. Pratikte, farkl paydaslarin ¢i-
karlari, siyasi talepleri ve eldeki kaynaklar gibi kisitlamalari dengelemek onemli bir uzlagsma ¢abasini beraberinde
getirir (Avrupa Komisyonu, 2004).




LUV EULARES 1

Strateji analizinin yapilmasi:
Ana adimlarda belirtilen sorulari tartisarak hedef agacinizin izerinde stratejinizi igaretleyin.

Siire 15 dakika
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Paydas analizi, durum analizi agamasinda projenin sonuglarindan dogrudan ya da dolayl olarak, olumlu ve olumsuz etki-
lenecek olan, kisi, grup ve kuruluslarin belirlenmesine yarar. Belirlenen paydaslarin, ozellikle projeyle iligkilerini de analiz
etmemizi saglar; farkli paydaslar arasinda olugabilecek gatismalari da 6ngdrmemize yarar. Ayrica, bu sorunun ¢6zimin-
den zarar gorebilecek, yani kaybedecek, dolayisiyla da projeye karsi gikabilecek olanlar belirlememize, bunun yani sira
sorunun ¢oziimiinden faydalanabilecek ve ¢oziime katkida bulunabilecek olan paydaslari da belirlememize katkisi olur.
Paydaslarin proje siirecinin farkl asamalarina, farkl diizeylerde katilimlarini gérmemize yardimci olur.

Paydas analizi nedir?

Proje dongiisii yonetiminin durum analizi kisminda, sorun, hedef ve strateji analizinden sonra paydas analizi yapilir. Bazi
kaynaklar paydas analizinin sorun analizinden once yapilmasi gerektigini belirtse de, bu kitap kapsaminda sorun anali-
zinden sonra yapiimasi onerilmektedir. Bunun nedenleri asagida agiklanacaktir.

Kimler paydastir?

Paydas, gerceklestirmek istediginiz toplumsal dontisimden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenecek ve bu siireci etki-
leyebilecek olan herkestir. Bireyler, gruplar, topluluklar veya kurumlar paydas olabilirler.

Paydaslari belirlemek igin asagidaki sorulari sorabilirsiniz:

* Bu sorun kimin sorunu?

* Bu sorunun ¢dztimiinden en ¢ok (olumlu
ya da olumsuz) kim etkilenecek?

* Bu ¢oziime en ¢ok kim katkida bulunabi-
lir, kim karsi ¢ikabilir?

Paydaslar kendi aralarinda birincil, ikincil ve ortaklar olarak lce ayirmak, analizi kolaylastirir (AusGuide, 2000). Buna gore:

* Birincil Paydaslar: Ongériilen stiregten, dogrudan olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlardir. Projenin ulagmaya ca-
listigr hedef grup(lar) ve dogrudan yararlanicilar da birincil paydaslardir.

* Ikincil Paydaslar: Projenin ¢6zmeye calisacadi sorunla ilgili olarak cikarlari olan veya araci konumda diger tiim kisi ve
kuruluglari kapsar. Bu sorunun ¢oztimiinden dolayli olarak etkilenecek olanlar, fon veren kuruluslar, ilgili resmi kuru-
luglar ve diger STK’lar ikincil paydaslardir (Gizim 6.1.).

* Ortaklar: Gergeklestirilmek istenen donlisimi yaratacak olan kurumlardir.
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Diger
paydaslar

Dolayl olarak
etkilenecek olanlar

(Fonverenler, resmi
kuruluglar, diger STK’lar...)

Ikincil
paydaslar

Dogrudan etkilenenler

(Hedef gruplar,
dogrudan
yararlanicilar)

Birincil
paydaslar

Cizim 6.1

Paydaslar ve katilim

Gergeklestirilen bircok projenin dnemli bir eksidi, paydaslarin katiliminin stirece dahil edilmemesidir. Paydaglarin ve sa-
hip olduklari kaynaklarin gesitliligi, dolayisiyla stirece katiim dizeyleri farkli olacaktir. Ozellikle bazi ozel ihtiyag gruplari
icin Uretilen projelerde, bu gruplarin siirece dahil edilmemesi, sorunlarinin ¢dzimiine katkida bulunmaktan ok, STK’nin
kendi varhdini mesrulastirdigi isler haline gelmektedir. Bu ylizden, yukarida da deginildigi gibi, proje donglisii yonetimi si-
recinde tecriibeli STK’larin durum analizi asamasina da paydaglarin katilimini saglamasi dnemlidir. Bu yaklagim, katilim
olanaklari sinirli olan gruplarin, sorunun goziimine katkilarini artiracaktir. Katiim bunun yanisira,

* Paydaglarin projeyi sahiplenerek etkisini artirabilmek icin gereklidir;

* Yerel bilgi, katiim yoluyla proje sirecine dahil edilirse, sonuglar, kalite ve finansal agidan daha verimli olabilir;

* Projenin paydaslar tarafindan daha gok sahiplenilmesi, yaratiimak istenen donlisimiin proje tamamlandiktan sonra
da sirdiirilebilirligine katkida bulunur;

* Eger daha cok paydas bilgilenip, karar alma siireclerinde yer alirsa, projenin seffaflik ve hesap verebilirligine katkida
bulunulmus olur;

* Eger paydaslarin ihtiyaglari, gikarlari ve yetenekleri stirece dahil edilirse, daha esitlikci sonuglar elde edilebilir.

Paydaslar proje siirecini farkli sekillerde ve diizeylerde etkileyebilirler. Hedef gruplar genelde paydaslar arasinda en gii¢-
stiz olanlardir. Bu yiizden 6zellikle hedef gruplarin bilgiye ulagmalar kolaylastiriimali ve toplumsal hiyerarsideki yerleri do-
layisiyla, diger paydaslarin olusturabilecedi zararlara engel olunmalidir. Ozellikle ikincil paydaslarin kaynaklari daha faz-



la oldugu igin (para, zaman, siyasi gug vb.) sureci etkilemeleri de daha kolaydir. Dolayisiyla paydag analizi sonucunda or-
taya cikan paydaslarin farkli diizeylerde katiimlarini saglayacak faaliyetlerinin de, projenin basindan itibaren gozoniinde
bulundurulmasi gerekir (FAO, 2001).

Farkli duzeylerde katim

Paydaslarin katiimlari igin farkli diizeyler belirlenebilir. Bunlari ortaklik, ishirligi, danisma ve bilgilendirme olarak ozetle-
yebiliriz. Cizim 6.2°den de izlenebilecedi gibi paydaslarin katiim diizeyleri en alt basamaktan yukariya dogru cikildiginda
bilgilendirme, danisma, ishirligi, ortak faaliyet yapma, beraber 6Grenme olarak genislemektedir.

Yine gizim 6.2°de, bu katiim diizeylerinin her birinde paydaslarin (stlenebilecegi farkl roller olacagi gérdiliir. Bilgilendiril-
me seklinde gergeklesen katiimlarda, bilgilendirilen paydas, projenin sonuclarindan etkilenen, projenin nesnesi olan bir
paydastir. Danismadan birlikte 6grenmeye ¢ikan katilimlarda paydaslar, projenin 6znesi durumundadir. Projenin nesnesi
olan paydaslar, baskalarinin verdikleri kararlardan etkilenirken, 6znesi durumunda olanlar, projeyle ilgili karar siirecine
katilabilmektedir.

Bununla ilgili agagidaki 6rnek olay incelenebilir. Proje siirecinin farkli asamalarinda paydaslarin katiliminin da farkl dii-

zeylerde olabilecegi gdzoniinde bulundurulmalidir. Ornegin sorun tanimlanmasi asamasinda hedef gruplarla ishirligi ya-
pilirken, uygulamada bu gruplara gétiireceginiz hizmetlerle ilgili bilgilendirme yapabilirsiniz.

ERIOLAY!

Ornek Olay Analizi: Paydas Analizi ve Katilim

Kirsal alanda, emek yogun yontemle iyilestirilecek 120 kilometrelik bir yol projesiyle ilgili olarak bircok paydas be-
lirlenmistir. Bu yolun iyilestiriimesinden yararlanacak (yol iscileri ve isadamlari) ve zarar gorecek olanlar arasinda
ayinm yapilabilmektedir. Projenin bagarisini garanti altina alacak olan glic, daha cok asagida belirtilen ikincil pay-
daslarin elinde gériinmektedir. Bu durumun, projenin tasarlanmasi ve uygulanmasini etkileyebilecedi de 6ngoriilmis
ve bu nedenle ikincil bazi paydaslarin birincil paydaslarla beraber, projenin uygulanmasi ve izlenmesinde yer alma-
lar1 Gnerilmistir. Boylece ikincil paydaslardan Ulastirma Bakanligi ve fon veren kurulus, projenin yiiritilmesi ve de-
gerlendirmesinden sorumlu olmus, bunu yaparken, bolge yonetimleri ve yerel topluluklarin da danisma diizeyinde
katiimlari saglanmis, ilgili resmi kurumlar da bilgilendirilmistir.

Kaynak: FAQ, 2001
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Katilim Duzeyleri

Kendi kendine
karar verme

Ortak faaliyet,
beraber 6grenme

A

isbirligi

Danigma © Projenin dznesi olan katlimcilar

Bilgilendirme

Bagkalarinin

Kaynak: CDIT (2002) karar vermesi

Cizim 6.2
Adim adim paydas analizi

Calisma grubu sorun analizi uygulamasiyla aynidir. Paydag analizini yapacak olan grubun en fazla beser kisilik gruplara
ayrilmasi, gruptakilerin katilimini artirmak agisindan énemlidir.

Atolye galismasi icin 40 - 50 adet kart, yapiskan bant ya da post-it; kart ya da post-it’lerin iizerine yapistirilacagi gazete
sayfasi biiyiikliginde beyaz kadit gerekir.

Adim 1: Her bir karta (post-it’e) projeden,

¢ dogrudan olumlu etkilenecek olanlar,

¢ dogrudan olumsuz etkilenecek olanlar,

dolayli olarak olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlar ve

* projeyi beraber yiriteceginiz/yUritebilecediniz kisi ya da kurumlari yazin.

Dogrudan etkilenecek olanlar hirincil paydaslariniz, dolayl olarak etkilenecek olanlar ikincil paydaslariniz, beraber yiiri-
tecekleriniz de ortaklarinizdir.




Bu sorundan en ¢ok kim etkileniyor?

Bu sorunun ¢oziimiinden en ¢ok kim etkilenir?
Kimler zarar goriir, kimler yararlanir?

Kimler bu ¢6ziime karsi olabilir, kimler yandas olur?
Kimlerle beraber caligabiliriz?

Cizim 6.3’te verilen uygulama projesinden gidersek:

Paydaslarin Belirlenmesi

STK’larda goniilli ve
profesyonel olarak calisan
katilimcilar

Katiimcilarin aday gosterildigi
STK’lar

)

Tigili devlet kuruluglari
(Dernekler Daire Bagkanligi

(Vakiflar Genel Miidirligi v.s.) N
Diger STK’lar
Web sitesi, kiitiiphane ve
( seminerlerden yararlananlar j ( Fon veren kuruluslar ]

Katiimcilari aday gosteren
STK yoneticileri

Cizim 6.3
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Adim 2: Ortaya gikan paydaslar arasindan en énemlilerini birincil ya da ikincil paydas olmalarina ve 6nem sirasina gore
asagidaki gibi bir tablonun en soldaki stitununa yapistirin.

Tablo 6.1
Paydaglar Tigileri Katilim diizeyleri
Birincil paydaglar

Ikincil paydaslar

Uygulama projesi 0rneginden gidersek:

Tablo 6.2
Paydaglar Tigileri Katiim diizeyleri
Birincil paydaglar

1- STK’larda goniillii ve profesyonel olarak
calisan katiimcilar.

2- Katilimcilarin aday gosterildigi STKlar

3- Web sitesi, kiitiiphane ve seminerlerden
yararlananlar

Ikincil paydaglar

4- Fon veren kuruluglar

5- Katiimcilari aday gosteren STK yoneticileri

6- Diger STK’lar

7- Tlgili devlet kuruluglari (Dernekler Daire
Baskanlig, Vakiflar Genel Midurlig, vs.)




Adim 3: Secilen paydaslarin bu projeyle ilgili olarak ne gibi bir fayda veya zarar gorecegini ikinci siituna yazin.

Her bir paydasin projeyle ilgisi nedir?
Ne kazanirlar, ne kaybederler?

Uygulama projesi 6rneginden gidersek:

Tablo 6.3

Paydaglar

Tigileri

Katilim diizeyleri

Birincil paydaglar

1- STK’larda goniillii ve profesyonel olarak
calisan katilimcilar.

Kapasite artirimi
Daha etkin calisma
Kisisel gelisim

2- Katiimcilarin aday gosterildigi STK’lar

Verimliliklerini artirmak

3- Web sitesi, kiitiiphane ve seminerlerden
yararlananlar

Etkilerini ve bilgi diizeylerini artirma

Ikincil paydaslar

4- Fon veren kuruluglar

Fonlarin daha etkin yonetimi

5- Katilimclilari aday gosteren STK yoneticileri

STK kapasitesinin artmasi

6- Diger STK’lar

Kapasite artinmi ve etkin caligma

7- Tlgili devlet kuruluslari (Dernekler Daire
Baskanligi, Vakiflar Genel Miidiirliig, vs.)

STK’larin birokratik isleri yiriite-
bilme kapasitelerini artirmalari
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Adim 4: Ayni tabloda paydaslarin ilgilerinin yanina, en sag sttuna, hangi diizeyde projeye katilabileceklerini yazin. Katilim
diizeyleri grup iginde tanimlanabilecedi gibi, genelde ortaklik, isbirligi, danisma ve bilgilendirme olarak diigiindlebilir.

Boylece sadece paydaslarin kimler olacagini degil, bu paydaslarin projenizle olan iliskilerini ve onlarin hangi diizeylerde
katilimlarini saglayacaginizi belirlemis olursunuz.

Uygulama projesi orneginden gidersek:

Tablo 6.4
Paydaglar Tigileri Katilim dizeyleri
Birincil paydaglar
1- STK’larda goniillii ve profesyonel olarak Kapasite artirimi Danisma
calisan katilimcilar. Daha etkin calisma

Kisisel gelisim

2- Katilimcilarin aday gosterildigi STK’lar Verimliliklerini artirmak Bilgilendirme
3- Web sitesi, kiitiiphane ve seminerlerden | Etkilerini ve bilgi diizeylerini artirma | Bilgilendirme
yararlananlar
Ikincil paydaslar
4- Fon veren kuruluglar Fonlarin daha etkin yonetimi Isbirligi
5- Katiimcilari aday gosteren STK yoneticileri | STK kapasitesinin artmasi Danigma
6- Diger STK’lar Kapasite artirimi ve etkin calisma | Bilgilendirme
7- Tlgili devlet kuruluglari (Dernekler Daire STK’larin biirokratik isleri yiirite- | Bilgilendirme
Baskanligi, Vakiflar Genel Miidiirliig, vs.) bilme kapasitelerini artirmalari

[RISHLE

Paydag analizi yaparken kargilagilabilecek riskler ve guglikler

* Proje dongtist yonetimi, mantiksal cerceve analizi gibi, proje stirecinde kullanilan terimler (jargon) bircoklari igin
korkutucu olabilir.

* Analiz, analize dahil edilen bilgi ne kadar iyiyse ancak o kadar iyi olabilir.

* Bu gibi tablolar karmasik durumlari gok basite indirgeyebilir.

* Hangi paydasin tabloya nasil yerlestirilecegi konusunda verilen kararlar tamamen 6zneldir. Bu karari teyid et-
mek veya degistirmek icin farkli kaynaklardan farkl fikirlere ihtiyag duyulacaktir.

Kaynak: DFID, 2002.
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Paydag analizinin yapilmast:
Birincil ve ikincil paydaglarin projeye ilgilerini ve katihim dizeylerini belirleyin.

Paydaglar Tigileri Katiim dizeyleri

Birincil paydaglar

Ikincil paydaslar

Siire 60 dakika

Adim 5: Paydas analizini kontrol edin.

ROLLISTEST

Paydasg analizi icin kontrol listesi

Proje siirecinden olumsuz etkilenecek paydaslar var mi? Bu paydaslarin kayiplarinin azaltilmasi icin bir sey ya-
pilabilir mi?

Paydaslar arasinda herhangi bir olasi catisma var mi? Varsa nasil ¢ozllebilir? (Ev ici siddetin azaltiimasiyla ilgi-
li bir calismada kadinlarda farkindalik yaratma calismalari sonucunda siddet artabilir. Dolayisiyla stirece erkek-
leri de dahil etmek bir ¢oziim olabilir.)

Paydas analizi sonucunda toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili olarak da bir yargiya varabildiniz mi? (Bu siregle il-
gili olarak kadinlar ve erkeklerin rolleri hakkinda paydas analiziniz bir seyler agikliyor mu?)

Paydaslar siirece kendi katkilarini belirlediler mi?

Kaynak: FAO, 2001
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Paydag analizinin kontrol edilmesi:
Kontrol listesindeki sorulari grup iginde tartigin. Paydas analizine eklemeniz gerekenler varsa ekleyin.

Siire 15 dakika




O
e
WL

Projenin ¢oziimlenmesine yardimci olacag, katkida bulunacad buyiik sorunu tanimlar. Projenin neden ONEMLI oldugunu
aciklar. Bu hedefler grubun vizyonunu da yansitir. Genel hedefler ideal durumu tanimlar, bir projeyle ulagilmasi beklen-
mez, uzun erimlidir.

Genel hedef nedir?

Proje amaci nedir?

Proje amaci,

¢ kim yapacak?

* kim yararlanacak?

* e tiir bir toplumsal donlisiim yaratacak?

sorularina cevap arar. Projenin amacina erigsmesi, genel hedeflere hir adim daha yaklasmasini saglamalidir.

Strateji ve paydas analizinden sonra artik, projenin, ¢oziimiine katkida bqunmaya_'gaI|§aca§| genel hedefle gergeklestir-
meye ¢aligacagi amacin netlestirilmesi icin gerekli altyapi elinizde bulunmaktadir. Ozellikle strateji analizi, projenin genel
hedefi, amaci ve hatta beklenen sonuclarini belirlemede yardimci olacaktir.

Hedef agaci ile projenin genel hedefi ve projenin amaci arasindaki iligki

Genel hedef icin, hedef agacindan ¢dzmek istediginiz temel sorunun tzerine yerlestirilmis etkileri dikkate aliniz. Uygula-
ma projesinin hedef agacini dikkate aldigimizda genel hedef “STK’larin, katilimci demokrasinin gelismesinde daha etkin
bir rol oynamasina katkida bulunmak” olmalidir.

Proje amaci igin, hedef agacindan gozmek istediginiz temel sorunun kendisini dikkate aliniz. Ornegin uygulama projesinin
hedef agacini dikkate aldigimizda, proje amaci “STK’larin etkin ¢alismasini saglamak” olmalidir (Cizim 7.1).
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Hedef Agaci ile Genel Hedef ve
Proje Amaci lligkisi

Izleyecegimiz Yol Disarida Birakacagimiz Yol

<

STK'lar katilimcel
Genel hedef demokrasinin gelisiminde Sivil Toplum geligebiliyor
etkili rol oynuyor

Sivil Toplum Kuruluslan Etkin C
STK'larin bilgi ve
becerileri gelisti

Cizim 7.1

Politika streclerine
sivil toplum Kkatilabiliyor

Yasal altyapi
tesvik edici

Universite- STK'lar Ozel sektbri
lerde STK'lara aras| yaptigi
yonelik egitim egitim egitimler

Hukuki
slrecler
kolay ve

Yasalar
sik
degismiyor

yapiliyor koprist STK’larin anlasilir
gliclii ihtiyacini
karsiliyor

STRATEJ| 2

STRATEJi 3

Adim adim proje amaci ve genel hedef olusturma

Calisma grubu sorun agaciyla aynidir. Birkag adet dosya kagidi yeterli olacaktir.

Proje amaci olusturma

Adim 1: Proje amaci igin asagidaki sorulari grup icinde cevaplayin.
¢ Kim yapacak?

¢ Kim yararlanacak?

* Ne tiir bir toplumsal donligtim yaratacak?

Bu sorulara uygulama projesi 6rneginden giderek cevap verirsek:

* Bilgi Universitesi

o Istanbul ve cevre illerdeki STK’lar

* STK’larin, 6rgiit ici isleyis, diger sektdrler ve kurumlarla olan iliskileri ve belirledikleri amaglarini gergeklestirme ko-
nularinda kapasitelerini artirmalari ve daha etkin calisabilmeleri saglanacak.




| UMEULARS 1

Proje amacinin olugturulmasi:
Asadidaki sorulari grup icinde tartisarak cevaplayin.

Kim yapacak?

Kim yararlanacak?

Ne tiir bir toplumsal donistim yaratacak?

Siire 30 dakika

Adim 2: Proje amacini yukaridaki cevaplarinizi icerecek sekilde bir climle olarak yazili hale getirin.
Uygulama projesi drneginden gidersek: Bilgi Universitesi tarafindan hazirlanan projenin amaci, Istanbul ve cevre illerde-

ki STK’larin orgiit ici igleyisleri, diger sektorler ve kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri amaglarini gergeklestirmeleri
konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin calisabilmelerini saglamak.

| UYGULB VAL

Proje amaci cumlesinin yazilmasi:
Proje amacini ciimle haline getirin (en gok 25 kelime):

tarafindan

hedef kitlesi igin,

dontstimini gerceklestirmek.

Siire 30 dakika
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Genel hedef olusturma ve proje amaciyla uyumunu saglama

Adim 1: Genel hedefi, hedef agacindan ¢ozmek istediginiz temel sorunun Gzerine yerlestirilmis olan etkileri dikkate ala-
rak yazin.

Adim 2: Genel hedef ve proje amacini bir arada yazin.

Uygulama projesi 0rneginden gidersek:

Genel Hedef:

STK’larin, katilimer demokrasinin gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina katkida bulunmak.

Proje Amac:

Bilgi Universitesi tarafindan hazirlanan projenin amac, Istanbul ve cevre illerdeki STK’larin 6rgiit ici isleyisleri, diger sek-
torler ve kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri amaclarini gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak, da-

ha etkin caligabilmelerini saglamak.

Adim 3: Genel hedef ve proje amacinizi kontrol edin.

KONTROUL:

Genel hedef ve proje amaci igin kontrol listesi

* Proje amacinizin hedef agaciyla uyumunu kontrol edin.

* Genel hedefle proje amaci uyumlu mu? Proje amaci gerceklesirse genel hedefe katkida bulunuyor mu?

¢ Amac 6nemli bir doniigiim sagliyor mu? Bu dontistim faydali mi? Bunun igin bir talep var mi? Bu doniisim sag-
lanabilir mi?

* Kim yapacak, kimin igin yapacak sorularina cevap var mi?

LUYGULAVIA

Genel hedef ve proje amacinin kontrol edilmesi:
Genel hedef ve proje amacini alt alta yazin ve kontrol listesini kullanarak tutarliigini kontrol edin.

Genel hedef:

L0 T<E 1= T

Siire 30 dakika




Proje amacini SMART hale getirme

Buraya kadar olusturdugunuz proje amaciniz, gok genel bir ifade seklindedir. Projenin amaci projenin siiresi, yararlana-
cak olanlarin sayisi gibi daha ayrintili bilgileri de igermelidir.

Bunun igin projenin amacini SMART hale getirmek gerekir. Amacin SMART olmasi icin asagidaki niteliklere sahip olmasi
gerekir:

* S - (Specific) Ozgiil-Belirli-Ozel: Amag bzel, belirli veya somut olmalidir.

* M- (Measurable) Olgiilebilir: Nitelik veya nicelik icermelidir.

* A - (Achievable) Ulasilabilir-Gerceklestirilebilir: Kabul edilebilir bir maliyete gerceklestirilebilmelidir.
* R - (Realistic) Gercekgi-Uygun: Proje, yoneticilerinin yonetebilecekleri uygunlukta olmalidir.

* T- (Timely) Siireli: Amaca, sonuca ne zaman ulasmamiz gerektigini belirtmelidir.

Proje amacini adim adim SMART hale getirme

Adim 1: Projenizin amacinin belirli, ulagilabilir maliyetli ve yonetilebilecek gercekgilikte olup olmadigini gézden gecirin.

Adim 2: Proje amacini yazin ve nicelik (miktari) ekleyin:
* STK’larin kapasitelerini artirarak daha etkin calisabilmelerini saglamak.
* Istanbul ve evre illerden gelen 150 katiimcinin kapasitelerini artirarak, STK’larin daha etkin calisabilmelerini saglamak.

Adim 3: Nitelik ekleyin:

o Istanbul ve cevre illerden gelen 150 katiimcinin, STK’larin érgiit ici isleyisi, diger sektérler ve kurumlarla olan iliski-
leri ve belirledikleri amaglarini gergeklestirmek konularindaki kapasitelerini artirarak, STK’larin daha etkin galigabil-
melerini saglamak.

Adim 4: Siire ekleyin:

o Ikiyllicinde, Istanbul ve cevre illerden gelen 150 katiimcinin, STK’larin drgiit ici isleyisi, diger sektérler ve kurumlar-
la olan iliskileri ve belirledikleri amaclarini gerceklestirmek konularindaki kapasitelerini artirarak, STK’larin daha et-
kin caligabilmelerini saglamak.
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[UYGULAN

Proje amacinin SMART hale getirilmesi:
Proje amacini yazin ve bu amacin belirli maliyet olarak ulagilabilir ve yonetilebilecek gergekgilikte olup olmadigin goz-
den gegirin.

Projenin amaci:

Nicelik (miktar) ekleyin:

Nitelik ekleyin:

Siire ekleyin:

Stire 30 dakika
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* Projenin amacina ulagmasi ve istenilen dontsiimiin saglanmasi icin, gerekli olan sonuclara ulagmak Ulizere yapiimasi
gereken bittn iglerdir.

* Her faaliyet somut bir isi tanimlar. Bu islemler birer ¢ikti (sonug, etki, driin, hizmet) yaratir. Bu giktilar araciligiyla fa-
aliyetler istenilen dontistimi saglamayi planlar.

* Bir projenin siiresi ve hiitcesini olusturmak igin gerekli 6n adimdir.

* Faaliyetler projenin amaci degildir. Amaca ulasmakta gerekli etkiyi yaratmak icin uygun araclardir. Projelerde tiim dik-
katin faaliyetlere yogunlagip amacin ihmal edilmesi, en gok karsilagilan hatalardandir.

* Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa beklenen etkiler yaratilabilecek, bunlar da amaca ulasiimasina katkida bu-
lunacaktir.

Faaliyet nedir?

Faaliyet planlamasi nedir?

Projenin amacinda belirlenmis doniisiimii saglamak (izere yapilmasi gereken iglerin (faaliyetlerin) planlanmasidir. Faali-
yet planlamasi, projenin stirdirilmesinde gerekli olacak insan, teknik ve diger kaynaklarin ayrintil olarak sekillenmesi ve
buna bagl olarak proje biitcesinin billurlagmasina yardimci olacaktir.

Is dokiim agaci nedir?

Projede ongorilen dontsimi saglamak igin yapilacak ana faaliyetlerin kararlagtirimasi, ana faaliyetlerin ayrintilandirila-
rak alt faaliyetlerin saptanmasi, ana faaliyetleri gerceklestirmek ve kolayca yonetebilmek icin gerekli alt adimlarin bulun-
masi ve bunlarin bir agacin koklerinin yayilmasina benzetilerek gosterimidir.

Is DOkim Agaci
Proje Amaci
Y Y
Ana faaliyet Ana faaliyet
A | A
ﬁ! Y
( R ( N
Alt faaliyet Alt faaliyet Alt faaliyet Alt faaliyet Alt faaliyet
N\ J N\ J

Gizim 8.1



Is dokiim agaci olusturmak icin uygulanacak yéntem, her faaliyeti alt faaliyetlere béimek ve sonra her alt faaliyeti de par-
calara ayirmaktir. Alt faaliyetlerin ne kadar ayrintilandirilacagi en 6nemli karar noktasidir. Alt faaliyetlerde cok ayrintiya
inmek ya da yeterince ayrintilandirmamak, projenin siiresi, ihtiyag duyulacak olan kaynaklari ve hiitcesi konusunda dog-
ru olmayan sonuglar dogurabilir.

Alt faaliyetlerin ayrintilandiriimasi, projeyi planlayan ekibin projenin siiresini, kaynaklarini ve hiitcesini etkileyecek tiim alt
faaliyetleri gorebilmelerine yetecek kadar ayrintiya inilmesine kadar siirdtriimelidir.

Faaliyet-zaman planlamasi nedir?

Tasarlanmig faaliyetlerin tamamlanma siirelerini, diger ana ya da alt faaliyetlerle olan iligkilerini, hangi faaliyettten dnce,
bir arada ya da sonra yapiimasi gerektigini ve kimin tarafindan yapilacagini gérmek iizere yapilan planlamaya denir.

Gantt semasi nedir?

Gantt semasi, is dokiim adacinda her kutuda yatay olarak bulunan alt ve ana faaliyetleri dikey olarak listeler ve her fa-
aliyetin ne kadar siirecegini tanimlar. Bu nedenle Gantt semasinda dikey eksende faaliyetler, yatay eksende zaman gos-
tergeleri bulunur (Gizim 8.2).

Gantt Semasi

Zaman —»
Faaliyetler* l.ay | 2.ay | 3.ay | 4.ay | 5.ay | 6.ay | 7.ay | 8.ay | 9.ay |10.ay |1l.ay [12.ay | Sorumlular
1- >
11
111 e »
112 eeeeedos -
113 | b -
12
2_
21 >
211 | | e -
2.1.2 >
2.2
221 || s -
2.2.2 |

Cizim 8.2
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Kritik faaliyet nedir?

Kritik faaliyetler projenin doniim noktalaridir; proje siiresinin belirli bir noktasinda mutlaka tamamlanmasi gereken anah-
tar faaliyetlerdir. Ornegin Istanbulun yoksul kesimlerinde yasayan ilkogretim dgrencilerinin diinya kiiltir mirasiyla tanis-
tirimasi amacina yonelik bir projeyi ele alalim; bu projenin ana faaliyetlerinden biri olan, 6grencilerin Istanbul Arkeoloji
Miizeleri’ne gotirlimesi, en geg haziran ayinda karneler dagitiimadan bitirilmesi gereken kritik bir faaliyet olarak tanim-
lanabilir. Bir bagka ornek olarak, aile ici siddete maruz kalan kadinlar icin bir siginma evi agllmasi, bu evde ayni zaman-
da hukuki danismanlik ve meslek edindirme kurslarinin diizenlenmesi gibi faaliyetleri ele alalim; kadin siginma evi agil-
madan diger faaliyetlere baglanmasi miimkiin olamayacadi igin, siginma evinin kurulmasi kritik bir faaliyet olarak diisti-
niilebilir. Halbuki siginma evi kurulduktan sonra diger faaliyetlerden biri olan hukuki danismanlik verilmesinin gecikmesi,
mesleki egitim kurslarinin agimasini engellemez. Ayrica hukuki danigmanlik ve mesleki egitimin verilmesi ayni anda fark-
Ir sorumlular tarafindan da yapilabilecegi igin, bu alt faaliyetlerden birinde ortaya cikacak bir gecikme, projenin toplam st-
resini etkilemeyebilir. Ama danisma merkezinin kurulmasinin gecikmesi, projenin toplam siiresini uzatacaktir. Bu 6zellik-
leri nedeniyle kadin siginma evinin kurulmasi, kritik faaliyettir.

Faaliyet planlamasinin yontemi

Projenin strdiriimesinde gorev alacak STK temsilcilerinin, daha once tartistiklari ve kararlastirdiklari proje amacina
ulagmak icin ne tir faaliyetler yapilacaginin tartisilacadi bir grup faaliyeti olarak gergeklestiriimelidir. Planlama asamasi-
nin timii 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimalidir.

Faaliyet planlamasinin ana adimlari

Ana faaliyetlerin olusturulmasi

Alt faaliyetlerin olugturulmasi

Faaliyetlerin siralandiriimasi

Faaliyetlerin baslama ve hitis stirelerinin saptanmasi
Toplam siirenin ve kritik faaliyetlerin belirlenmesi
Faaliyet sorumlularinin saptanmasi

ok wn

Adim adim faaliyet planlamasi

Calisma grubu ve gerekli malzemeler:

Planlama grubu daha 6nce yapilmig olan sorun analizi ve paydas analizini incelemis ve proje amaci konusunda yeterli bir
sonuca varmis olmalidir. Faaliyetlerin tartigiimasina bu asamadan sonra gegilebilir.

Caligma en ¢ok 5-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gerceklestirilebilir. Kaliteli bir faaliyet planlamasi igin, yapilacak
faaliyetlerle ve bunlarin sireleriyle ilgili gercekci saptamalar yapabilecek teknik bilgiye veya deneyime sahip olan kisile-
rin grupta yer almasi onemlidir.

Diistiniilen faaliyetlerin yazilacagi en az 40 - 50 adet kart, yapigkan bant ya da post-it; bunlarin yapistirilacadi gazete ka-
gidi buiytkliigiinde 2-3 adet beyaz kagit ve blyiik bir masanin ve biiyik kagitlarin asilabilecegi bir duvarin bulundugu bir
oda gereklidir.
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Bu agamada olusturulacak olan faaliyetler ve yapilacak olan faaliyet planlamasi, daha sonra yapilacak giktilarin planlan-
masi ve risk analizi gibi birgok asamada yeniden gozden gecirilecektir.

Adim 1: Uzerinde anlagmaya varilmis olan proje amacina ulagmak icin ne tir ana faaliyetleri yapmak istediginizi acik tar-
tisma yaparak kararlastirin. En az 5 ana faaliyet tanimlamaya ¢aligin.

Cizim 8.3’ te gorllen uygulama projesi orneginden gidersek:

Ana Faaliyetlerin Saptanmasi

p
1- Egitim programinin hazirlanmasi

p
2- Egjtim programinin dizenlenmesi

Vs

3- Uluslararasi proje ¢agrilarinin
duyurulmasi

Vs

4- STK kitap koleksiyonunun
olusturulmasi

p
5- Hukuki danismanlik verilmesi

Her ana faaliyeti

bir post-it'e
yazin

Cizim 8.3




UM EULARS 1

Ana faaliyetlerin saptanmast:
Grup icinde tartisarak en az 5 ana faaliyetin her birini ayri bir post-it’e yazin. Proje ekibi olusturmayi ana faaliyet
olarak almayin. Fon bulma isini bir faaliyet olarak eklemeyin.

Siire 50 dakika
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Adim 2: En Uste ana faaliyetleri koyun, her ana faaliyetin altina, o faaliyetin gerceklesmesinde zaman ve maliyet unsuru

olabilecek alt faaliyetleri yerlestirin. Alt faaliyetleri gerceklesme onceliklerine gre siralayin.

Cizim 8.4’te goriilen uygulama projesi 6rneginden gidersek:

Alt Faaliyetlerin Saptanmasi

1- Egitim 2- Egitim
progaminin progaminin
hazirlanmasi dlzenlenmesi
' JE—
1.1 1.2 . 2.1 . 2.2
Ders Ders ] Ilk programin ] Ikinci programin
iceriklerinin materyalinin yapilmasi yapilmasi
olusturulmasi Uretilmesi
~— @@ ~— @ @ @ @@
A ) A a4 ) YR
1.1.1 211 221
|_,| Program komitesinin Ll Programin L, Programin
olusturulmasi ve duyurulmasi duyurulmasi
ofisin kurulmasi
-~ -~
 aaa ) YT (A Aaa )
1.1.2 2.1.2 2.2.2
Ihtiyag Kayitlarin Kayitlarin
analizinin yapiimasi yapiimasi
yapilmasi
-~ -~
o) o) Ao
113 2.1.3 2.2.3
Ll Egitmenler L, Programin L, Programin
kurulunun sUrddrtlmesi sUrddrtimesi
saptanmasi
-~ -~
a4 )
1.1.4 o
Egitmenler Her fg:tlf)ilfg bir
™ kurulunda son P o
haline getirilmesi ¥
Cizim 8.4




RIBALERINE GUCLUKLER

Faaliyet planlamasinda kargilagilan riskler ve guglikler

En 6nemli glicliik alt faaliyetlerin ayrintilandiriimasi derecesidir. Yapilan en genel yanlis, faaliyetlerin gok ayrintiya
indirilmesidir. Eger alt faaliyetler yeterince ayrintilandirimamigsa bu kez proje igin gerekli olacak insan ve diger kay-
naklarin neler olabilecegi, buna bagli olarak da biitgenin gercekiligi riske girer. Bu nedenle, alt faaliyetlerin ayrinti-
landiriimasi isi, planlama ekibi, projenin siiresini, kaynaklarini ve biitgesini etkileyecek tiim ayrintilara hakim olun-
caya dek sirdirilmelidir.

Ornegin kitap basiimasi gibi bir ana faaliyet diigtinelim; kitabin, farkli insan kaynagi ve hiitce gerektiren yazilma isi,
gorsel tasarimi ve basimi, {i¢ ayr alt faaliyet olarak diisiinilebilir. Ama kitabin tasarimcidan alinarak matbaaya go-
tirlilmesi, alt faaliyet olmayacak kadar kiiglik bir ayrintidir.

LY GULAMIA T

Alt faaliyetlerin saptanmasi

Siire 45 dakika
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Adim 3: Faaliyetleri siralandirmak iin birbirleriyle iligkilendirin.

Faaliyetler hangi sirayla
tamamlanmalidir?

Bu faaliyete baslamak, baska bir
faaliyetin tamamlanmasi ya da
baglamasina bagl midir?

Uygulama projesi 6rneginden gidelim (Cizim 8.5): ihtiyag analizi yapmadan ders igeriklerinin olusturulmasi yerinde olma-
yabilir, ya da ders icerikleri olusturulmadan ders materyalinin Uretilmesi, program duyurulmadan kayitlara baslanilmasi
mimkiin degildir.

Ayrica birbirinden bagimsiz iki faaliyet ayni kisi tarafindan tstleniliyorsa, siralamaya dikkat etmek gerekir. Ornegin uygu-
lama drnegdinde web sayfasinin diizenlenmesi ve kitap se¢me ve satin alma iglemleri ayni kisi tarafindan yapilacaksa, bi-
rincisi bitince ikincisine baslamak mimkiin olabilir. Bu durumda faaliyetleri hem yapilabilirlik, hem de insan kaynagi ag-
sindan ikiye ayirmak mimkndur: biri bitmeden baglanamayan ya da ayni anda baslanabilen faaliyetler.

Adim 4: Faaliyet zaman planlamasini yapin. Bunun igin is dokiim agacindaki tim ana ve alt faaliyetleri Gantt semasina
donlstlrin. Ana ve alt faaliyetlerin siralamalarini gézden gegirerek, her alt faaliyetin baslangig tarihini ve siiresini isa-
retleyin. Daha sonra ilgili alt faaliyetlerin siirelerini toplarak ana faaliyetlerin siirelerini, oradan yola ¢ikarak da, projenin
toplam siresini bulun (Cizim 8.5).

Bu faaliyeti ne zaman
yapmam gerekiyor?



Lay|2ay|3.ay|4ay|5.ay|6.ay|7a|8.ay|9ay|10.ay|11.ay|12. ay| Sorumlular
1- Egitim programinin hazirlanmasi -

1.1. Ders igeriklerinin olusturulmasi

|

1.1.1. Program komitesinin olusturulmasi ve ofisin kurulmasi ~ t-- 3

1.1.2. intiyag analizinin yaplmast L -

1.1.3. EGitmenler kurulunun saptanmast | e -

1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline getirilmesi 2

1.2. Ders materyalinin Uretilmesi ve gelistiriimesi =

Yy

2- Egitim programinin  diizenlenmesi

2.1. lk programin yapilmasi L

Y

2.11. Programin duyurulmast ||| b -

2.1.2. Kayitlarin yapiimasi R o

2.1.3. Programin siirdiiriiimesi

Y

2.2. Ikinci programin yapiimasi

Y

2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. Kayitlarin yapiimasi R g

2.2.3. Programin sirdirilmesi

vy

3- Uluslararasi proje ¢agrilarinin duyurulmasi

3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi -

3.2. Uluslararasi ¢agri aglarina abone olunmasi h——-

Y V|V

3.3. STK e-posta veri tabani olusturulmasi h——-

3.4. Duyurularin ¢ ayda bir yenilenmesi . . - -

4- STK kitap koleksiyonunun olugturulmasi I

4.1. Kitaplarin segimi

Y

4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danigmanlik verilmesi o

Cizim 8.5
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Faaliyet-zaman planlamasinin yapilmasi:

Alt ve ana faaliyetlerin baglama ve bitig tarihlerini Gantt semasi Uzerinde isaretleyin

Faaliyetler

Lay

2.2y

3.ay

4.ay

5.ay

6.ay

7.3y

8.ay

9.ay

10.ay

11 ay

12.ay

Sorumlular

Siire 45 dakika




Adim 5: Faaliyetler arasinda, uygulanma zamani olarak kritik olanlari bulun. Bunlarin uygulama tarihlerinin dogru olup olma-
digini kontrol edin ve gerekli degisikligi yapin. Eger toplam siire ok uzuyorsa, farkli sorumlulara ayni anda yaptirabilecegi-
niz faaliyetleri bularak, projenin toplam siiresini kisaltmaya calisin. Projenizin toplam siiresi kisalirken biitgesi ylikselecektir.
Yapilacak olan fon basvurusunun kosullarina gore sire-hiitce tercihi yapilabilir. EGer projenin siiresi 12 ay ise ve 9 ayda ta-
mamlanmasi gereken bir fona bagvuruyorsaniz, daha ¢ok sorumlu calistirarak bu kosulu yerine getirmeye caligabilirsiniz.

Adim 6: Her faaliyet belirlendikten sonra bu faaliyeti gergeklestirmek icin atanacak sorumlunun hangi tiir uzmanliklara
sahip olmasi gerektigini tartisin. Proje ekibini bdylece olusturun. Gantt semasinin son stitununa her faaliyeti proje ekibin-

den kimin yapacagini yazin.!

Cizim 8.6’deki uygulama projesi 6rneginden gidelim:

Faaliyet - Zaman Planlamasi
Sorumlularin Atanmasi

Proje Ekibi Kisaltmalar| | Faaliyetler Sorumlular
Danigma Kurulu DK 1- Egitim programinin hazirlanmasi
Program Komitesi PK 1.1. Ders iceriklerinin olusturulmasi DK ve PK
Direktor DR 1.1.1. Program komitesinin olusturulmasi ve ofisin kurulmasi | DK ve DR
Program VYiiriiticisi 1 | PY1 1.1.2. Thtiyag analizinin yapilmasi PK
Program VYiiriitticlisi 2 | PY 2 1.1.3. Egitmenler kurulunun saptanmasi DK ve PK
Idari Asistan IA 1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline getirilmesi PK
Egitmenler EG 1.2. Ders materyalinin Gretilmesi ve gelistirilmesi PK ve EG
Hukukgu HUK 2- Egitim programinin diizenlenmesi
Kiitliphane KUTP 2.1 Ilk programin yapiimasi PK
2.1.1. Programin duyurulmasi PK
2.1.2. Kayitlarin yapilmasi PK
2.1.3. Programin siirdiiriilmesi PK
2.2. Ikinci programin yapiimasi PK
2.2.1. Programin duyurulmasi PK
2.2.2. Kayitlarin yapilmasi PK
2.2.3. Programin siirdiiriiimesi PK
3- Uluslararasi proje ¢agrilarinin duyurulmasi
3.1. Web sayfasinin diizenlenmesi PY1
3.2. Uluslararasi ¢agri aglarina abone olunmasi PY1
3.3. STK e-posta veri tabani olusturulmasi PY1
3.4. Duyurularin (¢ ayda bir yenilenmesi PY1
4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin segimi PY 2
4.2b- Kitaplarin satin alinmasi KUTP
5- Hukuki danigmanlik verilmesi PK ve HUK
Cizim 8.6

1 15 tanimi olugturmak icin “STK Calismalari — Egitim Kitaplan Dizisi’nden gikan Génilliilerle Isbirligi kitabindan yararlanilabilir.
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Sorumlularin atanmast:

lanabilirsiniz.

Proje ekibini olusturun ve faaliyetlerin karsisina sorumlulari yazin. Bunun igin Gantt semasinin son siitununu da kul-

Proje Ekibi

Kisaltmalar

Faaliyetler

Sorumlular

Siire 15 dakika

[RIBLERIVHL

Faaliyet-zaman planlamasinda kargilagilan riskler ve guclikler

Zamanlamayi belirlemek, her faaliyetin ne kadar siire iginde gerceklesecegiyle ilgili olarak gergekgi bir dngoriide bu-
lunmayi gerektirir. Ayrica faaliyet planinda baslangig ve bitig tarihlerini gostermeyi de kapsar. Bununla birlikte, co-
gunlukla zamanlamayi tam olarak bilmek mimkiin olmaz. Tahminlerin en azindan gergekgi oldugundan emin olmak

icin, gerekli teknik bilgiye veya deneyime sahip olan kisilere basvurulmaldir.

Faaliyet programinin hazirlanmasinda rastlanan en genel problem, zamani gerektiginden az olarak hesaplamaktan

kaynaklanir. Bu da bircok sebepten olabilir (Avrupa Komisyonu, 2004):

* Gerekli faaliyetlerin ve gorevlerin ihmal edilmesi;

* Faaliyetlerin birbirleriyle olan baginin gézden kagiriimasi;
Kaynak dagiiminin basaril sekilde gerceklestirilememesi (6rnegin ayni kisiyi ya da donanimi—bilgisayar vb.- ay-

ni anda iki veya daha fazla is icin diigtinmek);
¢ Sonuglara hizli ulagma arzusu.




Faaliyetlerin gerceklesmesinde basvurulacak yontem (metodoloji)

Onerilen faaliyetlerin hangi yontemler kullanilarak gerceklestirilecedi, projeyi ilging ve etkin kilabilir. Onerilen faaliyetle-
rin hangi yontemler kullanilarak gerceklestirilecedi ve kullanilan yéntemin saglamasi beklenen yararlar distinilmelidir.

STK’lar dnerdikleri projelerde gerceklestirilecek faaliyetler lizerinde iyi diisinmezlerse, projeler gayet siradan olabilirler.
Ornegin egitim yapmak, seminer ve toplanti diizenlemek, kitap-brostir basmak, siginma evi-danisma merkezi agmak, fes-
tival dizenlemek, istihdam olanaklarini artirmak, cocuklara yonelik yetenek gelistirme galismalari diizenlemek, risk altin-
daki cocuklara barinak kurmak, insan haklari konusunda bilgilendirme yapmak... Biitiin bu faaliyetler 6nemli amagclara
ulagiimasinda katkida bulunabilirler ama benzer faaliyetlerin birinin digerinden daha ilging ve farkli olmasini saglayan sey,
ancak o faaliyet gergeklestirilirken izlenecek yontem olabilir.

Yontem oOrnegi:

Uygulama projesinden yola ¢ikarsak, ikinci ana faaliyet olan “STK kapasite egitimi diizenlenmesi” seklinde ifade edilen
faaliyetlerin yontemi soyle 6zetlenebilir:

* STK kapasite egitimlerinin igeriklerinin olusturulmasinda basvurulacak kurul, Gniversite ogretim Gyelerinin yanisira
deneyimli STK calisanlarini da kapsayacaktir. Bu sekilde ortaya cikan egitimin, STK ihtiyaclarina daha uygun olacagi
diistintlmistir. Daha once agirlikh olarak 6zel sektdr temsilcilerinin olusturduklari bir programin, ihtiyaglara cevap
vermedidi igin talep bulmadigr gorilmiistir.

* Egitim slresince anlatiya dayali editim yerine beceri gelistirmeye yonelik uygulamali egitim yontemine agirlik verile-
cektir. Ancak Tirkiye’deki STK’larin demokrasinin gelisimine katkilarinin artirilmasi amaci dikkate alinarak, sivil top-
lum, demokrasi agirlik konularda, perspektif olusturmaya yonelik panel ve seminerler programa dahil edilmistir.

* Katilacaklarin deneyimli STK calisani yetiskinler olacag dikkate alinarak, orgiin egitim yontemlerinin diginda panel-
deneyim paylagim unsurlari adirlikli olarak kullanilacaktir. Egitimler bir {iniversite-sivil toplum bulusma noktasi olarak

surdiiriilecektir.

* Katilimci demokrasinin gelisimine katkida bulunmasi agisindan, hak temelli 6rgiitlerden, vatandas girisimlerinden ve
ag tipi platformlardan gelen basvurulara oncelik verilecektir.

e STK’larda kadinlarin aktif katiiminin saglanmasi katkida bulunmak amaciyla kadin adaylara dncelik verilecektir.
* Her ders dort program siiresince az bir kere yurtdisindan gelen uzmanlar tarafindan yapilacak. Ilgili dersi kurumu-

muzda veren ve vermesi disiinilen egitmenler tarafindan da izlenmesi sadlanarak egitimci havuzu nitelik ve nicelik
olarak geligtirilecektir.

Adim adim yontem gelistirme
Adim 1: Kararlastirilan ana faaliyetlerin hangi yontemler kullanilarak gerceklestirilecegini anlatin.
Adim 2: Kullanilacak olan yéntemin saglayacadi diistiniilen yararlarini, nedenlerini belirterek anlatin.

Adim 3: Proje yonteminin daha 6nce benzeri amaglara yonelik olarak uygulanmig projelerden farkini anlatin ve katkisini
belirtin.
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Faaliyetlerin yontemlerinin belirlenmesi:
Adim 1, 2 ve 30 kullanip, ana faaliyetlerinizin yontemini tartisarak olugturun.

Siire 45 dakika
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Mantiksal cerceve matrisi nedir?

Birinci bolimde belirtildigi gibi, proje dongusi yonetiminin kullandig yaklagim mantiksal gergeve yaklagimidir. Bu yakla-
sim, projenin gergeklestirmek istedigi doniigiimii ve bunun yonteminin mantigini seffaf ve belirgin bir sekilde yapilandir-
maya yarar. Bu yaklagimin araclarindan en dnemlisi “mantiksal cerceve matrisi”dir.

Mantiksal gergeve matrisi projenin hazirlanmasi, planlanmasi, giiglendirilmesi ve izlenmesiyle ilgili tiim bilgileri 6zetleyen
ve matris formatinda sunan bir aragtir. Proje donglisti yonetiminin bu agsamaya kadar tamamlanan durum analizi ve fa-
aliyet planlamasi adimlari, mantiksal ¢erceve matrisin temelini olugturan bilgilerdir.

Mantiksal ¢erceve matrisinin yontemi

Sorun analizi, projenin amaci ve faaliyetleri konusunda fikir birligine varmis olan paydaslarin ya da STK {yelerinin iyi ile-
tisim ve kolaylastiricilik yontemlerinin uygulandigi 6-7 kisilik bir ekip calismasiyla yapilabilir. Mantiksal cerceve matrisi,
proje yazildiktan sonra yerine getiriimesi gereken biirokratik bir gereklilik degildir. Durum analizinden sonra faaliyetler
lizerine anlasiimasiyla birlikte baglanmasi gereken bir siirectir.

Mantiksal gerceve matrisinin kapsami

Mantiksal gerceve matrisi 16 adet gozii olan 4x4’llik bir matris halinde sunulur.
4 siitunun basliklari sirasiyla projenin yapisi, basari gostergeleri, dogrulama kaynaklari ve varsayimlar-risklerdir.

o1

PROJENIN BASARI . DOGRULAMA VARSAYIMLAR/
YAPISI GOSTERGELERT KAYNAKLART RISKLER

PROJE
AMACI

ONUGLAR/

S
CIKTILAR

FAALIYETLER

Gizim 9.1
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Faaliyetlerin baslatilabilmesi

Mantiksal gerceve matrisi 9N’ye cevap verir.

N1) Proje NEDEN yapilacak?

N2) Proje NEREYE ulagmak istiyor?

N3) Proje NE TUR (ir{in ve hizmetler iiretmek istiyor?

N4) Projenin sonuglarina NASIL ulagilacak?

N5) NE GIBI dissal kisit ve riskler projenin basarisini etkileyebilir?
N6) Basari gostergeleri NELER olacak?

N7) Bu gostergeler NEREDE bulunacak?

N8) NE KADAR kaynak ve biitceye ihtiyag var?

N9) Projenin baslamasi igin 6n kosul NEDIR?

Bu 9 soruya verilecek cevaplar 4x4’lik bir matrisin 16 gozine yerlestirilir.

Jeyautavit T

SONUGLAR/
CIKTILAR

\ )FAALIYETLER

Siire 10 dakika

PROJENIN
YAPISI

Mantiksal cerceve matrisine 9N’nin yerlegtirilmesi:
ON listesindeki sorulari sirayla alarak 16 goze yerlestirin. Ayni soru birkag goze yerlestirilebilir.

BASART
GOSTERGELERT

DOGRULAMA
KAYNAKLART

| |

VARSAYIMLAR/
RISKLER




Mantiksal Cerceve Matrisi
Ozet Sunum (9N)

PROJENIN BASARI ) DOGRULAMA VARSAYIMLAR/ D
YAPISI GOSTERGELERT KAYNAKLART RISKLER [
Neden yapiyoruz? Basari gostergeleri Gostergeyi
neler? nerede bulacagiz?
Nereye ulagacagiz? Basari gostergeleri Gostergeyi Ne gibi kisit ve
neler? nerede bulacagiz? riskler var?
Ne tir Griinler Basari gostergeleri Gostergeyi Ne gibi kisit ve
elde edecegiz? neler? nerede bulacagiz? riskler var?
Nasil ulasacagiz? Ne kadar Ne kadar Ne gibi kisit ve
kaynak gerek? biitce gerek? riskler var?

On kosul nedir?

Gizim 9.2

Yukarida 6zet olarak tanitilan mantiksal cergevenin kapsamli agiklamasina devam edelim. Matriste yer alan dort siitunun
kapsamlari soyledir:

Birinci siitun projenin yapisini anlatir. Projenin katkida bulunacagi en genel hedef, projenin saglamayi amagladigi diinii-
slim, bu déniisim icin elde edilmesi gereken (riinler ve etkileri yaratacak olan faaliyetler bu siitunda yer alir. Bu siitun
projenin hikayesini anlatir.

Ikinci situn hedefe yaklasma, amaca ulasma, sonuclar gerceklestirme durumlarini élcecegimiz basari géstergelerinin
neler olacagini gosterir.

[]giincﬁ situn ikinci siitundaki gostergelerin nasil izlenecegini ve bilgi kaynaklarinin nereden bulunacagini belirtilir.

Dordiinci siitun ise projenin olumsuz hikayesini anlatir. “Birinci stitunda belirtilen hikdyenin gergeklesmesinin 6niinde bu-
lunan ve projenin kontrolii diginda kalan engeller nelerdir?” sorusunu sorar. Eger bu engeller ortadan kaldirlamiyorsa,
varsayim olarak son situnda belirtilir. Dolayisiyla dordinci situn, projenin her adiminin gergeklesmesi icin gerekli olan
digsal kosullart tanimlar.
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Mantiksal Cerceve Matrisi

PROJENIN
YAPISI

Projenin
coziimlenmesine yardimci
olacag, katkida
bulunacad biiyiik sorun

Projenin yarari,
saglayacadi dontisiim

Faaliyetlerin sonucunda
elde edilen ve amaca
ulagsmakta katkisi olacak
tirtinler, etkiler, hizmetler

Projenin istenilen dénistimi
saglamasinda gerekli
olan ciktilari tiretmek
icin yapilan islemler

BASART
GOSTERGELERT

Hedefe yaklasilip
yaklasiimadiginin dlciilecegi
basari gostergeleri

Amaca ulagilip
ulagiimadiginin dlciilecegi
basari gostergeleri

Sonuglarin gerceklesip
gerceklesmediginin
Olciilecedi basari
gostergeleri

Faaliyetlerin gerceklesmesi
icin gerekli olan insani ve
fiziki kaynaklar

DOGRULAMA
KAYNAKLARI

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi
ve bu kaynaklarin nereden
bulunacagi

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi
ve bu kaynaklarin nereden
bulunacagi

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi
ve bu kaynaklarin nereden
bulunacagi

Projenin gerceklesmesinde
gerekli olan kaynaklarin
saglanacag bitce

Kapsamli Sunum

VARSAYIMLAR/
RISKLER

o

Projenin genel hedefe
katkida bulunabilmesi icin
gerekli digsal kosul

Projenin amacina
ulasabilmesini saglayacak
ciktilarin elde edilebilmesi icin
gerekli digsal kosullar

Faaliyetlerin gerceklesmesi
icin gerekli dissal
kosullar

Projenin baglamasinin
onilinde var olan engel ya da
projenin baglamasinin
on kosulu

Cizim 9.3

Adim adim mantiksal cerceve

Yukarida belirtilen 16 gdzden 3 tanesi durum analizi ve faaliyet planlamasi agamalarinda tamamlandi. Bundan sonra ya-
pacagimiz, her derste adim adim giderek, kitabin bu boliimiiniin sonunda tiim gozleri tamamlamak olacak.

Bu asamada karmasik gibi gériinen mantiksal gergeve matrisini doldurmak, projenin diger adimlarini yazdiktan sonra gok
kolay olacaktir. Bu dersimizden itibaren, asagidaki fotografta goriilen sekilde gazete kagidi hiiyiikligiinde beyaz bir ka-
gida ihtiyacimiz olacaktir.




Bu kagida bos bir mantiksal gerceve ¢izin, siitun ve satir baglklarini yazin. Genel hedef ve proje amaci igin daha dar sa-
tirlar yeterli olurken, sonuclar ve faaliyetler icin daha genis satirlara ihtiyaciniz olacak.

Daha sonraki derslere gegmeden 6nce, mantiksal cergeve matrisimizin durumuna bir bakalim (Cizim 9.4):

PROJENIN
YAPISI

o[
SN

4 10.DERS

>

gé%#EéGELERi
? 12.DERs
1019 pers
11 12 pers
15 14 DERs

DOGRULAMA
KAYNAKLARI

12 13. DERS

13 13. DERS

14 13 DERS

a1

VARSAYIMLAR/
RISKLER
8 11 DERs
7 11.DERS
% 11 DErs
5
11. DERS

Cizim 9.4

Mantiksal gerceve matrisimizin her goziinde bir numara bulunmaktadir. Bu numaralar matrisi doldururken izleyecegimiz
sirayl bize gostermektedir. Mantiksal cerceve matrisimizin 1, 2 ve 3 numarali gozlerini simdiye kadar yantigimiz dersler-

de elde ettigimiz bilgilerle doldurabiliriz.

Bundan sonra gelen 10. Ders’te 4iincii gozii, 11. Ders’te 5, 6, 7 ve 8 numarali gozleri; 12. Ders’te 9, 10 ve 11. gozleri;
13. Ders’te 12, 13 ve 14. gozleri; 14. Ders’te ise 15. gozii doldurabilecek bilgi ve uygulamalari gergeklestirecegiz.
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Uygulama projesi érnegini kullanarak matrisimizin bu agsamadaki durumunu olusturalim (Tablo 9.1):

Tablo 9.1

SONUCLAR/
CIKTILAR

V"

\ )FAALiYETLER

PROJENIN BASART DOGRULAMA
YAPIST GOSTERGELERT KAYNAKLART

STK’larin katiimci demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol
oynamalarina katkida bulunmak.

Istanbul ve cevre illerdeki

STK’larin 6rgt ici isleyis, diger sektorler
ve kurumlarla olan iliskileri ve
belirledikleri amaglarini gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini artirarak, daha
etkin calisabilmelerini saglamak.

1- Egitim programinin hazirlanmasi
1.1. Ders igeriklerinin olugturulmasi
1.1.1. Program komitesinin olugturulmasi
ve ofisin kurulmasi

1.1.2. ihtiyag analizinin yapiimasi
1.1.3. Egitmenler kurulunun saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline
getirilmesi

1.2. Ders materyalinin Uretilmesi ve
gelistirilmesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi
2.1. Ik programin yapilmasi

2.1.1. Programin duyurulmasi

2.1.2. Kayitlarin yapiimasi

2.1.3. Programin siirdiiriilmesi

2.2. Ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. Kayitlarin yapiimasi

2.2.3. Programin siirdiiriilmesi

3- Uluslararasi proje cagrilarinin
duyurulmasi

3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi
3.2. Uluslararasi ¢agri aglarina abone
olunmasi

3.3. STK e-posta veri tabani olusturulmasi
3.4. Duyurularin Gi¢ ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun
olusturulmasi

4.1. Kitaplarin secimi

4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki damsmanlik verilmesi

4

VARSAYIMLAR/
RISKLER

O




T UYGULAMATEL

Genel hedef, proje amaci ve faaliyetlerin mantiksal ¢erceve matrisine yerlestirilmesi:
7. ve 8. Derste hazirladidiniz genel hedefi 1. goze; proje amacini 2. goze ve faaliyetleri 3. gbze yerlestiriniz

ao—

PROJENIN BASARI . DOGRULAMA <% VARSAYIMLAR/
YAPISI GOSTERGELERI KAYNAKLARI RISKLER

SONUGLAR/
GIKTILAR

>

\ )FAAHYETLER

Siire 10 dakika
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Mantiksal cerceve matrisinin yararlari

* Paydaslarin uzlagmasini ve fikirlerin organize edilmesini saglar.

* Durum analizinin, hedef ve amaclarin sistematiklestiriimesine yardim eder.

* Faaliyet-cikti-amag ve hedefler arasindaki hiyerarsik iligkiyi kesin olarak ortaya koyar.
* Hedeflere nasil-ne zaman ulasilabilecegini gosterir.

* Basari gostergelerini, riskleri, kalite kriterlerini acik olarak tanimlar.

* Sorumluluklar ve kaynaklari belirler, bunlarla faaliyetleri iligkilendirir.

* Proje dondrleri ve projeyi yirttenler arasindaki iletisime yardimci olur.

* Projenin durum analizi ve planlamayla ilgili tim adimlarini bir araya toplar.

* Mantiksal cerceve bir (riin olarak yapilamaz, bir siirecin yansimasi ya da ozetidir.
* Projedeki tiim bilgiyi 6z olarak ifade eder.

 HATA OLASILIGINI EN AZA INDIRIR.

Mantiksal ¢erceve matrisinin sinirlari

* Mantiksal gerceve matrisi, sorun analiziyle ilgili bilgilerin kisitl olmasi ya da belirsizlikler durumunda iyi sonug vermez.

* Temel sorun (izerinde fikir birliginin olmamasi, farkl ¢ikar gruplarinin olmasi durumunda sorun yaratabilir.

* Ekip calismasi, iyi iletisim ve kolaylastiricilik yontemlerinin uygun olmamasi durumunda icinden ¢ikilamayabilir.

* Genellikle ne faaliyet yapilacagi konusunda karar verilir. Sonra bir matris yapiliverir. Bu yaklasimda mantiksal gerge-
ve birokratik bir gereklilik olarak algilanabilir ve iyi sonug vermeyebilir.




i
g
ittt adatnoniy

Proje yaparak hir amaca ulasmak isteriz. Bu amaca ise, proje stiresince yapacagimiz faaliyetlerle yaratacagimiz etkiler,
drtinler ve hizmetlerle ulasiriz.

Beklenen etkiler nedir?

Bu konuda sonug ve cikti olarak iki farkli kavramin kullanildigini séyleyelim. Ciktilar faaliyetler sonucu ortaya gikmasi bek-
lenen ve somut olarak ifade edilebilecek olan Griinler ve hizmetlerdir (editim, rapor, seminer, yayin, siginma evi, danis-
manlik hizmeti gibi). Sonuglar ise, esas olarak ciktilardan elde edilecek olan anlayis degisiklidi, biling artisi, duyarlilik ge-
lismesi gibi etkilerdir (cevre duyarliliginda gelisme, biling ylikselmesi, katilimda artig, merkezi ya da yerel yonetimlerin 6n-
celiginde, biitgelerinde, kanunlarinda bir degisme gibi).

Her faaliyetin somut bir islem oldugunu gérmiistiik. Bu islemler birer sonug yaratir. Bu sonuglarin toplamiyla, istenilen
donlsiim saglanmaya calisilir. Bu tanimdan da anlasilacagi gibi sonuclar, faaliyetleri amaca tasiyan bir asansor gibidir.

Proje sonugclarinin toplami, projenin amacina ulasiimasini saglar, nereye ulasacagimizi gosterir. Sonuglar, proje bittikten
sonra, yani gelecekte olacak olan durumlari ifade eder.

Beklenen etkileri olusturma yontemi

Projenin strddrilmesinde gorev alacak STK temsilcilerinin, daha 6nce kararlastirdiklari proje amacina ulagmak iin ne ttr
faaliyetler yapilacaginin tartigildigi 5-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapilmalidir.

Beklenen etkileri olusturmanin ana adimlari

Her ana faaliyetin yaratacagi sonucun belirlenmesi;

Faaliyetlerle sonuglar arasindaki iligkinin kurulmasi;

Sonuglarla proje amaci arasindaki iligkinin kurulmas;
Faaliyetler-sonuclar-proje amaci arasindaki iligkinin tamamlanmasi.

> wnh -

Adim adim beklenen etkiler

Caligma grubu ve gerekli malzemeler:

Calisma en ¢ok 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gerceklestirilebilir. Planlama grubu daha 6nce yapilimig olan so-
run analizi ve paydas analizini incelemis ve proje amaci konusunda yeterli bir sonuca varmig olmalidir. Planlama grubu
ana ve alt faaliyetleri ayrintili olarak tartismig ve projenin faaliyet ve zaman planlamasini tamamlamig olmalidir.

Sonuglarin/giktilarin tartisiimasina faaliyetlerin planlanmasindan sonra gegilmesinde yarar vardir. Faaliyet planlamasi ya-
pilirken, daha once deginildigi gibi faaliyetler, planlama asamalarinin timi tamamlanana kadar her agsamada yeniden
kontrol edilerek degistirilecektir. Mantiksal cerceve matrisini olusturmayi siirdiiriirken, bu degisikliklerin neden ve nasil
yapilacagini gorecegiz.

Sonuglarin/giktilarin yazilacagi en az 15 - 20 adet kart, yapiskan bant ya da post-it, kart ya da post-it’lerin iizerine yapis-
tinlacadi ve tim katilimcilar tarafindan gortlebilecek buyiklikte bir tahta ya da duvar gerekir. Galisma, katiimcilarin atol-
ye ortaminda calisabilecegi bir salonda yapilabilir.
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Adim 1: Her ana faaliyet grubunu alin. Bu faaliyeti “nasil bir etki yaratmak” igin yapiyoruz diye sorun. Verdiginiz cevap,
faaliyetle yaratmaya galistiginiz sonucu/ciktiyl gosterecektir. Her ana faaliyetin bir sonucu olmali, faaliyetlerden bagim-
siz bir sonuc olmamali. Sonuglarda di’li gegmis zaman kullanin. Bu asamada, mantiksal gergeve matrisine sonug/gikti ya-
zarken bir aciklama olmayacak, sadece di’li gegmis zamanda bir ciimle yazilacak.t

Uygulama projesi 0rneginden gidersek:
Faaliyet: STK egitim programinin yapiimasi

Sonug: Egitim programi yapildi (KOTU)
Sonug: STK’lar yeni bilgi ve beceriler elde etti (IYI)

[RISRLER WEGUC

Sonuglarin yazilmasinda kargilagilan riskler ve giiclikler

Sonuclarin faaliyetlerin tekrari olmadigini unutmayin. “Egitim programinin yapiimasi” gibi bir faaliyet icin “egitim
programi yapildi” ifadesi, faaliyetin bir tekraridir. Iyi bir sonug icin, yaratmak istediginiz etkiyi diisinmek gerekir. Bu
etkiler sizin amaciniza ulagmaniza yardimci olmalidir. Dolayisiyla “STK editim programinin yapilmasi” gibi bir faali-
yet icin “STK’lar yeni bilgi ve beceriler elde ettiler” ciimlesi, boyle bir etkiyi gdsterebilir ve artan bu bilgi ve beceri,
“STK’larin daha etkin galismasi” amacina yaklasiimasina katkida bulunur.

Yukarida anlatilan giicliigl yenmek icin her ana faaliyeti alalim ve asagidaki kilavuz soruyu soralim:

Ben bu faaliyeti nasil bir etki
yaratmak icin yapiyorum?

Uygulama projemizdeki “egitim programinin yapilmasi” faaliyeti igin “ben bu faaliyeti nasil bir etki yaratmak icin yapiyo-
rum” kilavuz sorusunu soralim. “Egitim programini yapmak igin” cevabu, sizin de fark edeceginiz gibi biraz giiliing kaciyor,
ama “STK’larin yeni bilgi ve becerilerinin artmasi icin yapiyorum?” cevabi ise aradigimiz sonug oluyor.

L Sonug ya da ciktilar da yazili metinlerde SMART olarak ifade edilmelidir. Yani miktar, nitelik ve zaman eklenerek aciklamali olarak yazimali. Bu
asama mantiksal gerceve matrisinin ikinci stitununa gegildigi 12. derste yapilacak.



Faaliyet-sonug ilikisi icin ornekler

Ornek Faaliyet: Sakatlann__egj_iftimine kaynak ayrilmasi igin imza toplanmasi
5000 imza toplandi (KOTU)
Devlet biitcesinden sakatlarin egitimine daha biiyik kaynak ayrildi (IYI)

Ornek Faaliyet: Bagcilar Kiiltiir I\/Ierkezi’r_l_in_gtkin hale getiriimesi
Kiiltiir merkezi etkin hale getirildi (KOTU)
Merkez hizmet sunmaya basladi (IYI)

Ornek Faaliyet: Ekolojik yasama iligkin _e_:tji}im faaliyetlerinin yapilmasi
Ekolojik yasam egitimleri yapildi (KOTU)
Halk giinliik yasamda ekolojik yasam aliskanliklari edindi (IYI)

Ornek Faaliyet: Bedensel engellilerin tespiti icin saha galismas| yapilmasi o
STK ve resmi kurumlardan kayith veriler toplanarak bedensel engelliler tespit edildi, veri tabani olusturuldu (KOTU)
STK’lar bedensel engellilere kolayca ulasabiliyorlar (1Y)

Ornek Faaliyet: X bolgesinde saIg|n_ha§taI|kIar|n azaltiimasi
Bolgede sadlik ocagi kuruldu (KOTU)
Bolgede koruyucu asi olan kisi sayisi artti (IYI)

Ornek Faaliyet: Universitede kur__ulqcak genclik kultipleri igin destek merkezi kurulmasi
lfurulan kuliip sayisi artti (KOTU)
Orgiitlenme bilinci artti (IYI)

Ornek Faaliyet: Miiltecilere/cocuklara/kadinlara hukuki danismanlik verilmesi
Hukuki danismanlik verilmeye baslandi (KOTU)
Hukuki damigmanlik sistemi etkin calisiyor (Y1)
Resmi makamlara bagvurular artti (IYI)

Ornek Faaliyet: Ka_d|qlar|n drettikleri driinleri degerlendirmek igin bir ag kurulmasi
Ag kuruldu (KOTU)
Ag etkin olarak isliyor (1Y)
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Tablo 10.1°de verilen uygulama projesi 6rneginden gidersek:

Tablo 10.1

Ana Faaliyetler

Sonuclar/giktilar

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1- Bagka STK edgitim programlari tarafindan da kullanilabilecek
egditim materyali ve egitmenler havuzu olusturuldu.

2- Egitim programinin diizenlenmesi

2- Katiimcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag duyduklar konular
olan sivil toplum, demokrasi ve strateji olusturma
konularindaki perspektiflerini gelistirmenin yanisira, teklif
yazma ve biitceleme, yonetim ve iletisim konularindaki
becerilerini, politikalar ve hukuki yapiyla ilgili bilgilerini
gelistirdiler.

3- Uluslararasi proje ¢agrilarinin duyurulmasi

3- Uluslararasi proje ¢agrilar STK'lar tarafindan daha kolay
izleniyor.

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi

4- STK Uye ve calisanlarinda bilgiye dayali calisma kaltlrG artt.

5- Hukuki damigsmanlik verilmesi

5- Hukuki danismanlik sistemi STK'larin hukuki sorunlari
konusunda destek ve bilgi alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

JUYGULAN

Sonuglarin olugturulmas:

Planlama grubu iginde her ana faaliyet icin “biz bu faaliyeti nasil bir etki yaratmak icin yapiyoruz” kilavuz sorusunu
sorun ve verdiginiz cevabi (elde etmek istediginiz sonucu) faaliyetinizin karsisina yazin.
Tamamlandiktan sonra ana faaliyet sayisi kadar sonug ciimlesini mantiksal ¢erceve matrisinin 4 numarali goziine

yerlestirin.

ANA FAALIYETLER SONUGLAR
1. 1.

Y 2.

3 3.

4 .. 4.

R— 5.

(C— 6.

Sire 30 dakika




Adim 2: Faaliyet-sonug iligkisini kontrol edin.

HONTROLLISTEST

Faaliyet-sonug iligkisi kontrol listesi

Bir ana faaliyet icin bir sonug yazilmasi gerekmektedir. Eger bir ana faaliyet iki gikti veriyorsa, bu ana faaliyeti
iki ana faaliyet olarak yeniden yazin.

1ki faaliyet bir ¢ikti vermemelidir. Ana faaliyet olarak tanimladiginiz bir faaliyet kendi basina degil, bir baska fa-
aliyetle birlikte bir gikti yaratiyorsa, bunu digerinin alt faaliyeti haline getirin.

Sonuglardan biriyle iliskisi olmayan bir faaliyet kalmamali. EGer ana faaliyetleriniz arasinda boyle ¢ikti yaratma-
yan bir tane varsa onu silin ya da alt faaliyet haline getirin.

Faaliyetlerden bagimsiz bir sonug olmamali. Eger varsa ve bu sonu¢ amaca ulagmak icin gerekmiyorsa, bu so-
nucu silin. Eger amaca ulagmak icin gerekiyorsa, bu sonucu yaratacak faaliyeti ana faaliyet olarak ekleyin.

| YGULA VAL

Faaliyet-sonug iligkisinin kontrol edilmesi:
Olusturdugunuz sonuglarin faaliyetlerle iliskisini, yukaridaki kontrol listesini kullanarak kontrol edin.
Eger gerekiyorsa faaliyet planiniza geri donerek diizeltmeler yapin.

Siire 15 dakika
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Adim 3: Sonuclar-amag iligkisini kontrol edin.

KONTROULISTESTITTTT

Sonuglar-amacg iligkisi kontrol listesi

* Biitlin sonuglar amacin yerine getirilmesi igin gerekli olmali, amacin olugmasi icin gerekli olmayan bir sonug (ve
faaliyet) varsa bunu silin.

* Sonugclarla amag arasindaki iligki gercekgi olmali ve sonuclarin toplami amaca ulagmak icin etkili olmali, gergek-
¢i ya da yeterli degilse ek sonug (faaliyet) eklemek icin diisinmeniz gerekir.

¢ Amac sonuglarin bir toplami degil, sonuclardan elde ediliyor olmal.

uyautAVAT T

Sonuglar-amacg iligkisinin kontrol edilmesi:
Olusturdugunuz sonuglarin proje amaciyla iliskisini, yukaridaki kontrol listesini kullanarak kontrol edin.

Eger gerekiyorsa yeni faaliyet ve sonug ekleyin.

Siire 15 dakika




Adim 4: Dikey mantigi kontrol edin.

Bu derste projenin sonuclarini olusturdunuz ve sonuglari, faaliyetlerle projenin amaci arasinda bir kopri olarak kullanir
hale geldiniz. Boylece, mantiksal cergeve matrisinin birinci sitununu tamamlamis oldunuz. Bundan sonra su soru sorul-
mali: Gerceklestirecegimiz faaliyetler agik bir sekilde sonuclari elde etmemize yariyor mu? Bu sonuglar proje amacina
ulagmamiza ve proje hedefine katkida bulunmamiza yariyor mu? Bu siirecin islemesi dikey mantigin calismasi anlamina
geliyor (Cizim 10.1).

Dikey Mantigin KontrolU

Genel Hedef

| Amaglar hedefe
| erisiimesine katkida
bulunmali

Projenin amaci

| Sonuglar amaca
| ulagiimasini saglamali

Sonuglar

| Faaliyetler sonuglari
| dogurmali

Faaliyetler

Cizim 10.1
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Tablo 10.2’de verilen uygulama projesinden gidersek, mantiksal cercevenin birinci stitunu asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 10.2

% sonucLAR/
CIKTILAR

V"

\ )FAALiYETLER

PROJENIN BASART DOGRULAMA
YAPIST GOSTERGELERT KAYNAKLART

STK’larin katilimer demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina
katkida bulunmak

Istanbul ve cevre illerdeki

STK’larin 6rgit ici isleyis, diger sektorler ve
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri
amaclarini gerceklestirmek konularinda
kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

1- Baska STK egitim programlari tarafindan
da kulanilabilecek egitim materyali ve
egitmenler havuzu olusturuldu.

2- Katilimcilar, STK’larin 6zellikle ihtiyag
duyduklari konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji olusturma konularindaki
perspektiflerini gelistirmenin yanisira, teklif
yazma ve biitceleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yaplyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

3- Uluslararasi proje cadrilari STK’lar
tarafindan daha kolay izleniyor.

4- STK Uye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma kiiltliry artti.

5- Hukuki damismanlik sistemi STK’larin hukuki
sorunlari konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders igeriklerinin olugturulmasi

1.1.1. Program komitesinin olusturulmasi ve
ofisin kurulmasi

1.1.2. Ihtiyag analizinin yapiimasi

1.1.3. Egitmenler kurulunun saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline
getirilmesi

1.2. Ders materyalinin iiretilmesi ve
gelistirilmesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi
2.1. Ilk programin yapiimasi

2.1.1. Programin duyurulmasi

2.1.2. Kayitlarin yapiimasi

2.1.3. Programin siirdiiriilmesi

2.2. ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. Kayitlarin yapiimasi

2.2.3. Programin siirdiiriilmesi

3- Uluslararasi proje cagrilarinin duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi

3.2. Uluslararasi ¢agri aglarina abone
olunmasi

3.3. STK e-posta veri tabani olusturulmasi
3.4. Duyurularin {¢ ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin secimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danigmanlik verilmesi

Y

VARSAYIMLAR/
RISKLER

O




LR RO TIROE LT TEST ‘

Dikey mantik kontrol listesi

* Eger faaliyetler yapilabilirse, 0 zaman sonuglar/ ciktilar tretilebilecektir.
* Eger qiktilar Uretilebilirse, o zaman amaca ulagilabilecektir.
* Eger amaca ulasilabilirse, 0 zaman hedefe katkida bulunulacaktir.

(TGN

Dikey mantigin kontrol edilmesi:
Yukaridaki kontrol listesini kullanarak, dikey mantigi mantiksal gerceve matrisinin tizerinden kontrol edin.

Siire 15 dakika
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Bu dersimizle birlikte mantiksal gergeve matrisimizin birinci sttunundaki gozlerin timind tamamlamig olduk (Cizim 10.2).

PROJENIN
YAPISI

1

‘( SONUGLAR/ 4
CIKTILAR

.
\ )FAALTYETLER 3

1 OJ O O

BASART
GOSTERGELERT

DOGRULAMA
KAYNAKLARI

<

Y

VARSAYIMLAR/
RISKLER

I

Cizim 10.2
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Risk nedir?

* Projeler, proje yoneticilerinin dogrudan kontrol edemeyecekleri olaylardan etkilenebilirler. Proje gergek durumun bii-
tiin boyutlarini kapsayamaz. Dig faktdrler, projenin gerceklesmesi lizerinde dnemli bir etkiye sahip olabilir, bu neden-
le 6nceden dikkate alinmalidir.

* Riskler, ortaya ¢ikmalari durumunda projenin basarisini tehlikeye atacak olan dissal kosullar olarak dngorilmeli ve
projelerde tanimlanmalidir. Clinkii bunlar proje yonetiminin kontrolii disinda olup, projenin gidisatini, faaliyetlerinin ya-
pilmasini, istenilen etkinin yaratiimasini belirleyebilirler.

Risk analizi nedir?

Proje yonetiminin kontroli diginda olan risklerin 6ngortlmesi, bunlarin arasinda ytksek risk tagiyanlarin ortadan kaldiril-
masi ve etkisinin hafifletilebilmesi igin projenin yapisina eklemeler yapiimasi ya da projenin yeniden tasarlanmasi igin ya-
pilan analize risk analizi denir.

Risk analizi, projenin uygulanmasi stiresince karsimiza gikabilecek kontrol edilemeyecek belirsizlikleri ve riskleri ongor-
mek ve bunlari proje baslamadan en aza indirgemek icin onemlidir.

Risk analizi ti¢ soruya cevap arar:

¢ Tanimlama: Riskler neler?

¢ Tahmin etme: Olma olasiliklari ne?

* Degerlendirme: Yaklasik olarak etkileri ne?

Ornek risk analizi 1:
¢ Tanimlama: Riskler neler?
Koridorda asili olan lamba saglam degil. Diigebilir!
* Tahmin etme: Gerceklesme olasiligi ne?
Lamba diiger mi? Evet, diisme olasiligr yliksek.
* Degerlendirme: Yaklasik olarak etkileri ne?
Koridordan kimse ge¢miyor, yani etkisi dustk ya da koridordan ¢ok insan gegiyor, yani etkisi yiksek.

Ornek risk analizi 2:
e Tanimlama: Riskler neler?
Cocuk tutuklularla yapilacak bir rehabilitasyon projesinde,
Adalet Bakanligrnin islahevlerinde ¢alisma izni vermemesi.
¢ Tahmin etme: Olma olasiligi ne?
1zin vermeyebilir mi? Evet, vermeyebilir.
* Degerlendirme: Yaklasik olarak etkisi ne?
Proje gerceklesemez!
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Olasilik-etki tablosu

e Tamamen oznel olan bu tablo, projeyi hazirlayanlar tarafindan hangi risklerin dikkate alinmasi gerektigi konusunda
bilgi verir.

* Amag, sonug, faaliyet diizeyleri icin tanimlanan riskler, gerceklesme olasiliklari ve gergeklestikleri durumda projeyi
etkileme diizeylerine gore 1 ile 5 arasinda puanlandirilarak bir tabloya yerlestirilirler.

¢ Olasilik ve etki puanlari birbiriyle carpilarak risk degeri bulunur.

* Amag, her sonug ve her faaliyet icin birden fazla risk olabilir.

Tablo 11.1
Olasilik - Etki Tablosu

Amag/sonug/faaliyet| Riskler Olasiik | Etki | Risk degeri
Amag Bu amaca ulagmanin dntindeki engeller buraya yazilir. 3 4 12
1. Sonug Bu etkiyi elde etmenin Oniindeki engeller buraya yazilir. 2 5 10
2. Sonug Bu etkiyi elde etmenin dnindeki engeller buraya yazilir. 4 1 4
3. Sonug Bu etkiyi elde etmenin onlindeki engeller buraya yazilir. 3 4 12
4. Sonug Bu etkiyi elde etmenin onlindeki engeller buraya yazilir.

5. Sonug Bu etkiyi elde etmenin onindeki engeller buraya yazilir.

1. Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

2. Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

3. Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

4, Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

5. Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

Risk yuksekse ne yapilabilir?

Amac, sonuglar ve faaliyetler igin hesaplanan risk degerleri yukarida belirtildigi gibi 6zneldir. Planlama grubu tim kalem-
ler arasindan diisiik (0-4 arasi risk degeri icin dnerebiliriz), orta (5-10 arasi dnerebiliriz) ve yiksek (11-15 risk degeri igin
onerebiliriz) risk degerli olan kalemleri belirlemis olur.

Risk degeri dlisiik olan kalemler hemen gegilebilir. Risk degeri yiiksek olan kalemler icinse mutlaka risk azaltmak igin yol
bulmak gerekir. Risk azaltabilmek, projenin olusmus yapisinda yeniden degisiklige gitmeyi gerektirir. Eger bu mimkin
dedgilse projeniz gok risklidir ve gerceklestiriimesi olanaksiz olarak kabul edilmelidir. EGer projenin yapisi degistirilebiliyor-
sa, yani amag, sonuglar ve faaliyetlerde degisiklikler yapmak miimkiinse, o zaman projenin faaliyet, sonug, amag ve he-
defini gozden gegirerek faaliyet ve sonug ekleyerek, projeyi yeniden tasarlamak gerekebilir. Son olasilik ise proje amaci-
ni yeniden tanimlamak olabilir (Cizim 11.1).

Orta risk deger taslyan kalemler igin risk azaltma ¢abalarina bagvurulabilir ya da planlama ekibinin kararina gore bu ka-
lemin riski varsayim olarak mantiksal cerceve matrisinde gosterilir. Bu riskleri varsayimlar halinde mantiksal cerceve
matrisine yerlestirme islemini bu dersimizin sonuna dogru gorecegiz.



Risk Degeri Yiksekse izlenecek Algoritma

Risk Degeri Yiksek mi?

T

EVET
[ Riski unutun gitsin!
; ( Mantiksal gergeve matrisine
Risk orta '| varsayim olarak ekleyin 1

Projenin yapisi degistirilebilir mi? ’

l l

i

EVET HAYIR
Projenin faaliyet sonu¢ amag ve hedefini Projeyi unutun gitsin!

gbzden gegirin; faaliyet ve sonug ekleyerek
projeyi yeniden tasarlayin yada gerekiyorsa
proje amacini yeniden tanimlayin

Cizim 11.1

Risk analizinin yontemi

Risk analizi de planlama agamasinin timi gibi 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimalidir.

Risk analizinin ana adimlari

* Amag, sonuclar ve faaliyetler icin risk analizi yapilir ve risk degerleri hesaplanir.

* Risk degeri ylksek olan riskleri ortadan kaldirmak ya da azaltmak icin (risk degerlerini diislirmek icin) yeni faaliyet

ve sonuglar Uretilmeye calisilir.
* Gerekirse proje yeniden tasarlanir.
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Adim adim risk analizi

Caligma grubu ve gerekli malzemeler:

Risk analizi mantiksal gergeve matrisinin birinci stitunu olan ve projenin yapisini olusturan sttunun olusturulmasindan
sonra yapllabilir.

Calisma en gok 5-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gerceklestirilebilir. Kaliteli bir risk analizi icin gercekei ongoriiler
yapabilecek teknik bilgiye veya deneyime sahip olan kisilerin grupta yer almasi 6nemlidir.

Adim 1: Amag, sonuclar ve faaliyetleri listeleyin. Asagidaki kilavuz sorulari sorarak her birinin kargisina proje yoneticile-
rinin kontroli disindaki riskleri yazin.

Amac diizeyinde kilavuz soru:

Bu amaca ulagmamizin dniindeki
engeller nelerdir?

Sonuclar diizeyinde kilavuz soru:

Bu etkileri elde etmemizin oniindeki
engeller nelerdir?

Faaliyetler diizeyinde klavuz soru:

Bu faaliyetleri yapmamizin oniindeki
engeller nelerdir?



Tablo 11.2°de verilen uygulama drneginden gidersek:

Tablo 11.2

Proje Amaci/Sonuclar/Faaliyetler

Riskler

Proje Amaci Istanbul ve gevre illerdeki STK’larin orgit igi isleyis,
diger sektorler ve kurumlarla olan iligkileri ve
belirledikleri amaglarini gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

Orgiitlenme 6zgiirliigii ve haklariyla ilgili
hukuki alan devlet tarafindan daraltilabilir.

Sonuclar/ Baska STK editim programlari tarafindan da
Ciktilar kullanilabilecek egitim materyali ve egitmenler
havuzu olusturuldu.

Ders igerikleri Turkiye sartlarina uygun
olmayabilir, bunlari hazirlayacak uzmanlar
bulunamayabilir.

Katihmcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag duyduklari
konular olan sivil toplum, demokrasi ve strateji
olusturma konularindaki perspektiflerini gelistirmenin
yanisira, teklif yazma ve hiitceleme, yonetim ve
iletisim konularindaki becerilerini, politikalar ve
hukuki yapiyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

Mezunlar STK'larda gondillii ya da
profesyonel calismaya devam etmiyorlar.

Uluslararasi proje gagrilari STK'lar tarafindan
daha kolay izleniyor.

STK'lar internete erisim olanaklarina
sahip degiller.

STK dye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma kltird artti.

Sunulan kaynaklar kullanilmiyor.

Hukuki danismanlik sistemi STK'larin hukuki sorunlari
konusunda destek ve bilgi alabilecekleri sekilde
etkin calisiyor.

Tiirkiye'de hukuki ve idari sistem
etkin calismiyor.

Faaliyetler Egitim programinin hazirlanmasi

Ders materyali hazirlayacak ve egitim
verecek yerli uzman ve
ogretim gorevlisi yok.

Editim programinin diizenlenmesi

Programa ilgi yok.

Uluslararasi proje ¢agrilarinin duyurulmasi

Turkiye'yi igine alan ve Tiirkiye'deki STK'lar
icin uygun proje gagrilari yok.

STK kitap koleksiyonunun olugturulmasi

Yeterli bitce yok.

Hukuki danismanlik verilmesi

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
danmgmanlik yapmayi kabul edecek
gonUlli hukukgular yok.
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[UYGULA

Risklerin belirlenmesi:
Her diizeyde, ilgili kilavuz soruyu sorarak riskleri tanimlayin.

Amag/Sonuc/Faaliyet

Riskler

Siire 30 dakika




Adim 2: Amag, sonuglar ve faaliyetler icin olasilik-etki tablolarini olusturun. Amag ve her sonug ile her faaliyet icin risk

degerlerini hesaplayin. Bu hesaplamalar tamamen grubun 6znel karari olacaktir.

Uygulama projesi 0rneginden gidersek (Tablo 11.3):

Tablo 11.3
Amac/Sonuclar Dizeyi Olasilik-Etki Tablosu
Risk Degeri
Amacg/Sonuclar Riskler Olasilik Etki | (RD=olasilikxetki)
Istanbul ve gevre illerdeki STK’larin Orgiitlenme 6zgiirliigii ve 2 4 8
orgut igi isleyis, diger sektorler ve haklaryla ilgili hukuki alan
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri | devlet tarafindan daraltilabilir.
amaclarini gerceklestirmek konularinda
kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.
Baska STK egitim programlari tarafindan | Ders igerikleri Tlrkiye sartlarina 3 4 12
da kullanilabilecek egitim materyali ve uygun olmayabilir, bunlari
egitmenler havuzu olusturuldu. hazirlayacak uzmanlar
bulunamayabilir.
Katilimcilar, STK'larin dzellikle ihtiyag Mezunlar STK'larda goniillii ya da 3 4 12
duyduklari konular olan sivil toplum, profesyonel galismaya
demokrasi ve strateji olugturma devam etmiyorlar.
konularindaki perspektiflerini
gelistirmenin yanisira, teklif yazma
ve biitceleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini, politikalar
ve hukuki yapiyla ilgili bilgilerini
gelistirdiler.
Uluslararasi proje ¢agrilari STK'lar STK'lar internete erisim 2 3 6
tarafindan daha kolay izleniyor. olanaklarina sahip degiller.
STK iye ve galisanlarinda bilgiye dayali | Sunulan kaynaklar kullanilmiyor. 2 2 4
calisma kltird artti.
Hukuki danismanlik sistemi STK'larin Tirkiye'de hukuki ve idari sistem 3 2 6
hukuki sorunlari konusunda destek ve | etkin ¢alismiyor.
bilgi alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.
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Tablo 11.3 (devam)

Faaliyet Duzeyi Olasilik-Etki Tablosu

danigmanlik yapmay! kabul

edecek gondlli hukukgular yok.

Risk Degeri

Faaliyetler Riskler Olasilik Etki | (RD=olasilikxetki)
Egitim programinin hazirlanmasi Ders materyali hazirlayacak ve 2 3 6

egitim verecek yerli uzman ve

ogretim gorevlisi yok.
Egitim programinin diizenlenmesi Programa ilgi yok. 2 3 6
Uluslararasi proje cagrilarinin Tirkiye'yi icine alan ve 1 4 4
duyurulmasi Tirkiye'deki STK'lar igin

uygun proje cagrilar yok.
STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi | Yeterli bitce yok. 3 2 6
Hukuki damismanlik verilmesi Bilgi Univ. Hukuk Fakiiltesi'nde 2 3 9




AV

Risk degerlerinin saptanmasi:

Her diizey icin olasilik-etki tablolarini olusturun. Her asama icin gerekli olan olasilik, etki ve risk degerlerini grup igin-

de tartigarak belirleyin.

Amag/Sonuc/Faaliyet

Riskler

Olasilik

Etki

Risk Degeri

Siire 30 dakika
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Adim 3: Risk degeri yiiksek olan kalemlerin risklerini ortadan kaldirmak ya da azaltmak icin yeni faaliyet ve sonuclar tre-

tilmeye calisin.

Tablo 11.4’teki uygulama orneginden gidersek:

Tablo 11.4
Amac/Sonuclar Diizeyi Risk Azaltma
Riski azaltmak veya kaldirmak igin
Amac/Sonuglar Riskler yapilacaklar

Istanbul ve gevre illerdeki STK’larin Grgit i
isleyis, diger sektorler ve kurumlarla olan
iliskileri ve belirledikleri amaclarini
gerceklestirmek konularinda kapasitelerini
artirarak, daha etkin caligabilmelerini
saglamak.

Orgiitlenme 6zgiirliigii ve haklariyla
ilgili hukuki alan devlet tarafindan
daraltilabilir.

Baska STK egitim programlari tarafindan
da kullanilabilecek egitim materyali ve
egitmenler havuzu olusturuldu.

Ders icerikleri Tiirkiye sartlarina
uygun olmayabilir, bunlari
hazirlayacak uzmanlar
bulunamayabilir.

Dersler siirekli olarak katilimcilar
tarafindan degerlendirilecek. Hemen
hemen her ders icin yurtdisindan bir

egitmen getirilerek editmen havuzundaki

egitmenlerin kapasitesi artirlmaya
calisilacak.

Katiimcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag
duyduklar konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji olusturma
konularindaki perspektiflerini
geligtirmenin yanisira, teklif yazma ve
biitgeleme, yonetim ve iletigim
konularindaki becerilerini, politikalar ve
hukuki yapiyla ilgili bilgilerini geligtirdiler.

Mezunlar STK'larda goniillii ya da
profesyonel calismaya devam
etmiyorlar.

1ki aylik bir génilliiliik siiresi

her katilimcidan talep edilerek,
ogrenilenlerin kuruma aktariimasi
saglanmaya calisilacak. Ex-post
degerlendirmeler, katiimcilarin aday
gosterildikleri kurumlarla yapilacak.

Uluslararasi proje cagrilari STK'lar
tarafindan daha kolay izleniyor.

STK'lar internete erigim
olanaklarina sahip degiller.

Web sitesi ile ilgili giincellemeler, e-posta

listelerine ve siteye kayit olanlara
diizenli olarak duyurulacak.

STK ye ve calisanlarinda bilgiye
dayall calisma kiltlirt artti.

Sunulan kaynaklar kullaniimiyor.

STK'larin kiitiiphane imkanlarindan
faydalanabilmesi igin dlizenli olarak
kiitliphane tanitim seminerleri
gergeklestirilecek.

Hukuki danigmanlik sistemi STK'larin
hukuki sorunlari konusunda

destek ve bilgi alabilecekleri sekilde
etkin caligiyor.

Tiirkiye'de hukuki ve idari sistem
etkin calismiyor.




Tablo 11.4 (devam)

Faaliyetler Dizeyi Risk Azaltma

Faaliyetler

Riskler

Riski azaltmak veya kaldirmak icin
yapilacaklar

Egitim programinin hazirlanmasi

Ders materyali hazirlayacak ve
egitim verecek yerli uzman ve
ogretim gorevlisi yok.

Ders materyali hazirlamak ve gerekli
editmenleri bulmak tizere bir danisma
kurulu olusturulacak. Danisma kurulunun
yanisira hazirlik doneminde alaninda
uzman pratisyen ve akademisyenlerle
goriismeler ylritiilecek.

Egitim programinin diizenlenmesi

Programa ilgi yok.

Programin duyurulmasi icin hedef gruba
yonelik gazete ilanlar verilecek, basilan
brosiir adreslerine gonderilecek. STK’larin
sik kullandigr e-posta gruplarinda

dizenli duyurular yapilacak.

Uluslararasi proje cagrilarinin duyurulmasi

Tirkiye'yi icine alan ve Tiirkiye'deki
STK'lar icin uygun proje ¢adrilar yok.

Uluslararasi proje cagrilarini duyuran web
tabanli hizmet sitelerine abone olunacak ve
diger uluslararasi fon duyurulari

duzenli olarak takip edilecek.

STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi

Yeterli bitce yok.

Proje siiresince kitap alimi icin gerekli
biitge ayirilacak. Kitap koleksiyonu
olusturmanin proje siiresini agacagi
ongoriilerek fonverenlerle proje bitiminden
sonra da kitap alinabilmesi icin gorstilecek.

Hukuki danismanlik verilmesi

Hukuk Fakiiltesi'nde danismanlik
yapmay! kabul edecek gondilli
hukukgular yok.

Hukuk Fakiiltesi'yle proje baglamadan
gorisulerek bilgilendirme hizmeti
verebilecek hukukcuklarin bulunmasi
saglanacak.
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[UYGULE

Risklerin azaltilmasi:

Grup iginde tartisarak risklerin azaltiimasi icin her diizeyde yapacaginiz degisiklikleri kararlastirin. Yaptiginiz degi-
siklikleri mantiksal ¢erceve matrisinin birinci sitununa da tasiyin.

Amag/Sonug/Faaliyet

Riskler

Riskleri azaltmak icin yapilacaklar

Siire 45 dakika




Adim 4: Risklerden varsayimlara

Artik projenizde yiiksek riskli bir kalem kalmamis olmali. Yaptiginiz degisikliklerle diistik riskli hale getirebildiginiz tim ka-
lemleri unutabilirsiniz. Orta riskleri ise, mantiksal gerceve matrisinin son sitununda gostermeniz gerekecek.

Mantiksal cerceve matrisinin son siitununda varsayimlar yer almaktadir. Birinci siitunda yer alan faaliyetler, giktilar ve
amag, bizim projemizin hikdyesini anlatir. Son stitundaki varsayimlar, birinci situnda yer alan her satir igin, eger varsa

neyin riskli oldugunu gésterir. Bir baska deyisle varsayimlar situnu, projemizin olumsuz-hikayesini gosterir.

Varsayim ciimlesi riski olumluya cevirerek yazilir. Ornegin “katilimcilarin STK’larda calismama riski” varsa, o zaman var-
sayim climlesi mantiksal cerceve metrisinin ilgili satirina “katiimcilar STK’larda calismaya devam ediyor” olarak yazilir.

Uygulama projesi 6rneginden gidersek:

Tablo 11.5

Risklerden Varsayimlara (Amac/Sonuglar Dizeyi)

Amag/Sonuglar

Riskler

Varsayimlar

Istanbul ve gevre illerdeki STK’larin Grgit i
isleyis, diger sektorler ve kurumlarla olan
iligkileri ve belirledikleri amaclarini
gerceklestirmek konularinda kapasitelerini
artirarak, daha etkin calisabilmelerini
saglamak.

Orgitlenme 6zgiirliigii ve haklariyla
ilgili hukuki alan devlet tarafindan
daraltilabilir.

Orgiitlenme 6zgiirligii ve haklaryla ilgili
hukuki alan devlet tarafindan daraltiimiyor.

Baska STK egitim programlari tarafindan
da kullanilabilecek egitim materyali ve
egitmenler havuzu olusturuldu.

Ders icerikleri Tiirkiye sartlarina
uygun olmayabilir, bunlari
hazirlayacak uzmanlar
bulunamayabilir.

Tirkiye sartlarina uygun ders icerikleri
hazirlanabiliyor ve bu igerikleri
hazirlayabilecek uzmanlar var.

Katiimcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag
duyduklari konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji olusturma
konularindaki perspektiflerini gelistirmenin
yanisira, teklif yazma ve hiitgeleme,
yonetim ve iletisim konularindaki
becerilerini, politikalar ve hukuki yapiyla
ilgili bilgilerini geligtirdiler.

Mezunlar STK'larda goniillii ya da
profesyonel calismaya devam
etmiyorlar.

Mezunlar STK'larda gondillii ya da
profesyonel galismaya devam ediyor.

Uluslararasi proje cagrilari STK'lar
tarafindan daha kolay izleniyor.

STK'lar internete erigim olanaklarina
sahip degiller.

STK'lar internete erigim olanaklarina
sahipler.

STK iye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma kiiltird artt.

Sunulan kaynaklar kullaniimiyor.

Sunulan kaynaklar kullaniliyor.

Hukuki danigmanlik sistemi STK'larin
hukuki sorunlari konusunda destek ve
bilgi alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

Tirkiye'de hukuki ve idari sistem
etkin caligmiyor.

Tirkiye'deki hukuki ve idari sistem
etkin calisiyor.
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Tablo 11.5 (devam)

Risklerden Varsayimlara (Faaliyetler Duzeyi)

Faaliyetler

Riskler

Varsayimlar

Egitim programinin hazirlanmasi

Ders materyali hazirlayacak ve
editim verecek yerli uzman ve
6dretim gorevlisi yok.

Dersleri verehilecek ve ders materyali
iiretebilecek yerli uzman ve 6gretim
gorevlileri var.

Egitim programinin diizenlenmesi

Programa ilgi yok.

Programa ilgi var.

Uluslararasi proje gagrilarinin duyurulmasi

Tiirkiye'yi icine alan ve Tiirkiye'deki
STK'lar igin uygun proje cagrilari yok.

Tirkiye'yi icine alan ve Tiirkiye'deki STK'lar
icin uygun proje cagrilari var.

STK kitap koleksiyonunun olugturulmasi

Yeterli bitce yok.

Yeterli biitce var.

Hukuki danigmanlik verilmesi

Hukuk Fakiiltesinde danigmanlik
yapmay! kabul edecek gondillii
hukukgular yok.

Hukuk Fakiiltesi'nde danismanlik
yapmay! kabul edecek gondillii
hukukgular var.

LUy GULE

Varsayimlarin olugturulmasi:

Risk ctimlelerini varsayim cimlelerine gevirin, varsayimlari mantiksal gerceve matrisinize yerlestirin.

Siire 15 dakika




Adim 6: Yanal mantigi kontrol edin.

Yanal mantik soyle calisir: Yine birinci siitunda yer alan en son faaliyetten baslayarak “...... faaliyeti yapilirsa ve eger .......

varsayimi gecerli olursa, o zaman elde etmek istedigimiz sonuglara ulagabiliriz,

mi gegerli olursa o zaman elde etmek istedigimiz amaca erisebiliriz”.

sonucu elde edilirse ve

varsayl-

Genel Amag

Hedef

Yanal Mantik

4

Sonug

Varsayim

Faaliyet

y

4

Varsayim

Varsayim

Cizim 11.2
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Tablo 11.6’daki uygulama projesi drneginin ikinci faaliyeti (izerinden gidersek:

Tablo 11.6

PROJENIN
YAPISI

STK’larin katiimer demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol
oynamalarina katkida
bulunmak.

Istanbul ve cevre illerdeki
STK’larin 6rgiit ici isleyis, diger
sektorler ve kurumlarla olan
iliskileri ve belirledikleri
amaclarini gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini
artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

2- Katihmcilar, STK’larin
ozellikle ihtiyag duyduklar
konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji
olusturma konularindaki
% SONUCLAR/ perspektiflerini gelistirmenin
CIKTILAR yani sira, teklif yazma ve
biitgeleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini,
politikalar ve hukuki yapiyla
ilgili bilgilerini gelistirdiler.

V"

S0 NUR/=piEss 2- Egitim programinin
diizenlenmesi

BASARI
GOSTERGELERT

DOGRULAMA
KAYNAKLARI

v

VARSAYIMLAR/
RISKLER

|

Orgiitlenme 6zgiirligii ve
haklariyla ilgili hukuki alan
devlet tarafindan daraltilmiyor.

Mezunlar STK’larda gondillii ya
da profesyonel calismaya
devam ediyor.

Programa ilgi var.

Tablo 11.6°de yer alan yanal mantik soyle okunur:

Egitim programi diizenlenir ve eder programa ilgi olursa, o zaman katiimcilarin aldiklari egitim sonucu bilgi ve becerileri
artar; eger katiimcilar STK’larda galismaya devam ederse, o0 zaman STK’larin kapasiteleri ve etkileri artacak.




| UMBULAMATIND

Yanal mantigin kontroli:
Birinci sttunu (projenin yapisi) ve sonuncu siitunu (varsayimlar) tamamlanmig olan mantiksal cergeve matrisinin
tizerinden sonuncu faaliyetten baslayarak yanal mantigi kontrol edin.

Siire 15 dakika

Adim 7: On kosulun yerlestirilmesi

On kosul, faaliyetlere baglamadan dnce yerine getirilmesi gereken kosuldur. On kosul yerine gelmeden faaliyetler basla-
tilamaz. Bir baska deyisle, projenin baglatiimasi igin kaginilmaz olan bir kisit engel varsa, buna on kosul denir.

Ornegin tutuklu cocuklarin islahevinde rehabilite edilmesi projesini ele alalim. Projenin on kosulu, Adalet Bakanligr’nin izin

vermesidir. Bu durumda 6n kosulu “Adalet Bakanligr'nin izin vermesi” olarak formiile etmemiz ve bunu mantiksal gerge-
ve matrisimize yerlestirmemiz gerekir (Tablo 11.7).
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Uygulama projesi 6rnegi lizerinden gidersek:

Tablo 11.7

% SonUCLAR/
CIKTILAR

VS

\ )FAALiYETLER

PROJENIN
YAPISI

STK’larin katiimci demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina
katkida bulunmak.

Istanbul ve cevre illerdeki

STK’larin 6rgit ici isleyis, diger sektorler ve
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri
amaclarini gerceklestirmek konularinda
kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

1- Bagka STK egitim programlari tarafindan
da kulanilabilecek egitim materyali ve
egitmenler havuzu olusturuldu.

2- Katiimcilar, STK’larin 6zellikle ihtiyag
duyduklari konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji olusturma konularindaki
perspektiflerini gelistirmenin yanisira, teklif
yazma ve biitceleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yapiyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

3- Uluslararasi proje cagrilari STK’lar
tarafindan daha kolay izleniyor.

4- STK liye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma kiiltlrd artti.

5- Hukuki damismanlik sistemi STK’larin hukuki
sorunlari konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders igeriklerinin olusturulmasi

1.1.1. Program komitesinin olusturulmasi ve
ofisin kurulmasi

1.1.2. ihtiyag analizinin yapiimasi

1.1.3. Egitmenler kurulunun saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline
getirilmesi

1.2. Ders materyalinin Gretilmesi ve
gelistirilmesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi
2.1. Ik programin yapilmasi

2.1.1. Programin duyurulmasi

2.1.2. Kayitlarin yapiimasi

2.1.3. Programin siirdirilmesi

2.2. Ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. Kayitlarin yapiimasi

2.2.3. Programin siirdirilmesi

3- Uluslararasi proje cagrilarinin duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi

3.2. Uluslararasi ¢agdri aglarina abone
olunmasi

3.3. STK e-posta veri tabani olugturulmasi
3.4. Duyurularin G¢ ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin secimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danigmanlik verilmesi

l@ DOGRULAMA@

BASART |
GOSTERGELERI KAYNAKLARI
».
\
\
\
\
N
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

VARSAYIMLAR/
RISKLER

a1

Orgiitlenme dzgiirliigii ve haklariyla
ilgili hukuki alan devlet tarafindan
daraltilmiyor.

Mezunlar STK’larda géndillii ya da
profesyonel calismaya devam ediyor.

STK’lar internete erisim olanaklarina
sahipler.

Sunulan kaynaklar kullaniliyor.

Tiirkiye’deki hukuki ve idari sistem
etkin calisiyor.

Dersleri verebilecek, ders materyali
(iretebilecek ve programda gorev
almayi kabul edecek yerli uzman ve
ogretim gorevlileri var.

Programa ilgi var.

Tirkiye’yi icine alan ve Tirkiye’deki
STK’lar icin uygun proje cadrilari var.

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiltesi’nde
danismanlik yapmayi kabul edecek
gondillii hukukeular var.

Ayni ve nakdi katkida bulunacak olan
kuruluglar Tiirkiye’deki STK’larin
etkinliklerinin artmasi gerektiginin
farkindalar.




[ — s

Projenin on kogulunun yerlegtirilimesi:
Projenin baglatiimasinin 6niinde bir engel olup olmadigini diigliniin, varsa bunu 6n kosul olarak varsayimlar siitunu-
nun en alt gozline yerlestirin.

Siire 15 dakika

Bu dersimizle hirlikte, mantiksal ¢erceve matrisimizin birinci ve sonuncu stitunlarini Gizim 11. 3’te gorilen sirayla, tamam-
lamig olduk:

CIKTILAR

PROJENIN BASARI . DOGRULAMA VARSAYIMLAR/ D
YAPISI GOSTERGELERI KAYNAKLARI RISKLER []
Lo
2 |:| 8
SONUCLAR/ 4 |:| 7

.
\ )FAALiYI:TLER 3

1 O OO [

Cizim 11.3
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Gostergeler, projenin gesitli diizeylerinde gerceklestirecegimizi belirttigimiz iglerin etkilerinin nasil 6lgtilecegini belirtirler.
Gostergeler, elde ettiginiz sonuglari géstermek iizere kullanacaginiz niceliksel verilerden olugur. Projenin amaci ve so-
nuglarinin dogrulanabilir ve 6lgllebilir sekilde tanimlanmasini sadlarlar. Amag ve sonuclarla gostergeler arasinda dogru-
sal bir neden-sonug iligkisi yoktur. Gostergeler, ayni zamanda dordiinci bolimde ele alinacak olan izleme ve degerlen-
dirme icin de temel olustururlar.

Basari gostergeleri nedir?

Dolayisiyla agagidaki sorularin cevaplar gostergelerde bulunacaktir:

* Genel hedefimize katkida bulundugumuzu bagkalarina da ispatlayabilir miyiz?
* Proje amacimizi gerceklestirdik mi?

* Gergeklestirdiklerimiz istedigimiz etkiyi yaratti mi?

Basari gostergeleri olusturmanin yontemi

Planlama asamasinin timi gibi gosterge olusturma 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimaldir.

Adim adim basari gostergeleri olusturma

Projelerin yonetilebilir olmasi igin olgtlebilir olmasi gerekir. Yukaridaki sorulara cevap verebilmek ve yapilanlari dlcebil-
mek icin gostergelerin nicelik, nitelik ve zaman ! icermesi gerekir.

Temel olarak gostergeler dort adimda olusturulur. Proje amacinin basari gostergelerini olusturmakla baslarsak:

Adim 1: Projenin amacini alin:
— STK’larin kapasitelerini artirarak daha etkin calisabilmelerini saglamak.

Adim 2: Nicelik (miktar) ekleyin:
— Istanbul ve cevre illerden gelen 150 katilimcinin, STK’larin kapasitelerini artirarak daha etkin calisabilmelerini sagla-
mak.

Adim 3: Nitelik ekleyin:

— Istanbul ve evre illerden 150 katiimcinin, STKlarin 6rgiit ici isleyisi, diger sektérler ve kurumlarla olan iligkileri ve
belirledikleri amaclarini gerceklestirmek konularinda kapasitelerini artirarak, STK’larin daha etkin calisabilmelerini sag-
lamak.

Adim 4: Zaman ekleyin:

— Iki yil iginde, Istanbul ve gevre illerden 150 katilimcinin, STK’larin 6rgit ici isleyisi, diger sektdrler ve kurumlarla olan
iligkileri ve belirledikleri amaglarini gergeklestirmek konularinda kapasitelerini artirarak, STK’larin daha etkin calisabilme-
lerini saglamak.

1 Bazi kaynaklarda géstergelerin yer ve hedef grup da belirtmesi gerektigi sdylense de bu kitapta, yer ve hedef grubun 6nceki analizlerde agik¢a
belirlendidi kabul edilerek, sadece nicelik, nitelik ve zaman iceren gostergeler iretilecektir.
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Proje gostergeleri SMART olmalidir

Buraya kadar olusturdugunuz proje amaciniz géstergesi nitelik, nicelik ve zaman diginda, belirli, maliyeti ulagilabilir ve yo-
netilebilecek uygunlukta olmalidir. Bir bagka deyisle SMART olmalidir.2

JRIBHLER

Bagari gostergelerinin olugturulmasinda kargilagilan riskler ve guclikler I

Niteliksel degisimlerle ilgili géstergelg_ri olusturmak daha zor olabilir. Bu durumda degisimin yaratacadi sonuglarla
ilgili olarak gostergeler kullanilabilir. Ozellikle yasam kalitesini artirmak, bilinclendirmek, farkindalik yaratmak gibi
amaglar ve ciktilar igin bu yontem kullanilabilir. Bu gibi proje amaglari ve ciktilari tanimlandiinda asagidaki soru so-
rulmalidir:

Bu degisim sonucunda, dzellikle hedef grupta, ne gibi davranig degisikliklerinin olmasini bekliyoruz?

Ev ici siddet konusunda farkindaligi artirmayi amaclayan hir projede gostergeyi tanimlayabilmek icin, farkindaligi
artmis olan kadinlarin davraniglarinda ne gibi degisiklikler olacagini tartismak gerekir. Ayni sekilde stirdrulebilir
kalkinma konusunda yerel halkin bilinglenmesinin amaglandigi bir projede de, bu konuda bilinglenmis olan yerel hal-
kin davranislarinda olusabilecek degisiklikler tartisimalidir.

Asagidaki ornekte yasam kalitesini artirma amacinin gostergeleri hedef grup tarafindan tanimlanmistir.

JURNERIOL

Bir koyde yasayanlarin yasam kalitesini artirmayi hedefleyen bir projede, proje amacinin gdstergeleri, kdyde yasa-
yanlar tarafindan belirlenmigtir. Buna gore kdyde yasam kalitesinin arttigini asagidakiler gosterecektir.

3 sene iginde:

— Koydeki evlerin en az %70’ tugladan yapilmis olacak.

— Enaz %40’ inin catilari demir kapli olacak.

— Genelde rastlanan hastaliklarda (dizanteri, cinsel yollarla bulasan hastaliklar, vb.) %90 oraninda azalma sagla-
nacak.

— Toplulugun %90’ yerel vergilerini 6deyebilir hale gelecek.

Kaynak: DFID, 2002

2 (SMART §-Ozgiil; M-Olgilebilir; A-Ulagilabilir; R-Gercekgi; T-(Siireli). SMART’lastirma igin 7. Derse bakiniz.
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Bagari gostergelerinin olugturulmasinda kargilagilan riskler ve guclukler II

Gostergelerin aglk, birbirinden bagimsiz ve basit olmalari gerekir. Nesnel olarak dogrulanabilir olmalari, bir gdster-
geyle ilgili bilginin bagkalari tarafindan da elde edilmesi durumunda, ayni seyleri ortaya koyacaginin ifadesidir. Ni-
telik belirten gostergelerde bu biraz daha zor olsa da, yukarida agiklandig sekilde birkag farkli gostergeyle nesnel
sonuclar elde edilebilir. Gostergeler ayni zamanda gergeklestirilmek istenenlerin ne kadarinin gerceklestigini gos-
terecek gerekli sayida bilgiyi icermelidir.

Ozellikle nitelik iceren gostergelerin belirlenmesinde, paydaslarin katiimi 6nemlidir. Yaratiimak istenen degisimi na-
sil dlgecegimiz konusunda, paydaslarin proje ekibinden daha ok bilgisi ve deneyimi olabilecegi gozéninde bulundu-
rulmalidir. Yaratilacak degisimle ilgili olarak kadin ve erkeklerin farkl algilari ve deneyimleri olabilir.

Bazi donusumleri olcebilmek icin proje stirecinden dnce toplanmig verilerin olmasi gerekebilir. Boylelikle yaratilan
degisim hakkinda daha agik bir karsilastirma olanagi dogar. Ornegin belli bir bolgede hastalikli kigilerin sayisi bilin-
miyorsa, bu konuda yapilacak bir galismayla yapilan iyilestirmenin olciilebilmesi igin, ise dnce bu konuyla ilgili veri
toplamakla baslanmalidir.

Asamali olarak gelisme kaydedilen projelerde ise bazi ara gdstergeler kullanmak faydali olabilir. Ornegin bir mikro-
kredi projesinde, verilen kredilerin %20’sinin 6 ayda, %50’sinin 12 ayda ve %100’iin{in 18 ayda geri 6denmesi gi-
bi asamali bir gosterge olusturulabilir (DFID, 2002).

Mantiksal ¢ercevenin farkl dizeylerinde gostergeler

Mantiksal gergeve matrisinin birinci stitununda bulunan genel hedef, proje amaci ve tim giktilar icin ayri ayri bagari gos-
tergeleri olugturulmali ve ikinci stituna yerlestirilmelidir.

Katkida bulundugunuz degigimin
gergeklestigini ne gosterir?

Genel hedef diizeyinde gostergeler:

Genel hedef diizeyinde gostergeler, sizin projenizle beraber baska proje ve programlarin katkida bulundugu degisimleri
ifade eder. Bu nedenle bu diizeydeki gostergeler, projenizin tek basina yarattigi etki degil, katkida bulundugu degisimle
ilgilidir. Bu dlizeyde tanimlanacak gdstergeler projenizin yaratacadi stirdiriilebilir sonuclara isaret eder (CIDT, 2002).
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Proje amacimizin gergeklestigini
ne gosterir?

Proje amaci diizeyinde gostergeler:

Proje amaciniz, projeyi gerceklestirmenizin temel nedenidir. Uretilen sonuglar araciligiyla proje amaciniza ulagacaginiz
varsayllmaktadir. Dolayisiyla bu diizeyde gdstergeler, amacinizin gergeklestigini kanitlayabilecek gostergeler olmalidir.
Ornegin hedef grubunuzun davranislarinda veya kuruluslarin isleyisinde olusan degisiklikler gibi. Bu diizeyde iyi belirlen-
mig gostergeler, ciktilar diizeyindeki gostergelerin de daha iyi olmasina katkida bulunacaktir. Amag diizeyinde gosterge,
projenizin siirdiirilebilir yararinin ne oldugunu da ortaya koymalidir.3 Projeyle neyin elde edilecegini anlatmalidir.

Sonuglarin gerceklestigini
ne gosterir?

Sonuglar diizeyinde gostergeler:
Bu dlizeydeki gostergeler projeyi uygulayan ekibin sorumlulugundadir. Sonuglarin proje amacinin gerceklesmesini sagla-
yacagi varsayildigindan, bu diizeydeki gostergelerin olabildigince somut olmasi gerekir.

Faaliyetler diizeyinde matrisin ikinci siitununa yonelik yapilacaklar kaynak planlamasiyla 14. derste aktarilacaktir.
Proje amaci ve ¢iktilarla gostergeler arasindaki iligkiyi tartismak icin birkag ornek tzerinden gidelim:

* Proje Amaci: Belirlenen bolgede bedensel engellilerin sosyo-kiltirel yagama etkin katiimini arttirmak.
Gosterge: Sekiz ay stiren egitimler sonunda, egitime katilan 100 kisi sosyo-kiiltiirel hayata katildi.

Degerlendirme:

Yukaridaki gosterge nitelik, nicelik ve zaman icermektedir. Fakat gostergedeki “engellilerin sosyo-kiiltlirel hayata katili-
mi” yeterince iyi tanimlanmamistir. Dolayisiyla da proje amacindaki etkin katilimin nasil arttigi konusu aciklanmamakta-
dir. Sosyo-kiiltiirel hayata katilan engellilerin davranislarinda ne gibi degisiklikler olusur sorusu sorularak, bir gosterge
olusturulabilir.

3 Siirdiriilebilirlik konusuna 17. derste deginilecektir.



Ornegin gdsterge sOyle olabilir:

Sekiz ay siiren egitimler sonunda, egitimlere de katilmis olan 100 kisinin, en az %30°u sivil toplum kuruluslarina Gye ol-
du, %30u siyasi partilere lye oldu, %40’ kentte diizenlenen kiiltiirel faaliyetlere katildilar, %40 is bularak calismaya
basladi ve bdlgede giinliik gazete satislarinda %20 oraninda bir artig oldu.

* Sonug: Olusturulan bilgi kaynaklari ve yapilan faaliyetlerle yerel halkin siirdirilebilir kalkinma talebi artti.
GOsterge: Bir yil sonunda sirdrdlebilir kalkinmayla ilgili egitim faaliyetlerine 10 kdyden 300 kisi katild.

Degerlendirme:

Bu drnekte de gosterge zaman ve nicelik icermektedir. Fakat halkin siirdiiriilebilir kalkinma talebinin artip artmadigini,
egitim faaliyetlerinin katilimci sayisiyla gosteremeyiz. Bu faaliyetlere katilan kigilerdeki davranig degisiklikleriyle ilgili bir
gosterge ya da bu talebin arttigini gdsteren baska bir gésterge olugturulmalidir.

Ornegin gdsterge sOyle olabilir:

Bir yil sonunda egitim faaliyetlerine katilan 300 kisinin %40’ organik tarim yéntemlerini kullanmaya basladi. Bu iiriinle-
ri satmak (izere bir kooperatif kurma caligmalari bagladi. Yerel yonetimin bolgedeki sanayi tesislerini denetlemesi igin
baski olugturmak tzere bir dernek kuruldu.

* Sonug: Proje deneyimi, ilgili diger kisi ve kurumlarla paylagima agild.
Gosterge: Bir yil boyunca diizenlenen seminer, panel ve atolye galismalari sonucunda olusturulan bildirgeden 1000 adet
basildi.

Degderlendirme:

Kitaplarin basiimasi bir faaliyet olarak tanimlanabilir. Hazirlanan kitabin basiimasiyla 6zellikle deneyimin paylagiimasinin
hedeflendigi kesimlere gonderilmesi, paylagiimasi da ayni sey degildir. Paylagimla ilgili olarak baska bir gosterge olugtu-
rulmalidir.

Ornegin gdsterge soyle olabilir:

Bir yil boyunca diizenlenen seminer, panel ve atélye calismalari sonucunda olusturulan bildirgeden basilan 1000 kopya,
yerel ve ulusal basin, bolgedeki STK’lar, sendikalar, siyasi parti temsilcilikleri ve yerel yonetime gonderildi. %10 oranin-
da geri bildirim sagland..

* Sonug: Projenin yiiritlldGigi bolgede toplumsal duyarlilik artti.
Gosterge: Sekiz ay boyunca gerceklestirilen dort etkinlige 2000 kisi katildi. Yore halki imza kampanyasi baslatarak 5000
imza topladi. Belediye calismalarinda bedensel engellilere yonelik iyilestirmeler sagland.

Degerlendirme:
Toplumsal duyarliigin artiriimasi gibi dlctilmesi zor bir proje amaci igin, toplumsal duyarliigin arttigini gosterebilecek fark-
I gostergeler bir arada kullanilarak gecerli bir gosterge olusturulmustur.
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Tablo 12.1°de verilen uygulama projesi ornegi tizerinden gidersek:

Tablo 12.1

Bu dersimizle, ¢izim 12.1°de goriilen mantiksal gergevemizin 9, 10, 11 numarali gozlerini de doldurmug olduk:

PROJENIN
YAPISI

STK’larin katihmci demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina
katkida bulunmak.

Istanbul ve cevre illerdeki

STK’larin 6rgiit ici isleyis, diger sektorler ve
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri
amaclarini gerceklestirmek konularinda
kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

1- Basgka STK edgitim programlari tarafindan
da kulanilabilecek egitim materyali ve
egitmenler havuzu olusturuldu.

2- Katiimcilar, STK’larin ozellikle ihtiyag
duyduklari konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji olugturma konularindaki
perspektiflerini gelistirmenin yanisira, teklif
yazma ve biitceleme, y6netim ve iletisim
konularindaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yapiyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

3- Uluslararasi proje cagrilari STK’lar
tarafindan daha kolay izleniyor.

4- STK liye ve calisanlarinda bilgiye dayali
caligma kiltlrd artti.

5- Hukuki damigmanlik sistemi STK’larin hukuki
sorunlari konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders iceriklerinin olusturulmasi

1.1.1. Program komitesinin olugturulmasi ve
ofisin kurulmasi

1.1.2. Thtiyag analizinin yapilmasi

1.1.3. Egitmenler kurulunun saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline
getirilmesi

1.2. Ders materyalinin (iretiimesi ve
gelistirilmesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi
2.1. Ilk programin yapilmasi

2.1.1. Programin duyurulmasi

2.1.2. Kayitlarin yapiimasi

2.1.3. Programin siirdirilmesi

2.2. Ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. Kayitlarin yapiimasi

2.2.3. Programin siirdirilmesi

3- Uluslararasi proje cagrilarinin duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi

3.2. Uluslararasi ¢agri aglarina abone
olunmasi

3.3. STK e-posta veri tabani olusturulmasi
3.4. Duyurularin {ic ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin secimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danigmanlik verilmesi

BASARI @

GOSTERGELERT

iki yil iginde toplumsal kararlarla ilgili
sireclerde STK’larin katilimi ve rolli en az
%50 oraninda artti.

ki yil icinde, 150 katilimc, brgiit ici ileyis,
diger sektorler ve kurumlarla olan iligkiler
ve amaclarini daha etkin gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini artirarak
STK’larinin daha etkin calismasina katkida
bulundular.

12 ders icin yazili Tiirkge kaynak ve dersleri
verebilecek 30 kisilik bir egitmenler havuzu
alti ay icinde olustu.

iki yil iginde programlari tamamlayan 150
katilimciya, aldiklar derslerle kapasite
gelistirme konusundaki ihtiyaclarini
karsilayacak egitim ve yazili kaynaklar
sagland.

iki yil boyunca uluslararasi fonlarla ilgil
olarak 100’e yakin proje cagrisi yayinland
ve bu cagrilara 500°den fazla STK ulasabildi.
1ki yil boyunca cesitli STK’lardan en az 500
kisi yerli, yabanci, elektronik ve yazili
kaynaklardan yararlandi, talep eden 100
kisiye elektronik iiyelik saglandi.

1ki yil boyunca bagvuruda bulunan 50°ye
yakin STK’nin hukuki sorunlarinin agiimasi
siirecine katkida bulunuldu.

DOGRULAMA
KAYNAKLARI

VARSAYIMLAR/
RISKLER

|

Orgiitlenme ozgiirligii ve
haklariyla ilgili hukuki alan devlet
tarafindan daraltiimiyor.

Mezunlar STK’larda gondilli ya
da profesyonel calismaya devam
ediyor.

STK’lar internete erigim
olanaklarina sahipler.

Sunulan kaynaklar kullaniliyor.

Tiirkiye’deki hukuki ve idari
sistem etkin calisiyor.

Dersleri verebilecek, ders
materyali liretebilecek ve
programda gérev almayi kabul
edecek yerli uzman ve 6gretim
gorevlileri var.

Programa ilgi var.

Tiirkiye’yi icine alan ve
Tiirkiye’deki STK’lar icin uygun
proje cagrilari var.

Hukuk Fakiiltesi’nde danismanlik
yapmay! kabul edecek gondillii
hukukgular var.




{EULAMAIL

Bagari gostergelerinin olugturulmasi:
Mantiksal cercevenizin birinci stitununun farkl diizeyleri icin, nesnel olarak dogrulanabilir gostergelerinizi olugturun.
Gostergelerinizi olusturmadan once Ek 3’teki genis olarak derlenmis gostergeler listesine bakmak, iinizi kolaylag-

Genel hedef diizeyinde
Adim 1: Genel hedefi yazin.
Kilavuz soru: Katkida bulundugumuz degisimin gerceklestigini ne gosterir?

Adim 2: Miktar ekleyin.

Adim 3: Nitelik ekleyin.

Adim 4: Zaman ekleyin.

Proje amaci diizeyinde
Adim 1: Proje amacini yazin.
Kilavuz soru: Proje amacimizin gergeklestigini ne gosterir?

Adim 2: Miktar ekleyin.

113



LUYGULAN

Adim 3: Nitelik ekleyin.

Adim 4: Zaman ekleyin.

Sonuglar dizeyinde
(Her bir sonug icin ayri ayri gostergeler belirlenecektir.)

Adim 1: Sonucu yazin.
Kilavuz soru: Sonuglarin gergeklestigini ne gdsterir?
Hatirlatma: Bu diizeyde ortaya koyacaginiz gostergeler proje yoneticilerinin sorumlulugundadir.

Adim 2: Miktar ekleyin.

Adim 3: Nitelik ekleyin.

Adim 4: Zaman ekleyin.

Siire 60 dakika
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Bu dersimizle birlikte mantiksal cerceve matrisimizin goriinimd ¢izim 12.1’edeki gibi oldu.

PROJENIN BASARI DOGRULAMA <% VARSAVIMLAR/ D
YAPISI GOSTERGELERT KAYNAKLART RISKLER =
L >
I o[
SONUGLAR/ 4 |:| 11 |:| 7 |:|
CIKTILAR
.
\ )FAALiYETLER 3 |:| 6 |:|

Cizim 12.1
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Dogrulama kaynaklari, gostergelerde belirtilen bilginin bulunabilecedi kaynada isaret eder. Bu bilgi kaynaklari ayni za-
manda projenin belgelenmesinin bir pargasini olusturur. Gostergede gerceklestirilecedi sdylenenlerin bilgi kaynagi bulu-
namiyorsa, gosterge gozden gegirilmelidir. Elde edilecek bilginin zamanlamasi, maliyeti ve giivenirligi onemlidir.

Dogrulama kaynaklari nedir?

Dogrulama kaynaklari olusturmanin yontemi

Planlama asamasinin tiim{ gibi bu agama da 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapilmaldir.

Adim adim dogrulama kaynaklari

Dogrulama kaynaklari, “nasil, hangi kaynaklar, kim, ne zaman ve hangi bigimde” sorularina cevap vermelidir.
Adim 1: Asagidaki sorulari (AusGuide, 2005) grup iginde tartigin.

— Gerekli bilgi nasil toplanacak? Bilgiyi toplamanin yontemi ne olacak?
(Arastirmalar, idari kayitlar, ulusal/uluslararasi istatistikler, calisma atolyeleri ya da odak grup toplantilar tutanakla-
ri/sonuglari, gozlemler, vs.)

— Bilgiyi kim toplamali?
(Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje calisanlari, bunlarin bilesimi)

— Bilgi ne zaman veya hangi siklikta toplanmali?
(Aylik, yillik, proje stiresince, sonunda vb.)

— Hangi kaynaklar daha uygun olur? Kimlerle goristlmeli? Bilginin alindigi yer (kisi ya da kurum) givenilir mi?
— Toplanan bilgiler hangi bicimde kaydedilmeli?
Adim 2: Saptamis oldugunuz bagari gdstergesini, her diizey icin ayri ayri hangi kaynaktan dogrulayacaginiza karar verin.

Dogrulama kaynagi ornekleri (genis olarak derlenmis dogrulama kaynaklari igin EK 4’ten yararalanabilirsiniz):
* Proje 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilan anketler,

o Istatistik Enstitiisii gibi, ilgilendiginiz alanla ilgili istatistik veri alabileceginiz kurumlarin rapor ve arastirmalari,
* Tlgili bakanliklarin ve yerel yénetimlerin rapor, istatistik ve arastirmalari,

¢ Toplanti katiim listeleri ve toplanti tutanaklari,

e Kurs-seminer gibi etkinlikleri tamamlayanlarin sayilarini gosteren belgeler, sertifikalar,

¢ Basinda faaliyetlerinize verilen yer, gazete haberleri,

* Proje izleme ve degerlendirme raporlari,

¢ Dig degerlendirme uzmani raporlari,

* Derinlemesine goruismeler ve odak grup toplantilari,

e Katiimci degerlendirme toplantilari.
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Tablo 13’1’de goriilen uygulama projesi 6rnedi iizerinden gidersek

Tablo 13.1
Bu dersin sonunda, mantiksal gergevemizin bir tek 15 numarali gozii bos kald.

PROJENIN D
VAPIST

STK’larin katiimer demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina
katkida bulunmak.

Istanbul ve cevre illerdeki

STK’larin rgiit ici isleyis, diger sektérler ve
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri
amaglarini gerceklestirmek konularinda
kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

1- Baska STK egitim programlari tarafindan da
kulanilabilecek egitim materyali ve egitmenler
havuzu olusturuldu.

2- Katihmcilar, STK’larin ozellikle ihtiyag
duyduklart konular olan sivil toplum, demokrasi
ve strateji olusturma konularindaki
perspektiflerini gelistirmenin yanisira, teklif
yazma ve biitgeleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yapyla ilgili bilgilerini geligtirdiler.

3- Uluslararasi proje cagrilari STK’lar tarafindan
daha kolay izleniyor.

4- STK {iye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma killtdird artti.

5- Hukuki danismanlik sistemi STK’larin hukuki
sorunlari konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri sekilde etkin caligiyor.

1- EGitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders iceriklerinin olugturulmasi

1.1.1. Program komitesinin olusturulmasi ve
ofisin kurulmasi

1.1.2. Thtiyag analizinin yapiimasi

1.1.3. Egitmenler kurulunun saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline
getirilmesi

1.2. Ders materyalinin dretilmesi ve
geligtiriimesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi
2.1. Tk programin yapilmasi

2.1.1. Programin duyurulmasi

2.1.2. Kayitlarin yapilmasi

2.1.3. Programin siirdiriilmesi

2.2. Tkinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. Kayitlarin yapiimasi

2.2.3. Programin siirdriilmesi

3- Uluslararasi proje cagrilarinin duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi

3.2. Uluslararasi cagri aglarina abone olunmasi
3.3. STK e-posta veri tabani olusturulmasi
3.4. Duyurularin {ig ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin secimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danigmanlik verilmesi

BASART )
GOSTERGELERT

iki yil iinde toplumsal kararlarla ilgili
siireclerde STK’larin katiimi ve rolii en az
%50 oraninda artt.

ki yil icinde, 150 katiimci, 6rgiit ici igleyis,
diger sektorler ve kurumlarla olan iligkiler
ve amaclarini daha etkin gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini artirarak
STK’larinin daha etkin caligmasina katkida
bulundular.

12 ders icin yazili Tirkge kaynak ve dersleri
verebilecek 30 kisilik bir egitmenler havuzu
altr ay icinde olustu.

Iki yil icinde programlari tamamlayan 150
katiimciya, aldiklari derslerle kapasite
gelistirme konusundaki ihtiyaclarini
karsilayacak egitim ve yazili kaynaklar
saglandi.

iki yil boyunca uluslararasi fonlarla ilgili olarak
100’ yakin proje cagrisi yayinlandi ve bu
cagrilara 500°den fazla STK ulagabildi.

Tki yil boyunca cesitli STK’lardan en az 500
kisi yerli, yabanci, elektronik ve yazili
kaynaklardan yararlandi, talep eden 100 kisiye
elektronik tiyelik saglandi.

ki yil boyunca bagvuruda bulunan 50ye yakin
STK’nin hukuki sorunlarinin agiimasi siirecine
katkida bulunuldu.

DOGRULAMA @
KAYNAKLART
AB’nin Tiirkiye icin hazirladii diizenli Tlerleme

Raporlar, ilgili diger kuruluglarin hazirladiklari
raporlar ve medya izleme raporlari.

Proje ekibi tarafindan hazirlanacak olan ve
STK’larin etkinligindeki degisikligi 6lcmeye
yonelik ex-post degerlendirme raporlari.

Hazirlanan ders materyalleri ve farkl
kurumlarda da ders verebilen egitmenler
havuzu.

Programlar siiresince katilimcilarin ders
degerlendirme formlarindan hazirlanan ders
degerlendirme raporlari.

Web sitesi istatistikleri.
Kiitliphane kayitlari.

Proje siiresince STK Merkezi’nin konuyla ilgili
olarak cevapladigi e-posta kayitlari.

VARSAVIMLAR/
RISKLER

Orgiitlenme ozgiirliigii ve haklariyla ilgili
hukuki alan devlet tarafindan
daraltiimiyor.

Mezunlar STK’larda goniillii ya da
profesyonel galismaya devam ediyor.

STK’lar internete erigim olanaklarina
sahipler.

Sunulan kaynaklar kullaniliyor.

Tiirkiye’deki hukuki ve idari sistem etkin
calisiyor.

Dersleri verebilecek, ders materyali
liretebilecek ve programda gdrev almayi
kabul edecek yerli uzman ve 6gretim
gorevlileri var.

Programa ilgi var.

Tirkiye'yi icine alan ve Tiirkiye’deki
STK’lar icin uygun proje cagrilari var.

Bilgi Universitesi Hukuk FakiiltesPnde
danigmanlik yapmayi kabul edecek
goniilli hukukgular var.

Ayni ve nakdi katkida bulunacak olan
kuruluslar Tiirkiye’deki STK’larin
etkinliklerinin artmasi gerektiginin
farkindalar.




{EULAMAIL

Dogrulama kaynaklarinin olugturulmasi:

Projenizin genel hedef, proje amaci ve giktilari icin daha dnce tespit ettiginiz géstergelerin dogrulama kaynaklarini
yazin. Kilavuz soru: Bu bilgiyi nerede bulabiliriz? Nasil elde edebilliriz?

Ek 4’teki dogrulama kaynaklari listesine bakmak iginizi kolaylastiracaktir.

Olusturdugunuz dogrulama kaynaklarini mantiksal gerceve matrisinin ticlincl sitununa yerlestirin.

Genel hedef dizeyinde

Bagari gostergesi Dogrulama kaynadi

Proje amaci dizeyinde

Bagari gostergesi Dogrulama kaynadi

Ciktilar duzeyinde
(Her bir ¢iktr igin ayri ayri dogrulama kaynaklari belirlenecektir.)

Bagari gostergesi Dogrulama kaynadi

Siire 30 dakika
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[RISRLER VEGUC

Dogrulama kaynaklarinin olugturulmasinda kargilagilan riskler ve giiclikler

Sectiginiz bazi dogrulama kaynaklari ek faaliyet tanimlanmasini gerektirebilir, yeni maliyet unsurlari olabilir. Orne-
gin dig degerlendirme raporlari, video cekimleri, derinlemesine gorlismeler ya da odak grup galismalari gibi. EGer
bu tiir dogrulama kaynaklari sectiyseniz, faaliyetlerinize geri doniip bunlari birer alt faaliyet olarak ilgili ana faaliyet-
lere eklemeniz gerekir.

KONTROULISIE

Bagari gostergeleri ve dogrulama kaynaklari kontrol listesi

Gostergeler, nicelik, nitelik ve zaman iceriyor mu?

Gostergeler ve dogrulama kaynaklari SMART mi?*

Gostergeler gerekli ve yeterli mi?

Gostergeleri kim belirledi/belirleyecek? Gostergeleri kim sahiplenecek?
Dedisimi ispatlayabilecek dogrulama kaynaklari var mi?

Dogrulama kaynadi olmayan gosterge var mi? (varsa dogrulayamayacaginiz bir
basari gostergesi kullanamazsiniz, bagka gosterge tretmelisiniz.)

Kaynak: CIDT, 2002

JUYGULAVIATIHT

Bagari gostergeleri ve dogrulama kaynaklarinin kontrol edilmesi:
Yukaridaki kontrol listesi yardimiyla dogrulama kaynaklariniz ve gostergelerinizi gozden gegirin. Gerekirse faaliyet-
ler tizerinde dedisiklikler yapin.

Siire 15 dakika

1 SMART $-Belirli-Ozel; M-Olcilebilir; A-Ulagilabilir; R-Uygun; T-Zamanli, SMART’lastirma icin 7. Derse bakiniz.
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Bu dersimizle birlikte, mantiksal gergeve matrisimizin 15 no’lu gdzi harig tim gézlerini doldurmug olduk.

s o i ) me |
1 ] 9 ] 12 ]
2 ] 0[] 3] 8 (]
e - O v 0 wpnooo o [
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O

Cizim 13.2
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Bu asamada projenin faaliyetlerini gergeklestirmek icin gerekli kaynaklari belirlemeye galisacadiz. Bu kaynaklar belirlen-
dikten sonra hiitgeyi olusturmak kolaylagacaktir. Planlama agamasinda yapilan kaynak planlamas, faaliyetleri gergekles-
tirmek icin gerekli girdilerin ve bunlarin miktarlarinin listelenmesini kapsar. Kaynaklar insan kaynaklari ve fiziksel kay-
naklar (donanim) olarak iki ana baslikta toplanabilir.

Kaynak planlamasi nedir?

Kaynak planlamasi tamamlandidinda, proje faaliyetleri icin gerekli olan kaynaklarin finansal olarak ifade edilmesi, yani
biitcenin yapilmasi icin gerekli altyapi olusturulmus olacaktir. Dolayisiyla kaynak planlamasi, faaliyetlerden biitceye giden
yolun koprisidr.

Projenin uygulama asamasinda kaynak planlamasi daha ayrintili olarak faaliyet temelinde ve aylik hesaplanir (Avrupa Ko-
misyonu, 2004).

Kaynak planlamasinin yontemi

Planlama asamasinin timiini gerceklestiren 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimaldir.

Kaynak planlamasinin ana adimlari

1. Proje faaliyetleri icin gerekli kaynaklarin (girdilerin) belirlenmesi
2. Proje siiresince bu kaynaklara ne miktarda ihtiyag duyulacaginin saptanmasi

Adim adim kaynak planlamasi

Adim 1: Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli insan, donanim, malzeme, mekan, arazi, altyapi, dokiiman gibi kaynakla-
ri (girdileri) her ana faaliyet tzerinden giderek tartigin ve listeleyin.

Faaliyetleri uygulamak icin
gereken girdiler nedir?

Adim 2: Listelediginiz kaynaklarin yanina proje siiresinde kag birim gerekecegini diistinerek ekleyin.
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Tablo 14.1°de verilen uygulama projesi 6rneginden gidersek:

Tablo 14.1
Insan Kaynag Miktari ve birimi
1 Koordinator 12 ay
2 Koordinator yardimcisi 24 ay
1 Idari asistan 12 ay
Egitmenler 300 saat
Yabanci editmenler 60 saat
Tercimanlar 120 saat
1 web yoneticisi 6 ay
1 kiitliphaneci 3ay
2 hukukeu 3ay
Donanim
PC 3 adet
Printer 2 adet
Derslik 180 giin
Ofis 12 ay
Telefon 2 adet
Faks 1 adet
Diger
Brosiir tasarimi 6 sayfa
Video gekimi 400 saat
Fotokopi 5000 sayfa
Kirtasiye




AT AN
| [UMEULAMA] T
Kaynak planlamasinin yapilmasi:

Faaliyetler icin gerekli girdileri ve miktarlarini listeleyin.

Insan kaynagi Miktari ve birimi

Donanim Miktari ve birimi

Diger Miktari ve birimi

Siire 15 dakika
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Boylece projenizin mantiksal cercevesi biitce haricinde tamamlanmig oldu. Tablo 14.2°de gdriilen uygulama projesinin
mantiksal gergevesi su sekilde gerceklesmis oldu:

Tablo 14.2

PROJENIN
YAPISI

STK’larin katilimer demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina
katkida bulunmak.

Istanbul ve cevre illerdeki

STK’larin drgiit ici ileyis, diger sektorler ve
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri
amaglarini gerceklestirmek konularinda
kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

1- Baska STK egitim programlari tarafindan da
kulanilabilecek egitim materyali ve egitmenler
havuzu olusturuldu.

2- Katihmcilar, STK’larin 6zellikle ihtiyac
duyduklari konular olan sivil toplum, demokrasi
ve strateji olusturma konularindaki
perspektiflerini gelistirmenin yanisira, teklif
yazma ve biitceleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yapiyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

3- Uluslararasi proje ¢agrilari STK’lar tarafindan
daha kolay izleniyor.

4- STK liye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma killtdird artti.

5- Hukuki danismanlik sistemi STK’larin hukuki
sorunlari konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders iceriklerinin olusturulmasi

1.1.1. Program komitesinin olusturulmasi ve
ofisin kurulmasi

1.1.2. Thtiyag analizinin yapiimasi

1.1.3. Egitmenler kurulunun saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline
getirilmesi

1.2. Ders materyalinin Gretilmesi ve
gelistiriimesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi
2.1. Tk programin yapiimasi

2.1.1. Programin duyurulmasi

2.1.2. Kayitlarin yapiimasi

2.1.3. Programin siirdiirilmesi

2.2. Tkinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. Kayitlarin yapiimasi

2.2.3. Programin siirdriilmesi

3- Uluslararasi proje cagrilarinin duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi

3.2. Uluslararasi cagri aglarina abone olunmasi
3.3. STK e-posta veri tabani olusturulmasi
3.4. Duyurularin iig ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin secimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danigmanlik verilmesi

BASART
GOSTERGELERT

iki yil iginde toplumsal kararlarla ilgili
siireclerde STK’larin katiimi ve rolii en az
%50 oraninda artti.

iki yil iginde, 150 katiiml, drgiit ici igleyis,
diger sektorler ve kurumlarla olan iligkiler
ve amaglarini daha etkin gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini artirarak
STK’larinin daha etkin caligmasina katkida
bulundular.

12 ders icin yazili Tirkge kaynak ve dersleri
verebilecek 30 kisilik bir egitmenler havuzu
alti ay icinde olugtu.

iki yil iginde programlari tamamlayan 150
katiimciya, aldiklari derslerle kapasite
gelistirme konusundaki ihtiyaclarini
karsilayacak egitim ve yazili kaynaklar
saglandi.

iki yil boyunca uluslararasi fonlarla ilgili olarak
100’ yakin proje cagrisi yayinlandi ve bu
cagrilara 500°den fazla STK ulagabildi.

Tki yil boyunca cesitli STK’lardan en az 500
kisi yerli, yabanci, elektronik ve yazili
kaynaklardan yararlandi, talep eden 100 kisiye
elektronik {yelik saglandi.

iki yil boyunca bagvuruda bulunan 50°ye yakin
STK’nin hukuki sorunlarinin agiimasi siirecine
katkida bulunuldu.

Kaynaklar
Insan Kaynagi

1 Koordinator (12 ay)
2 Koordinatdr yardimcisi (24 ay)
1 Idari asistan (12 ay)
Egitmenler (300 saat)
Yabanci egitmenler (60 saat)
Terciimanlar (120 saat)
1 Web yoneticisi (6 ay)
1 Kiitiiphaneci (3ay)
2 Hukukeu (3ay)
Donanim

PC (3 adet)
Printer (2 adet)
Derslik (180 giin)
Ofis (12 ay)
Telefon (2 adet)
Faks (1 adet)
Diger

Video cekimi (400 saat)
Fotokopi (5000 sayfa)
Kirtasiye

Brosiir tasarimi (6 sayfa)

DOGRULAMA
KAYNAKLART

\4

AB’nin Tiirkiye icin hazirladig diizenli ilerleme
Raporlary, ilgili diger kuruluglarin hazirladiklari
raporlar ve medya izleme raporlari.

Proje ekibi tarafindan hazirlanacak olan ve
STK’larin etkinligindeki degisikligi 6lcmeye
yonelik ex-post degerlendirme raporlari.

Hazirlanan ders materyalleri ve farkl
kurumlarda da ders verebilen egitmenler
havuzu.

Programlar siiresince katilimcilarin ders

degerlendirme formlarindan hazirlanan ders
degerlendirme raporlari.

Web sitesi istatistikleri.

Kiitiphane kayitlari.

Proje siiresince STK Merkezi’'nin konuyla ilgili
olarak cevapladidi e-postalarin kayitlari.

Biitce

VARSAYIMLAR/
RISKLER

Orgiitlenme ozgiirliigii ve haklariyla ilgili
hukuki alan devlet tarafindan
daraltilmiyor.

Mezunlar STK’larda goniillii ya da
profesyonel galismaya devam ediyor.

STK’lar internete erigim olanaklarina
sahipler.

Sunulan kaynaklar kullaniliyor.

Tiirkiye’deki hukuki ve idari sistem etkin
calisiyor.

Dersleri verebilecek, ders materyali
{iretebilecek ve programda gérev almayi
kabul edecek yerli uzman ve 6gretim
gorevlileri var.

Programa ilgi var.

Tirkiye'yi icine alan ve Tirkiye’deki
STK’lar icin uygun proje cagrilari var.

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
damismanlik yapmay kabul edecek
goniilli hukukgular var.

Ayni ve nakdi katkida bulunacak olan
kuruluslar Tiirkiye’deki STK’larin
etkinliklerinin artmasi gerektiginin
farkindalar.




Bu dersimizle birlikte mantiksal cergeve matrisimizin biitce digindaki gézlerinin tiimiinii tamamlamig olduk.!
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1 Biitceleme konusu “STK Calismalari — Egitim Kitaplar Dizisi”"nden ¢ikan Proje Déngtisii Yonetimi II: Biitceleme, degerleme, raporlama kitabinda
ele alinmaktadir.
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Kadin-erkek esitliginin saglanamamig olmasi, halen, sadece Tiirkiye’de degil diinyanin her yerinde gegerli bir gercektir.
Kadinlarla erkekler esit imkanlarla bilylimez, diinyayi esit paylagsmaz, esit sartlarda yasamazlar. Bu nedenle de higbir de-
gisim, kadinlarla erkekleri tamamen ayni sekilde etkilemez; yani degisim, cinsiyetlere karsi nétr (tarafsiz) degildir. Ayn
sekilde, bu degisimin olusumuna etki/katki yapan her tirli yol, arag, mekanizma, tasiyici, karar ve karar alici da, cinsi-
yetleri ve ayni cinsten olsalar bile farkli sosyal grup, tabaka ve/veya siniflarda yer alan insanlari farkli farkl etkiler. O
halde, tasidiklari belirli-tanimli bir degisimi gerceklestirmek iizere planlanmis girisim, niteligi yiziinden, projeler, -hedef
kitlesinde kadina yer vermig olmasa bhile-, hem etki ve sonuclari itibariyle, hem de bu degisimi saglayan her tiirlii degis-
kenle, kadin ve erkekler agisindan kendiliginden esit olmazlar, ayni etki ve sonuglari yaratmazlar. Hatta kadinlar igin bile
tek bir etki ve sonug yoktur, farkl sartlardaki kadinlar igin farkli etki ve sonuclar vardir. Etki ve sonuglarin ayni olmayig!
nedeniyle, projeler, kadin-erkek esitsizligi agisindan tarafsiz, yani sifir etkili uygulamalar degillerdir. Yani, her proje, ana-
liz ve planlama asamasinda dikkate almis olsun olmasin, kadin-erkek esitsizligi agisindan bir etki yapar, bir sonug yara-
tir. Oyleyse bu etki ve sonuclarin olumlu, yani esitsizligi azaltici yonde olmalari icin 6ngdriilmiig ve planianmis olmalarin-
da yarar vardir. Bu da, ancak, projenin, cinsiyet kori olmamasiyla, yani daha analiz ve planlama asamalarindan baglaya-
rak cinsiyet rejimi, cinsler ve hatta “hangi kadinlar”a “ne getirdigi” acisindan 6zel olarak degerlendirilmesiyle mimkiin
olabilir.

Neden proje analiz ve planlamasinda cinsiyet esitligi?*

Toplumsal bir hedef: Kadin-erkek esitligi

Kadin-erkek esitliginin saglanamamig olmasi, sadece kadinlarin sorunu degildir. Bu durum sadece kisisel bir mesele ol-
madigi gibi, alt sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel gruplara 6zgu de degildir. Bu, cinsiyete dayali rol ve iligkilerin biitininin
olusturdugu cinsiyet rejiminin bir 6zelligidir. Bu nedenle de esitsizlik, kadinlara bir toplumsal grup niteligi kazandirmasi-
na ragmen, sadece kadinlari degil, biitiin bireyleri, biitiin toplumu ve kurumlarini ilgilendirir.

Cinsiyet rejimi, bu esitsizligin toplumun her sinif ve tabakasinda, su ya da bu dlclide mevcut ve biitiin toplumsal kurum-
larla iliskilenmig karmagik bir sorun niteliginde olduguna isaret eder; dikkate alinmadigi takdirde gelismeyi engelleyebi-
lecegi anlamina gelir. Nitekim, kalkinma literatlirlinde kadinlari ve kadin-erkek esitsizligine yol agan etkenleri dikkate al-
mamig projelerin, arzu edilen gelismeleri saglayamadigi, ilk etapta saglanan olumlu gelismeler olsa bile bunlarin siirekli-
lik gosteremedigi, hatta tersine baslangicindan da koti noktalara donlilebildigi tespit ve drnekleriyle dolu sayisiz calisma
mevcuttur.

Ayrica giiniimiiziin, yoksulluk gibi en 6nemli sosyal sorunlari da “kadinlagmig”tir, yani hem kadin agirlikhidir, hem de cin-
siyetcilikle neden-sonug iligkisi igindedir. Bugtin artik, insanlarin ve lkelerin ortak istegi, kalkinmanin esitlik, demokrasi
ve katilim gibi ilkelerle bir arada gerceklestigi bir diinyadir. Birlesmig Milletler’in “bin yil hedefleri” bunun somut bir drne-
Gidir.

Bugin artik sivil toplum kuruluglari basta olmak iizere projeleri bir degisim araci olarak kullananlara ilaveten, devletler-
den baglayarak hiitce ve kaynaklariyla onlari finanse edenler de, kadin-erkek esitligini dnemli bir ilke, bir hedef olarak ka-
bul etmektedirler.

Giinlimiizde kadin-erkek esitligi kavrami icerik olarak geniglemistir. Artik sadece yasa oniinde esitlikle sinirli bir kadin-er-
kek esitligi ve ayrimciligin engellenmesiyle yetinilmemektedir; “kadin-erkek esitligi” kavramiyla, de facto, yani hayatin
icinde yaganmakta olan bir esitlik, kurumsal yapi ve slreglerde dontstim ve bunlari hem gormekte hem de gorindrles-
tirmekte kullanilacak yeni arag ve veriler bir arada distntlmektedir.

L Bu ders Nazik Isik tarafindan hazirlanmistir.
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Ozetle kadin-erkek esitligi, artik sadece hedef kitlesi kadinlar olan projelerin dikkate alacagi bir husus olmaktan ¢ikmig,
her tirlli projenin analiz ve planlamasinda, uygulama ve degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken bir nitelik kazan-
migtir. Hatta, bu esitligin daha hizli ve biitiinsel olarak gerceklesebilmesi amaciyla, Birlesmis Milletler biinyesinde “top-
lumsal cinsiyetin ana akima yerlestiriimesi” (gender mainstreaming) stratejisi gelistiriimistir. Bu strateji dinyanin her ye-
rinde ve Avrupa Birligi’nde yaygin sekilde politika ve uygulamalara girmeye baglamistir.

Cinsiyet koru olmayan bir proje haziriginin ana adimlari

1. TIhtiyaclarin stratejik-pratik diye ayristirimasi
2. Projenin toplumsal cinsiyet acisindan degerlendirilmesi?
3. Mantiksal cergeve matrisinin toplumsal cinsiyet agisindan gozden gecirilmesi

Adim adim cinsiyet koru olmayan bir proje hazirligi
Caligma grubu ve gerekli malzemeler:

Daha 6nce yapiimig olan sorun analizi ve paydags analizini yapmig ve 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gergekles-
tirilebilir. Bu asamaya kadar olusturulmus olan mantiksal cerceve matrisi tiim ekleriyle birlikte el altinda bulundurulmali-
dir. Calisma grubunda kadinlarin yer almasinin projenin cinsiyet korli olmamasi igin bir 6n kosul oldugunu belirtelim.

Adim 1: ihtiyaglarm stratejik-pratik diye ayristirimasi

Projenin karsilamak istedigi ya da araclastirdigi ihtiyaglarin stratejik ve pratik ihtiyag olarak ayrigtirilarak tanimlanmasi,
bu ihtiyaclarin karsilanmasi halinde nasil bir degisimin olabilecegi hakkinda bilgi verir. Bu, projenin karsilayacag ihtiyag-
larin kadinlarin gereksinimleri ve toplumsal cinsiyet rollerinde degisim etkisi agisindan analizini kolaylastirir. Kadinlarin
pratik ve stratejik ihtiyaclari, kisaca soyle tanimlanabilir (U§Ur, 2000):

“Kadinlarin pratik toplumsal cinsiyet gereksinmeleri, yeniden-iiretim sorumluluklaryla ilgilidir ve bu gereksinme-
lerin kargilanma bicimleri kadinlarin bu igleri yapmaktan dogan ikincil toplumsal konumlarini pekistirir. Kadinlar,
bu gereksinmelerini karsilarken yaptiklari islerle konumlarini degistiremezler ve gliclenemezler. Bu isler kadinla-
rin toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanir. Bu isler hanenin acil, somut ve siirekli gereksinmeleriyle ilgilidir,
ama kadinlarin kendi gereksinmeleri gibi algilanir. Yemek yapmak, temizlik, cocuk bakimi, aligveris, hasta bakimi
vb. bu tlr islerdir.

“Kadinlarin stratejik toplumsal cinsiyet ihtiyaglar kadinlarin toplumdaki ikincil ve glicstiz konumlarini degistirme
isteginden dogan gereksinmelerdir. Bu tiir gereksinme tanimlari kadinlarla erkekler arasindaki toplumsal esitsiz-
ligin giderilmesini amaglar ve bu dogrultuda bir toplumsal degisimi hedefler. Kadinlarin ev isi yiikiiniin ve gocuk
bakiminin aile iginde paylagiimasi ve/veya toplumsal bir sorun olarak tanimlanmasi, aile i¢i siddetin yasaklanma-
si, yasal ayrimciliklarin ortadan kaldirimasi, kadin sorunlarini ggzmeyi amaclayan ozel kurumlarin olusturulmasi
ve bunlara kaynak ayrilmasi, kadinlari icine alacak yeni orgiit modellerinin gelistirilmesi ve destek politikalarinin
uygulanmasi, siyasal katiimi artirici kotalarin uygulanmasi vb. stratejik gereksinme tanimlariyla ortaya cikan ¢o-
ziimlerdir. ... Kadinlarin pratik gereksinmeleri stratejik gereksinmeleriyle iliskilendirilmeden ele alinirsa, tek tek
kadinlarin yasami daha kolaylasabilir, ama kadinlar toplumdaki ikincil konumlarindan higbir zaman kurtulamaz-
lar.”

23, Ders'te belirttigimiz gibi, projenin tasarlanmaya baglamadan once bir haritalama calismasi yapiimas! yararladir. Kadin erkek esitligi agisindan
bir haritalama 6rnegi Ek 5’te verilmistir. Haritalama konusu “STK Calismalari — Egitim Kitaplari Dizisi”’nde yayimlanan Stratejik Diisiinme - Strateji
Gelistirme kitabinda ayrintili olarak ele alinmaktadir.
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LAVIA 1L

Ihtiyaglarin degerlendirilmesi:

Kiciik gruplar halinde, yapilacak her hir isin kadinlarin hangi tir ihtiyacini karsiladigini, toplumsal cinsiyet rolleri agi-

sindan nasll bir degisime yol actigini diisiiniip tartisarak (+) ile igaretleyin.

Karsiladii Ihtiyag

Projede yapilacak/saglanacak olan

Stratejik Pratik

Mahalleye cocuk parki

Baro Kadin Haklari Uygulama Merkezi

Mahalleye ucuz-temiz bir halk mutfadi

Anneler icin igyeri kresi

Babalarin isyerlerinde kreg

Kadin danigma merkezi ve siginmaevi

Mahallede camasirhanesi ve Uti-evi

Evde terzilik yapma imkani

Araba kullanmay! 6grenmek

Kadinlara ucuz camasir-bulasik makinesi kredisi

Cocuklara okuldan beslenme saati yiyecekleri verilmesi

Hizli, kolay, ucuz toplu tagima

Okul aile birligi toplantilarinin aksama alinmasi

Semt pazari-aligverig merkezi

Belirli giin ve saatlerde kadinlara ticretsiz ya da dusuk tcretli toplu tagima

Engellilere ulagim, iletisim, sosyal calismaci destegi

Mahalle cocuk etiit veya oyun merkezi

Genel saglik sigortasi

Evlere temiz icme suyu

Egitim burslarinin tutar (YTL) olarak artiriimasi

Siire 15 dakika
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Ihtiyaclarin stratejik ve pratik olarak ayristirimasinda kullanilabilecek basit bir cevap anahtari yoktur. Genel saglik sigor-
tasi gibi politik uygulamalar, saglik giivencesi ihtiyacina cevap verirler ve her durumda stratejik 6nem tasirlar. Ancak ih-
tiyaclar, genellikle projenin igerigine, proje kapsaminda birlikte oldugu diger faaliyet ve uygulamalara, projenin ongordi-
gl desteklere gore farklilagirlar. Uygulama T’in kiigiik grup calismalarindan sonra ulagilan sonuglarin herhangi bir kiigiik
grup tarafindan sunulmasi sirasinda da goriilecegi gibi, hem sunan kiiciik grubun kendi icinde, hem de bu kiiciik grupla
diger kiiglik grubun ulastigi sonuglar arasinda cesitli farkliliklar olabilir. Clinku bir projede pratik ihtiyaglarin kargilanmasi
ayni zamanda stratejik etkiler de yaratabilmekte ya da pratik ihtiyaclar karsilanarak, 6rnegin stratejik bir ihtiyag icin kul-
lanilabilecek zaman ve enerji olusturulabilmektedir.

Ornegin ailenin bakiminda ev islerinin sorumlulugu genellikle kadinlardadir. O halde, eve camagir makinesi almak ya da
mahalleye kiiciik bir camagirhane agmak, pratik bir ihtiyaca mutlaka cevap vermektedir. Ancak, kadina zaman ve enerji
tasarrufu saglayan bu uygulama, tasarruf edilen zaman ve enerjinin nereye sarf edildigine gore kadin-erkek esitligi acl-
sindan bir degisime yol acacak ya da agmayacaktir. Benzeri bir sekilde, mahalleye bir gocuk parki agma projesi de pratik
bir ihtiyaci karsilamaktadir. Clinkii gocuk parklari kadinlarin yagamini kolaylastirici bir etkiye sahiptir. Ancak, gocuk parki
kadinin cocuk bakma yiikiimliligina kendiliginden ortadan kaldirmamakta, bakim y(ikiiniin ana-baba arasinda daha den-
geli paylasiimasi yoniinde bir etkiyi kendiliginden yapmamaktadir. Bu tiir projelerin bir stratejik ihtiyaca cevap verir hale
gelebilmesi igin, projenin 6ngordigl bagka 6nlem, uygulama ve destekler olmalidir. Ornegin, kadinlar ¢amasirin yikandi-
g1 sirede bir mesleki ya da gliglendirici egitimden yararlanabilmeli, cocuklarin parkta oynadigi siirede cocuk geligimcile-
rinin nezaretinde olmalari 6ngorilebilmeli, ya da erkekler-babalar camasiri gamasirhaneye ya da gocugu parka getirme-
ye dzendirilmeli; mesela “haftanin babasi”, “haftanin iyi kocasi” secilerek ddiillendirilmelidirler.

Bir baska 0rnek olarak, proje okul aile birligi toplantilarinin giindiiz yerine aksam saatlerine ya da hafta sonlarina alinma-
s1 6ngorllyor olsun. Boylece, babalar toplantilara katilabilecek ve annelerin bu alandaki yikiimliilikleri azalacak, yani
pratik bir ihtiyag karsilanmig olacaktir. Fakat genellikle az sayida baba toplantilara katilimaya baglayacak, ok sayida an-
ne, gece ve hafta sonu oldugundan toplantilara katilamaz hale gelecektir. Bu durum, annelerin yani kadinlarin onemli bir
sosyal varolug alani olan okul aile birliklerindeki kadin varligini daraltacaktir. Yani stratejik etkisi negatif olacaktir. Egitim
burslarinin artirimasi halinde de, kizlari destekleyen ek bir gegici 6zel onlem olmadigi takdirde, kizlarin egitimini tesvik
edici pek az etki soz konusudur. Yani stratejik etki yine kendiliginden ortaya glkmamis ya da ¢ok sinirl sekilde ¢ikmis ola-
caktr.

Genel saglik sigortasi Tirkiye gibi ilkelerde her durumda stratejik ihtiyactir. Glinkl Trkiye gibi lkelerde kadinlarin ca-
lisma (istihdam) oranlari da, calisan kadinlarin sigortali calisma oranlari da diistiktir. Yani, calistigi icin kendisine ait hir
sigortasi olan ve bu kapsamda kendisine ait bir saglik sigortasi da bulunan yetiskin kadin azdir. Agikcasi kadinlar, saglk
sigortalarindan genellikle koca-baba-kardes gibi aileden bir erkegin sigortasi iizerinden ve “bagimli” statiisiinde yarar-
lanmaktadirlar. Genel saglik sigortasi ise, genellikle vatandag olan herkesin hig degilse birinci basamak saglik hizmetle-
ri agisindan saglik glivencesini garantileyen bir sistemdir. Yani, en azindan bu hizmetler agisindan kadinin erkek akraba-
larina/yakinlarina bagimliigini ortadan kaldiran bir etkiye sahiptir. O halde genel saglik sigortasi, kadin-erkek esitsizligin-
den kaynaklanan bir bagimliigi ortadan kaldiran ya da sinirlandiran olma 6zelligiyle giig iliskileri acisindan dogrudan ka-
dini giiclendirici etki yapmakta, bir degisime yol agmaktadir. Bu da, stratejik bir gereksinim oldugunu gdstermektedir.

Stratejik bir gereksinimi karsilamanin kendiliginden etki ve sonug yaratmadigi uygulamalar da olabilir. Ornegin, barolarin
kadin haklari uygulama merkezleri pratik bir ihtiyag olmanin ¢ok dtesinde stratejik bir ihtiyactir. Ama ornegin, varlig du-
yurulmayan, kimsenin haberdar olmadidi bir merkez bagvuru alamayacak ve stratejik islevini yerine getiremeyecektir. Ya
da serbest avukatlarin danigmanlik ticretine esit bir danigma ticretiyle hizmet veren bir kadin hukuku uygulama merkezi-
nin stratejik etkisi cok cok sinirli olacaktir. Ozetle, bir projede stratejik bir gereksinime cevap verecek bir uygulamaya
amag ya da faaliyet olarak yer vermek, stratejik yani degigim yaratan etkinin kendiliginden ortaya gikmasini saglamaya-
bilir. Bu etkinin ortaya ¢lkmasini ya da gliclenmesini saglayan ek sartlar ve diizenlemeler de projede 6ngoriimelidir.



Adim 2: Projenin toplumsal cinsiyet acisindan degerlendirilmesi

Projeleri kadin ve toplumsal cinsiyet agisindan degerlendirmek, bir anlamda, iki cinsin projenin getirilerinden esit sekilde
yararlanmasini saglamaktan, kadin-erkek esitsizligini azaltici cesitli etkileri 6ngormiis ve gergeklestirebilir olmaya kadar
degisen, gesitli, acik ya da ortiik ilkesel amag ve uygulamalarin gézden gegirilmesidir. Bir projenin kadinlar ve toplumsal
cinsiyet agisindan etki ve sonuglarini degerlendirebilmek icin, projenin hedef kitlesinin kadin olmasi ya da hedef kitlenin
kadinlari da iceriyor olmasi kesinlikle zorunlu degildir. Her projenin, hatta tamamen teknik bir proje olarak distndlebile-
cek ulastirma, fabrika ingaati vb. ingaat projelerinin bile, kadinlarla ve toplumsal cinsiyetle iliskili etki ve sonuglari olabi-
lir ve vardir. Bu nedenle, projelerin kadinlar ve toplumsal cinsiyet agisindan degerlendirilmesi gerekli ve yararlidir. Ayri-
ca, glinlimiizde fon veren kuruluglar da projelerin bu tiirden ilkesel boyutlarina daha gok 6nem vermeye baslamislardir.

Projelerin kadinlar ve toplumsal cinsiyet agisindan degerlendirilmesi igin gelistirilmis gesitli ydntemler mevcuttur. Bu yon-
temler genellikle onlari yaratan kisi veya ekibin ya da galigmanin yapildigi okulun ismiyle bilinirler; Parker, Longwee, Mo-
ser ve Harvard yontemleri gibi. Yontemler daha cok kalkinma iktisatgilari tarafindan, kalkinma projelerini gelistirilmek ve
degerlendirmek icin gelistirilmistir (KSSGM, 1995; Avrupa Komisyonu, 2004b; Isik, 2005).

Yoéntemlerin tamami, projenin hazirlanmasindan sonuglari degerlendirmeye kadar her agsamasinda toplumsal cinsiyet ve
kadinlara iligkin etki ve degerlendirmelerinin ne dlciide dikkate alindigini ve nasil dikkate alinabilecegini kontrol etmeye
yarayan, dogru sorulari sormayi ve sordurmayi, bu siireclere katilan, raporlayan ya da izleyenlerin de bunlari takip ede-
bilmelerini ve standartlagmig bilgi olarak gorebilmelerini amaclamaktadir.

Anilan yontemlerde biri olan Harvard proje kontrol listesi yontemi, esas olarak proje dongusiinin dort agamasinda so-
rulmasi gereken bir tir anahtar sorular listesinden olusmaktadir. S6z konusu dort asama, tanimlama-belirleme, tasarim,
uygulama ve degerlendirmedir. Asagida yer alan uygulamada, Harvard yonteminin tanimlama-belirleme ve tasarim bas-
Iiklarindaki sorularina yer verilmistir. Uygulamayla ilgili —6rnegin uygulamaya yonelik proje ekibinin bilesimi, kadinlarla ¢a-
lismanin yol ve yontemleri ve bunlarin proje ekibinin olusumunda dikkate alinmig olup olmadigi gibi- sorular da 6nemli ol-
makla birlikte, bu kitabin icerigi nedeniyle asagidaki uygulamada yer almamaktadir.
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JUYGUL

Harvard proje kontrol listesi (tanimlama-belirleme ve tasarim agamalari):
Hazirlamakta oldugunuz bir projeyi grup olarak degerlendiriniz.

Sorun ve ihtiyag tanimlama-belirleme agamasi sorulari:

1. Ihtiyaclar ve olanaklar:

— Kadinlarin Gretimini, tretkenligini, kaynaklara
erigimini, kaynaklar tzerindeki denetimini
artirmak igin ihtiyag ve olanaklar nelerdir?

— Yerel, bolgesel, ulusal kalkinma ihtiyaglar ve
ekonomik gartlariyla kadinlarin ihtiyaglari ve
olanaklar arasindaki baglar nelerdir?

— Projenin kadinlarin ihtiyag ve yararlariyla
dogrudan bir iligkisi var mi? Olabilir mi?

2. Projenin amaglari:

— Proje amaglar kadinlarin ihtiyaglariyla
dogrudan iligkili midir?

— Proje kadinlarin ihtiyaglarini uygun sekilde
yansitiyor mu?

— Bu yonde daha dnce harcanmig ¢aba
var mi? Nedir?

— Daha once yapilan projelerin faaliyetleriyle
bu projenin amacg ve oneriler arasindaki
iliskiler/baglantilar nelerdir?

3. Olasi olumsuz sonuglar:

— Proje uygulandiginda kadinlarin durum
ve sartlari (kaynaklara erigimleri ve
kaynaklar tizerindeki denetimleri dahil)
olumsuz etkilenebilir mi? Nasil?

— Projenin kadinlar tzerinde kisa ve
uzun dénemli sonuclar neler olabilir?

4. Sorunun tanimlamasi ve belirlenmesinde
kadinlarin ne kadar katki ve katiimlari oldu?
Yetersiz ise nasil saglanabilir?

5. Bu tespit ve degerlendirmelerle projede
yapilmasi gereken bir yeniden tasarlama,
degistirme var mi? Ne(ler)dir?




LANAL

Tasarim agamasi sorulart:

. Projenin kadinlarin etkinlikleri-faaliyetleri tizerindeki etkileri:

— Proje kadinlarin hangi faaliyetleri (izerinde

nasll etkiler yapabilir?

— Projenin mevcut toplumsal igholimi

agisindan ozellikleri nedir?

— Proje toplumsal cinsiyet rolleri agisindan
etkisiz mi? Bu bir firsat kacirma ozelligi

tasiyor mu?

— Projede bir yeniden diizenleme geregi var mi?

Ne yapiimali?

. Projenin kadinlarin erisim-denetim yetkileri tizerindeki etkileri:

— Projenin sosyo-politik etkileri kadinlarin
mal ve hizmetlere, kaynaklara, yararlara ve

sonuclara erigimini etkiliyor mu? Nasil?

— Proje, kadinlarin kendi mal ve hizmet
tretimleri, yeniden iiretim ve bakim faaliyetleri,
bunlara yonelik kaynak ve sonuglara

erigim ve denetim yetkilerini nasil etkiliyor?

— Kadinlarin sinirlayici ya da genisletici ve
olanaklari tanimalari ve fark etmeleri igin
ongorulmig caba(lar) var mi? Yoksa,

olabilir mi ve neler olabilir?

. Kadinlar tasarima ne kadar katildi ve
katki sagladi? Bu degerlendirmeye katilsalar
degerlendirmede degisiklik olur mu?

Hangi noktalarda?

. Projede yeniden bir tasarlama-degistirme

gerekiyor mu? Ne(ler)?

Siire 45 dakika
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Adim 3: Mantiksal cergeve matrisinin toplumsal cinsiyet agisindan analizi

Bir projenin toplumsal cinsiyete duyarl olup olmadigi, kadinlara esit imkanlar sadlayip saglamadigi mantiksal cerceve
matrisinin toplumsal cinsiyet acisindan analiz edilmesi ile de belirlenebilir. Ayni sekilde, hazirlanmakta olan bir proje igin
de, mantiksal cerceve matrisi toplumsal cinsiyet analizinden gegirilerek projenin kadinlara esit imkanlar ve toplumsal cin-
siyete duyarlilik agisindan daha zengin, daha gelismis hale getirilmesi miimkiindiir. Mantiksal cerceve matrisinin toplum-
sal cinsiyete duyarlilastirimasi, proje planlayicilari, paydaslari ve yararlanicilarinin hepsinin ve her birinin yapabilecegi
katkilarla gergeklestirilebilir.

Mantiksal cergeve matrisinin toplumsal cinsiyete ve kadinlara iliskin duyarliligini analiz etmenin en saglikli yolu, yukarida
yer alan diger ornek ve uygulamalarda da vurgulandigi gibi, ancak yerinde ve dogru sorularin sorulmasi ve sorulara dii-
rUst ve dikkatli yanitlar verilmesiyle yapilabilir. Mantiksal gerceve matrisini toplumsal cinsiyete duyarl hale getirmek ya
da hangi olgtide duyarl oldugunu ¢6ziimleyerek varsa eksiklerini gidermek, planlamadan baslayarak izleme ve degerlen-
dirmenin sonuna kadar projenin her asamasinda yapilabilir, daha dogru bir deyisle, yapilmalidir.

Mantiksal gergeve matrisinin hangi diizeyinin toplumsal cinsiyet agisindan ne tiir bir stratejik 6nem tasidigi ve bu diizey-
de kullanilabilecek analiz aracinin ne olabilecegi asadidaki tabloda dzetlenmistir:

Tablo 15.1
Mantiksal cerceve matrisi duzeylerine gore
toplumsal cinsiyete duyarlilastirmada stratejik unsurlari ve araglar
Stratejik toplumsal
MCM diizeyi cinsiyet unsuru Analiz araclari
Genel hedef Uygulanan politikalarda Kurumsal analiz ve haritalamayla
(ve varsayimlar) karsihgini bulmalr. yapilabilir.
Projenin amaci Toplumsal cinsiyet Pratik/stratejik ihtiyaclarla ilgili
(ve varsayimlar) gereksinimlerini dikkate almali. analiz arag olarak kullanilabilir.
Ciktilar / sonuclar Projenin sagladigi yararlarin Projenin saglayacad yararlarin Sireg ve
(ve varsayimlar) dagihiminda cinsiyetler dikkate dokimiinden yararlanilabilir. katilimcilar
alinmali. Bu dagilimin toplumsal kim(ler)?
cinsiyet agisindan anlami olmali.
Faaliyetler Faaliyetler, toplumsal cinsiyet Projenin genel cercevesinde
(ve varsayimiar) rolleri ve iligkileri dikkate alinarak ~ yer alan biitge ve kaynaklar,
diizenlenmis olmali. risk ve varsayimlar ve kullanilan
yontemler, cinsiyet esitligi
acisindan degerlendirilebilir.
Kaynaklar Kaynaklara erisim yani Kaynak akisinin cinsiyet esitligi
kaynaklardan yararlanabilme ve agisindan ne durumda olduguna,
kaynaklar tizerindeki kontrol proje ekibi ve yonetiminin
acisindan cinsiyet esitliginin cinsiyete gore dagilimina bakilabilir.
dikkate alinip alinmadigina, cinsiyet
esitliginin gozetilip gézetiimedigine
bakilmall.
Kaynak: Odame, 2001’den uyarlanmigtir.




Mantiksal gerceve matrisinin 9 temel sorusunu animsayarak ve yukaridaki tabloda yer alan bilgilerle birlikte, mantiksal
gerceve matrisini cinsiyete duyarl kilmak ya da matrisin cinsiyete ne kadar duyarh oldugunu gorebilmek icin, sorulabile-
cek belli bagl sorular sunlardir:

Genel hedef ve projenin amaci agisindan

* Toplumsal cinsiyet iligkileri genel hedefi ve proje amacini etkiliyor mu? Nasil? Ornegin, kadin-erkek esitsizliginin
varligi, genel hedefi demokratik katiimi genisletmek olan bir projenin basarisi, kadinlar igin 6zel 6nlem ve uygulama-
lar 6ngorilmedigi takdirde, genellikle erkeklerin seslerini daha gok duyurabilmeleri ve kararlara katilimlarinin genig-
lemesi bigiminde gerceklesir. Erkeklerin seslerinin gliclenmesi, kadinlarin seslerinde fiziksel olarak bir azalma olma-
sa bile, gorece olarak zayiflamaya yol acabilecektir. Ya da, drnegin, erkekler projenin 6ngordigi katilimei faaliyetle-
ri gerceklestirebilmek icin gereksindikleri zaman ve enerjiyi aile icindeki sorumluluklarini, yikimlltklerini eslerine bi-
rakarak temin edebilirler. Bu da zaten esitsiz dagiimig bulunan aile sorumluluklarinin daha da esitsiz hale gelmesine
yol acabilir. Ozetle, proje 6zel dnlem gelistirmedigi takdirde, proje demokrasiyi daha genis bir katilima ulastirmis, an-
cak katilimin cinsiyetci yapisini derinlestirmis, cinsiyetciligi yeni katiimci seslere ve katiim mekanizmalarina da bu-
lagtirmig olacaktir.

* Toplumsal cinsiyet rollerinin varlidi projenin amacini etkiliyor mu? Nasil? Bu etki(ler) gliclendirilmeli mi azaltiimal mi?
Ornegin, ic gocle kente gelmis bulunan gégmen cocuklarin okula kayit ve devamlarini artirmay1 amaclayan bir proje-
de toplumsal cinsiyet rollerinin varligi, kendini kiz cocuklarin cinsiyetleri nedeniyle ikinci kez dezavantajli olmalari sek-
linde g6sterebilecektir. Geng engellilerin istihdamini artirmayi hedefleyen bir projede karar yetkisinin ailelere birakil-
mas! durumunda, katihimci engellilerin biyiik gogunlugu erkekler olabilecektir.

* Projeyi yapmamizin toplumsal cinsiyet rolleri ve iligkileriyle bir baglantisi var mi? Ornedin bir mahallede kadin daya-
nismaevi aglimasi, kadina yonelik siddetle miicadele amach hukuksal ve psikolojik danigma ve egitim desteklerini, kiz
cocuklarin okullagmasini ya da kadin istihdamini artirmayi amaclayan projeler, toplumsal cinsiyet rolleriyle dogrudan
iliskili projelerdir. Bu projeler genellikle cinsiyet rejiminin sonuclarini hafifletme genel hedefine yoneliklerdir. Bu pro-
jelerde de projenin hazirlaniginda ve uygulaniginda, toplumsal cinsiyet rollerinin, kadinin yagami tizerindeki etki ve so-
nuclarinin dikkate alinmasi, kadinlarin projeye ilgisini ve katilimini garanti edecek ¢dziimlere yer verilmesi gerekir.

* Projeyle ulasilacak yerde/noktada toplumsal cinsiyet iligkileri agisindan ne olacak? Ornegin projenin, kadin ve erkek-
lerin toplumsal cinsiyet rolleri iizerinde degistirici, doniisiim yaratici bir etkisi olacak mi?

Projenin faaliyetleri agisindan

* Proje faaliyetleri kadinlarin projeye katilimini ve projeden yararlanmasini 6ngériiyor mu? Ornegin, mahallede beledi-
ye hizmetlerinin izlemesini amaclayan bir projede, bir izleme kurulunun olusmasi 6ngdriilmiisse, proje faaliyetleri ka-
dinlarin katiimini garanti eden eylemler olmalidir. S6z konusu kurulun olusumu icin yapilacak hazirlik calismalari (6r-
negin toplantilara) ve kurul adaylarinin ortaya gikmasi, belirlenmesi, se¢me ve segilme siireclerinden olusan faaliyet-
ler gibi, kurulun izleyecedi hizmetlerin neler olacadini tespit etmeye yonelik faaliyetler ve kurulun baska izleme me-
kanizmalarina (6rnegin Yerel Giindem 21 faaliyetlerine) temsilci diizeyinde katiimasini saglamaya yonelik egitim vb.
faaliyetler de, ayni sekilde kadinlarin da katilim ve yararlanmasina agik kilinmalidir. Bu nedenle, her iki cinsiyetin de
faaliyetlere katilimi saglayacak ya da engelleyecek kritik unsurlarin olup olmadigi sorusu mutlaka sorulmali, varsa, bu
unsurlarin neler oldugu analiz edilerek ¢oziimler Uretilmeli ve projeye dahil edilmelidir. Aksi halde, projenin uygulan-
masinda toplumsal cinsiyet esitligine dikkat edilmemis olacaktir.
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* Proje faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet iligkileriyle ilgili konular, sorunlar ve imkanlar dikkate aliniyor mu? Ornegin,

belediye hizmetlerini izleme projesinde sokaklarin ve parklarin iyi isiklandiriimig olmasi, kanalizasyonlarin su ¢cekme
agisindan sorunlu olmamasi kadinlari dogrudan ilgilendirir. Clinkl kadin ve gocuklarin sokakta giiven icinde olmala-
riyla 1siklandirma arasinda dogrudan bir iliski vardir, sokaktaki camur da eve taginarak kadinin ev icinde daha cok
emek harcamasina, kendisine ayirabilecedi zamanin azalmasina yol agmaktadir.

Faaliyetler planlanirken kadinlarin farkli yagam deneyimleri ve pratikleri oldugu dikkate alindi mi? Proje kadinlarin ih-
tiyaclarina duyarl, katki ve katiimlari icin ihtiyag duyduklari ek destekleri igeriyor mu? Ornegin farkli kesimlerden
genglerin gesitli atolye calismalarinda bir araya gelmeleri yoluyla kiiltiirler arasi yakinlagma olusturmayi 6ngoren bir
projede genc kadinlarin kendi aralarinda yapacaklari toplantilar disiintilmis mii? Boyle hir projede hazirlanacak egi-
tim dokiimanlariyla cinsiyetcilik arasinda herhangi bir iligki kurulmug mudur? @rnegin, egitim dokiimanlarinin, pren-
sip olarak cinsiyetgiligi olumlu gdsteren highir 6zellik tasimamasi ve egitimlerden en azindan birinin cinsiyet rejiminin
kiiltirel gelisme ve gencler Uizerindeki etkilerini ele almasi ongdrilmis miduir?

Projede kadinlarin gegici 6zel dnlemle desteklenmesine gerek olup olmadigi tespit edilmis ve geredi yerine getirilmig
mi? Ornegin, kdyliiler ve issizler icin gelir artigini ve gog egiliminin dlistrilmesini dngoren bir kalkinma projesinde, ka-
dinlarin mesleki egitim gérmeleri, kendilerine ait gelirlerinin galisma yoluyla artmasi gibi proje faaliyetleri ongoriimus
olsa bile, bu 6ngériiler kadinlarin aile-gocuk sorumluluklari, maddi ve finansal kaynaklariyla uyumlu hale getirilmig mi?
Kadinlarin katiimini garantilemek igin toplanti stirelerinde gocuk bakimini diizenleyen ek faaliyetler var mi? Mahalle
kurullar drnegindeki gibi kurul/komite vh. organlar s6z konusuysa, bunlarin kuruculugunda esit yer alma, esit temsil
ya da en azindan cinslerden her birinin en az kritik esik diizeyinde (yani 1/3 oraninda) temsilini garanti eden bir uy-
gulama 6ngorulmis mu?

* Tum bunlar is planina da yansitilmig, yazili ve gérindr kiinmig mi?

Sonuglar/ciktilar acisindan

* Projeyle saglanacak yararlarin dagitiminda toplumsal cinsiyet rolleri ve iligkileri dikkate aliniyor mu? Sonugta kadin-

lar da projeden yararlanmig olacak mi? Bu yarar, erkeklerin yarariyla esit mi?

Projenin sagladigi faydalardan yararlanan kadin ve erkekler benzer ozelliklerde insanlar mi? Yoksa, drnegin siyaset-
te, secilmis milletvekillerinde ve belediye meclislerinde gordigiimiiz gibi erkekler ilkokul mezunu, kadinlar en az lise
mezunu mu?

Proje sonuclari (giktilar) toplumsal cinsiyete gore farklilagmig mi? Ornegin yerel yonetimlerin hizmetlerini degerlen-
diren dizenli araliklarla hazirlanacak bir rapor s6z konusu ise, bu raporda kadinlarin yerel hizmetlere iligkin sorunla-
rini iceren bir béliim olacak mi? Istihndami artirmak, isgiicii piyasasina girisi kolaylastirmak amacli bir aktif isgicii pi-
yasasi 6nlemi olarak, uygulama projesinde mesleki egitime ilaveten, kadinlar icin giiclendirme egitimleri de yapilacak
mi? Gogle gelenlerin ilk yerlesim bolgelerinde yerel hizmetlerin gelistirilmesini amaglayan bir projede, kadinlar igin bir
ortak gamagirhane gibi bir sonug s6z konusu mu?



Basari gostergeleri ve dogrulama kaynaklari agisindan

Proje hedefi (izerindeki toplumsal cinsiyet etkilerini ve projenin, kadin ve erkeklerin cinsiyet rolleri (izerinde nasil bir
degisim-déniisiim yaratacagini gdsteren basan olciitleri neler olabilir? Ornegin bir demokratik katiimi artirma proje-
sinde cinsiyetciligin azalmasina, esit katiim ve yarara yer vermek ve bunu gerceklestirmis olmak, tek basina bir ba-
sari kriteri olabilir mi?

Proje amacina ulagma olcUmleri cinsiyete gore ayristinlmis sonuglari igeriyor mu? Projeden elde edilecek sonug ve
giktilardan kadinlarin da yarar sagladigi neyle/nelerle élgiilebilir? Cinsiyete gore farklilastiriimig 6lgme-degerlendirme
uygulamak gerekir mi? Gerekiyorsa, farkli dlctiler ve 6igme araclari neler olabilir ya da olmali? Bu élglimleri hangi ve-
ri kaynaklarinda gorebilir, cinsiyet ayrimli sekilde bulabiliriz? Ya da, basari gostergelerini hangi analiz araglariyla ana-
liz etmek mimkiin?

Basari gostergelerinde kadinlarin sagladiklari yarar belirlenmis mi? Ornegin, siginmaci ve miiltecilere danmismanlik
hizmeti sunan bir merkez olugturmayi amaclayan bir projede, sadece toplam basvuru sayisina degil, bu bagvurular-
dan ne kadarinin kadin olmasini bekledigimize de yer vermek, hatta saglanacak psikolojik ve hukuksal destek hizmet-
lerinden yararlanacak kisiler i¢in de cinsiyet ayrimli hedefler belirlemis olmak gerekir. Yine bu projede, projenin ka-
din ve kiz cocuklara ulagsabilmesi igin, hedef kitlenin sadece siginma talebinde bulunmus ya da miilteci statistind al-
mig dosya sahipleriyle tanimlanmamis olmasi gerekir, onlara bagl olan es ve cocuklari da dikkate alan bir analiz ve
yaklagim gelistirilmis olmalidir; basari gostergeleri bu kesimlerin yararlarini da 6lgmelidir. Ornegin proje kapsaminda
hazirlanip yayinlanacak brosirlerde, dogrudan kadinlarin elde edecegi yararlarin 6ne gikarilip gikariimadigi, bir basa-
ri kriteri olabilir.

BUitlin amac, faaliyet vb. dngorilenlerin saglanmig oldugu ve gergeklestigi neyle/nelerle olgilebilir? Kullanilacak dog-
rulama kaynaklari toplumsal cinsiyet agisindan yorumlandi, cinsiyet temelinde ayristirildi ve ¢oziimlendi mi? Bu yo-
rum ve cozimlemelerde kullanilacak toplumsal cinsiyet analizi araclari neler olacak? (6rnegin: etki analizi, katilimli
alan/eylem arastirma vb.)

Kaynaklar agisindan

Proje kadin ve erkeklerin hangi kaynaklarini harekete geciriyor? Projeden yararlanan kadin ve erkekler projeye han-
gi mal ve hizmetlerle katkida bulunuyorlar? Katkilar cinsiyetlere gére fark mi? Proje, erkekler gibi kadinlarin katki-
larini da goriiyor ve goriiniir kiyor mu? Ornegin, yerel diizeyde siyasi parti iiyeligini artirma amagl bir projede, sa-
dece kadinlarin kendilerinin siyasi partilere tiye olma ve parti faaliyetlerine katilma oranlarindaki artigla yetinmemek,
harekete gecirilen kaynaklar agisindan erkeklerin katildiklari faaliyetlerin ailelerindeki kadinlarin emek ve destekle-
riyle iligkisini de gormek ve gostermek dogru olacaktir.

Kadin ve erkeklerin projeye kattiklari mal ve hizmetler, kadinlarin toplumdaki ikincil rollerini degistiriyor mu? Ornegin
mahallede olusturacagimiz bir genglik, cocuk ya da topluluk evinde, kadinlarin sadece temizlik ve mutfak faaliyetle-
rinde ¢aligmasi mi 6ngoriilliyor? Yoksa, burada yiiritllecek faaliyetlerin yarisinin kadin katilimcilar tarafindan yGrG-
tlilmesi, kadin katiimcilara hitap etmesi gibi, insan kaynagina katkilar vb. éiciitler de mevcut mu? Ornegin, bir gocuk
parkinda gesitli etkinlikler ongoriimusse, bu etkinliklerin tamaminin anneler tarafindan yapiimamasi, genc agabeyler
ve babalar tarafindan yiriittilen etkinliklerin de olmasi, bu etkinliklerin erkek ¢ocuklara futbol galistirmak gibi yine ka-
din-erkek rolleriyle uyumlu etkinliklerle sinirli olmamasi diisiindlmis ma?

Proje ekibinde esit yer alma ongorilmis mi? Ornedin proje ekibinde calisanlarin ne kadari kadin; egitim projesinde
egitmenlerin ya da kolaylastiricilarin ne kadari kadin? Kadinlarin ekipteki rol ve sorumluluklari, karar alma giicleri er-
keklerle esit mi? Yoksa, kadinlar projenin geleneksel kadin rolleriyle uyumlu islerinde mi yogunlasiyorlar?
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Riskler ve varsayimlar agisindan

* Kadin-erkek esitliginin olmayiginin yol actigi riskler neler? Projenin dnkosullarinin toplumsal cinsiyet rolleri ve iligkile-

riyle iligkisi var mi? Bu dnkosullari hem kadinlar ve erkekler agisindan, hem de katiimcilar ve proje ekibi/calisanlari
agisindan ayri ayri distinmek yararli olur. Kadin katihmcilar agisindan gok 6nemli bir risk, kadinlarin erkeklerin izni ya
da onay! olmadan projelere katilamamasidir. Ornegin, geleneksel degerlerin yaygin oldugu bir ilcede ev pansiyoncu-
lugunu gelistirme amagl bir projede, kadinlar projeye katiimak isteseler bile erkekler, tanimadiklari insanlari pansi-
yoner olarak evlerine almayi arzu etmeyebilir, bu da projeye katilimi olumsuz etkileyebilir. Geng kizlarin evde hasta,
yasl ya da cocuk bakimi gibi hizmetlerde editilip galismaya baslayacad bir projede de, babalar kizlarinin kendi ailele-
rindeki yasli, hasta, gocuk bakimi hizmetleri igin egitilmelerini isteyip, baskalarinin evinde galismaya baglamalarini ar-
zu etmeyehilir. Bagkasinin evinde calismak, cesitli yerlesimlerde ve kesimlerde “kadinin namusu” agisindan sorunlu
bir alan olusturmaktadir. Biitiin bu durumlarda, kadinlarin projeye katilabilmesi igin erkeklerin ikna olmasina ihtiyag
duyulur. Erkekler agisindan risk, genellikle, mevcut erkeklik rolleri agisindan stati kaybina ugramakla ya da ugramak-
tan korkmakla iligkilidir. Ornegin, proje sayesinde giiclenecek olan karisina sz geciremeyeceginden, yani giig iliski-
lerindeki degisimden korkarak karisina projeye katiimasi igin izin vermeyen erkekler, toplumsal cinsiyet rollerinden
etkilenmislerdir. Evli kadinlarin kendi evi disinda ve kendi ailesinin hizmetini grmek disinda calismasi, erkegin ailesi-
ne bakma, evini gecindirme kapasitesinde yetersizlik olarak algilanabildiginden ve karisinin disarida ¢alismasina izin
veren erkegin sosyal statlisu diigtiiginden, bazi erkekler eslerinin kadin istihdamini artirmayi amaclayan projelere
katiimasini istemezler. Erkekler, erkeklik rollerine uymadigi icin kendileri de projeye katilmak istemeyebilirler. Orne-
gin, cocuklara bakmak, onlarla ilgilenmek, oynamak, zaman icinde azalmakta olsa bile, hala erkeklik rolliniin diginda
sayllabiliyor ve erkegin statiistinii distiren etkiler yapabiliyor. Ornegin, kadinlarin toplanti yapacagi ya da egitim g6-
recegi saatlerde, gocuklara babalarin baktigi gegici bir kres uygulamasi, toplumsal cinsiyet rollerinde degisim agisin-
dan ¢ok etkileyici bir uygulamadir, ancak gerceklesmesi buyiik risk tasir. Toplumsal cinsiyet rollerinin mevcudiyeti ge-
nellikle projenin 6n hazirik agamasini uzatir, hatta risklerin asilmasi icin gesitli 6nlemlerin gelistirilip, uygulanmasini
iceren on projeler yapilmasini gerektirir.

Kadin-erkek esitsizligi, projelerde ne gibi sorunlarla kendini gosteriyor? Yukaridaki érnekler daha gok kadinlarin izin
sorunu ve erkeklerin glic yitirme korkusu iizerinde yogunlagmig bulunuyor. Bunlara ilaveten, kadinlarin, ailedeki er-
keklerin kontrolli altinda olmak, 6rnegin ev disinda sinirli saatlerde ve belirli igler icin bulunabilmek, yoksulluk, mobi-
lite (ev-mahalle-kent digina gikma giigliikleri vb.) azligi, kendine ait gelir ve para sahibi olmamak, karar alma giictiniin
yoklugu ya da sinirliigi, toplumsal cinsiyet rollerini icsellestirmis olmak, yani kendi dnceliklerinin de, baskalarinin on-
lardan bekledigi sekilde gocuk ve kocanin hizmetlerini gérmek olmasi, yapilacak her tiirli faaliyetin aile sorumluluk-
laryla uyumlu olmasina gereksinim duymak, 6rnegin gocuklarin okuldan gelis ve yemek saatlerinde, koca ve gocuk-
larin evde oldugu, yani kadinin her an hizmet edebilir durumda olmasi beklenen hafta sonu ve aksam saatlerinde ya-
pilacak faaliyetlere katiimak istememek, genellikle egitim diizeyi diisik olmak gibi sorunlar mevcuttur. Ayrica, erkek-
lerle birlikte calisma ve seyahat etme, bircok kiiclik yerlesimde kadinlarin proje ¢alisani olmasini engelleyebilecek bir
sorundur.

Her iki cinsiyetin de, faaliyetlere katilimi saglayacak ya da engelleyecek kritik unsurlari var mi? Neler? Ornegin, ma-
hallede agilacak bir toplum merkezinde tiim sosyal ¢calismaci ve gondilliiler erkek oldugu takdirde, kadinlarin galisma-
lara katilmi gok sinirli olabilir. Tim ¢aliganlarin kadin olmasi halinde ise, erkeklerin projeyle iligkileri gocuklarla ilgili
bazi konusmalarin yapildigi toplantilarla sinirli kalabilir. Ayrica, calisanlarin resmi kuruluglardan saglandigi toplum
merkezlerinde hafta igi giinler ve mesai saatleri disinda galisma yiiritmek glic olmaktadir. Kadin gonilliilerin aksam
ve hafta sonu toplantilarina katilmak istemeyehilmesi, bu saatlerde yapilan toplantilarin proje kararlari agisindan
onemli bir giig olusturmaya baglamasina yol agabilmektedir.

Yukarida siralanan belli baglh sorular mantiksal cergeve matrisine Tablo 15.2°de yerlestirilmistir.



Tablo 15.2

Y7 SONUGLAR/
\( CIKTILAR

VN

\ ) FAALLVETLER

PROJENIN

YAPISI

Hedef toplumsal cinsiyete
odakli mi ya da toplumsal
cinsiyet iliskileri genel hedefi
herhangi bir sekilde etkiliyor
mu? Nasil?

Toplumsal cinsiyet rollerinin
varligi projenin amacini
etkiliyor mu? Bu etki(ler)
kadin-erkek esitilgi agisindan
ne gibi ozellikler tasiyor?
Bunlar, istenen etkiler mi?
Projenin amaci toplumsal
cinsiyetle iligkili mi?
Iliskilendirilebilir mi? Nasi?

Projeyle saglanacak
yararlarin dagitiminda
toplumsal cinsiyet rolleri ve
iliskileri dikkate alinyor mu?
Kadinlar projeden
yararlandilar mi? Kadinlar
icin amaci gerceklestiren
farkli sonuglar var mi? ve
elde edildi mi?

Projenin uygulanmasinda
toplumsal cinsiyet esitligine
dikkat edildi mi? Kadinlarin
projeye katilimi, projeden
yararlanmasi ongoriildi mi?
Faaliyetler planlanirken
kadilarin farkli yagam
deneyimleri ve pratikleri
oldugu dikkate alindi mi?
Tum bunlar i planinda
goriindyor mu?

BASART
GOSTERGELERT

Proje hedefi lizerindeki
toplumsal cinsiyet etkilerini ve
projenin kadin ve erkeklerin
cinsiyet rolleri iizerinde nasil
bir degdisim-doniisiim
yaratacagini gosteren basari
dlcltleri neler olabilir?

Proje amacina ulasma
olctimleri cinsiyete gore
aynistirilmis sonuglar iceriyor
mu? Cinsiyete gore
farklilastiriimis 6lgme-
degerlendirme uygulamak
gerekir mi? Gerekiyorsa, farkl
dlctiler ve 6lcme araclari neler
olabilir ya da olmali?

Proje getirilerinden erkeklerin
yani sira kadinlarin ve farkli
kadin gruplarinin da
yararlanabildigi ya da projeden
etkilendigi nelerle élgilebilir?

Kaynaklar:

- Projeden yararlanan kadin ve
erkekler hangi mal ve
hizmetlerle projeye katkida
bulunuyorlar?

- Erkeklerin yani sira kadinlarin
katkilari da ortaya konuyor mu?
- Yararlanicilarin dig kaynaklara
erisimi ve kaynaklar tizerindeki
kontroliinde kadin
yararlanicilarin erisim ve
kontrolii erkeklerinkiyle esit mi?

DOGRULAMA
KAYNAKLARI

Kullanilacak dogrulama

kaynaklari toplumsal cinsiyet
agisindan yorumlandi, cinsiyet
temelinde ayristirildi ve
¢oziimlendi mi? Bu yorum ve
coziimlemelerde kullanilacak
toplumsal cinsiyet analizi
araglari neler olacak? (6rnegin:
etki analizi)

(yukaridaki soru)

(yukaridaki soru) (6rnegin,
katilimli alan/eylem arastirma)

(yukaridaki soru) (6rnegin,
faaliyetleri izlerken ve
raporlarken kullanilan formlarda
cinsiyet temelinde ayristiriimig
bir dikkat mevcut mu?

VARSAYIMLAR/ D
O

RISKLER

Toplumsal cinsiyetle
iliskilendirilmis genel hedefin
gerceklesmesini ya da
siirdirdlebilirligini
engelleyecek dnemli riskler
nelerdir?

(yukaridaki soru)

Projedeki yararlari, 6zellikle
kadinlar icin saglanacak
yararlari engelleyebilecek
onemli riskler nelerdir?

Faaliyetlerin yapilmasi ve
ozellikle kadin ve erkeklerin
proje faaliyetlerine siirekli
katihmini engelleyebilecek
riskler nelerdir?
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Tablo 15.3’te verilen uygulama projesi 6rnegdinden gidersek:

Tablo 15.3

PROJENIN
YAPISI

STK’larin katihmci demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina
katkida bulunmak.

Istanbul ve cevre illerdeki

STK’larin 6rgit ici isleyis, diger sektorler ve
kurumlarla olan ilikileri, cinsiyetler arasi esitlik
ve belirledikleri amaclarini gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

1- Bagka STK egitim programlari tarafindan da
kulanilabilecek egitim materyali ve egitmenler
havuzu olusturuldu.

2- Katiimcilar, STK’larin 6zellikle ihtiyag
duyduklari konular olan sivil toplum, demokrasi,
strateji olusturma ve toplumsal cinsiyet
konularindaki perspektiflerini gelistirmenin
yanisira, teklif yazma ve biitceleme, yonetim
ve iletisim konularindaki becerilerini, politikalar
ve hukuki yapiyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

3- Uluslararasi proje cagrilari STK’lar tarafindan
daha kolay izleniyor.

4- STK liye ve calisanlarinda bilgiye dayall
caligma kiiltird arttr.

5- Hukuki damgmanlik sistemi STK’larin hukuki
sorunlari konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders iceriklerinin olugturulmasi
1.1.1. En az yarisi kadin olan program
komitesinin olusturulmasi ve ofisin kurulmasi
1.1.2. ihtiyag analizinin yapiimasi

1.1.3. En az yarisi kadin olan egitmenler
kurulunun saptanmasi

1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline
getirilmesi

1.2. Ders materyalinin retilmesi ve
geligtirimesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi

2.1. Tk programin yapiimasi

2.1.1. Programin duyurulmasi

2.1.2. En az yarisi kadin olan katilimer kayitlarinin
yapilmasi

2.1.3. Programin siirdiiriilmesi

2.2. ikinci programin yapilmasi

2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. En az yarisi kadin olan katilimci kayitlarinin
yapilmasi

2.2.3. Programin siirdiiriilmesi

3- Uluslararasi proje cadrilarinin duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi

3.2. Uluslararasi ¢adri aglarina abone olunmasi
3.3. STK e-posta veri tabani olusturulmasi
3.4. Duyurularin {i ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin segimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki damigmanlik verilmesi

BASART
GOSTERGELERT

ikiyil icinde toplumsal kararlarla ilgili
stireclerde STK’larin katilimi ve rolii en az
%50 oraninda artti.

Iki yil icinde, en az yarisi kadin 150 katilimc,
orgiit ici isleyis, diger sektdrler ve kurumlarla
olan iligkiler, cinsiyetler arasi esitlik ve
amaclarini daha etkin gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini artirarak STK’larinin
daha etkin calismasina katkida bulundular.

12 ders icin yazili Tiirkce kaynak ve bu dersleri
verebilecek en az yarisi kadin 30 kisilik bir
egitmenler havuzu alti ay icinde olustu.

Iki yil icinde programlari tamamlayan en az
yarisi kadin 150 katilimciya, aldiklari derslerle
kapasite gelistirme konusundaki ihtiyaclarini
karsilayacak egitim ve yazil kaynaklar
sagdland.

iki yil boyunca uluslararasi fonlarla ilgili olarak
100’ yakin proje ¢agrisi yayinlandi ve bu
cadrilara 500°den fazla STK ulasabildi.

iki yil boyunca gesitli STK’lardan en az 500
kisi yerli, yabanci, elektronik ve yazili
kaynaklardan yararlandi, talep eden 100 kisiye
elektronik Gyelik saglandi.

ki yil boyunca bagvuruda bulunan 50°ye yakin
STK’nin hukuki sorunlarinin agiimasi siirecine
katkida bulunuldu.

Kaynaklar
insan Kaynagi

1 Koordinator (12 ay)
2 Koordinator yardimcisi (24 ay)
1 Idari asistan (12 ay)
Egitmenler (300 saat)
Yabanci egitmenler (60 saat)
Terctimanlar (120 saat)
1 Web ydneticisi (6ay)
1 Kitlphaneci Bay)
2 Hukukgu Bay)
Donanim

PC (3 adet)
Printer (2 adet)
Derslik (180 giin)
Ofis (12 ay)
Telefon (2 adet)
Faks (1 adet)
Diger

Video cekimi (400 saat)
Fotokopi (5000 sayfa)
Kirtasiye

Brosiir tasarimi (6 sayfa)

DOGRULAMA @
KAYNAKLART

AB’nin Tiirkiye icin hazirladigi diizenli ilerleme
Raporlari, ilgili diger kuruluslarin hazirladiklari
raporlar ve medya izleme raporlari.

Proje ekibi tarafindan hazirlanacak olan ve
STK’larin etkinligindeki dedisikligi 6lcmeye
yonelik cinsiyet ayirimli ex-post
degerlendirme raporlari.

Hazirlanan ders materyalleri ve farkli
kurumlarda da ders verebilen egitmenler
havuzu.

Programlar siiresince katilimcilarin ders

degerlendirme formlarindan hazirlanan
cinsiyet ayirml ders degerlendirme raporlari.

Web sitesi istatistikleri.

Kiitliphane kayitlari.

Proje siiresince STK Merkezi’nin konuyla ilgili
olarak cevapladigi e-postalarin kayitlari.

Biitce

VARSAYIMLAR/
RISKLER

Orgiitlenme ozgiirliigii ve haklaryla ilgili
hukuki alan devlet tarafindan
daraltiimiyor.

Mezunlar STK’larda gondillii ya da
profesyonel calismaya devam ediyor.
STK’larda cinsiyet ayrimciligi yok.

STK’lar internete erisim olanaklarina
sahipler.

Sunulan kaynaklar kullaniliyor.

Tiirkiye’deki hukuki ve idari sistem etkin
calisiyor.

Dersleri verebilecek, ders materyali
{iretebilecek ve programda gorev almayi
kabul edecek yerli uzman ve 6gretim
gorevlileri var.

Programa ilgi var. Kadinlarin katilimi
icin ailelerin ve STK’larinin destekleri
var.

Tirkiye'yi icine alan ve Tirkiye’deki
STK’lar icin uygun proje cagrilari var.

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
danismanlik yapmayi kabul edecek
goniilli hukukgular var.

Ayni ve nakdi katkida bulunacak olan
kuruluglar Tirkiye’deki STK’larin
etkinliklerinin artmasi gerektiginin
farkindalar.




S DN GULAMATTTT S

Mantiksal cerceve matrisinin toplumsal cinsiyet agisindan analiz edilmesi:
Tablo 15.2deki sorulari dikkate alarak daha dnceki derslerde olusturdugunuz mantiksal gerceve matrisinizi toplum-
sal cinsiyet agisindan degerlendirin ve yaptiginiz degisiklikleri ilgili géze yazin.

PROJENIN BASARI . DOGRULAMA VARSAYIMLAR/
YAPISI GOSTERGELERT KAYNAKLART RISKLER

o—1

I SONUCLAR/
CIKTILAR

P N

\ )FAALiYETLER

Siire 60 dakika

Mantiksal cerceve matrisinin toplumsal cinsiyet agisindan ¢dziimlenmesi icin, Tablo 15.2’deki matriste bulunan sorular
kullanarak, projenin mantiksal cerceve matrisini gozden gegirmek, degerlendirmek, gerekli ekleme ve diizeltmeleri yap-
mak yararli olacaktir. EGer toplumsal cinsiyet agisindan mantiksal cerceve matrisinizi gliclendirmek icin 6zel faaliyetler,
varsayimlar eklemek istiyorsaniz mutlaka planlama béliminin basina dénmeniz gerekir.
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Proje dongiisii yonetiminin agsamalarindan biri de izleme ve degerlendirmedir. Izleme ve degerlendirme, gerceklestiril-
mek istenen sosyal doniigiimle ilgili kesin kanrtlar ortaya koymamizi saglar. Bu kanitlar ayni zamanda iiretilen isten gika-
rilabilecek olan bilgi icin de kaynak olustururlar. Kitabin baginda kullandigimiz proje dongiisu yonetimi gizimine tekrar bir
bakalim.

Izleme ve degerlendirme nedir?

Proje Dongusu Yonetimi

Proje fikrinin

Ogrenme ve J .
g belirlenmesi

bilgi tretimi

Projenin tasarlanmasi

Projenin Durum analizi ve planlama

degerlendiriimesi

Projenin
uygulanmasi ve
izlenmesi

Projeye
kaynak bulunmasi

Cizim 16.1

Izleme, bir projenin uygulama siiresi boyunca siirekli ve sistemli olarak veri ve bilgi toplama siirecidir. Toplanan bilgi, pro-
jenin duzenli olarak gozden gegirilmesi icin kullanilabilir. Boylelikle gerekli dizenlemeler, proje devam ederken gercekles-
tirilebilir.

Degerlendirme ise bir 6grenme ve yonetme aracidir. Gelecekte yapilacak isleri iyilestirmek icin gercekleseni yargilama
ve degderlendirme siirecidir. élgme, analiz ve dedisimi yorumlamanin yani sira, hedeflerin ne kadarinin gerceklestirildigi
ve baslangicta olabileceklerle ilgili olarak yapilan kabullerin dogru olup olmadigina da, degerlendirmeyle karar verilir. De-
gerlendirme uretilen donisimiin etkisi, verimliligi ve strdirilebilirligi gibi konularda da yargiya varmamizi saglar. Deger-
lendirmeler ayni zamanda giivenilir, kullanilabilir olmali, fonveren ve STK’larin karar verme siireglerine yansitabilecekle-
ri dersler gikarmalarina firsat veren bilgiler icermelidir. Bu sekilde STK’nin ve fonverenlerin sonraki program ve projele-
rinde Uretilen bilginin kullaniimasi saglanabilir.
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Izleme ve degerlendirme arasindaki farklar nelerdir?

Izleme, proje faaliyetlerinin gerceklesmesini dlcebilmek igin uygulanirken, degerlendirme, hedeflere ne kadar ulagildigini
olcmemizi sagdlar. Farkli zamanlarda yapilan degerlendirmeler, projenin uygulanmasi sirasinda, gerektiginde yeni diizen-
lemeler yapilmasina olanak tanir ve proje stirecinden ¢ikarilabilecek dersleri ortaya koyar.

Tablo 16.1°de de aciklandigi gibi izleme, mantiksal cergevenin faaliyetler ve ciktilar diizeyinde gergeklesenleri kapsar. De-
gerlendirme ise proje siireci sonunda ortaya glkmasini planladigimiz etkileri 6igmemizi, proje amacimizin ne kadar ger-
geklestigini ve genel hedefe ne kadar katkida bulundugumuzu 6igmemizi saglar.

Tablo 16.1
fzleme Degerlendirme
Kim yapar? Her diizeyde proje ekibi Disaridan bir gozlemci veya
bir degerlendirme grubu
Ne zaman yapar? Proje suresince surekli olarak Belirli donemlerde: Proje
baglamadan, proje ortasinda,
proje sonunda, proje bittikten
belli bir siire sonra
Nigin yapar? Projenin ilerleyisini takip edebilmek, | Diger program ve projelerde
gerektiginde onlemler almak ve uygulanabilecek bir 6grenme siireci
giincellemek icin gelistirmek, varolan orgiit
politikalarini gozden gegirmek (izere
girdi saglamak icgin
Mantiksal cerceve matrisi ile iligkisi Kaynaklar Ciktilar
Faaliyetler Proje amaci
Ciktilar Genel hedef

Projelerin ve STK’nin genel hasarisini farkli seviyelerde yapacagimiz dlciimlerle ortaya koyabiliriz. Her seviyedeki 6lgtim,
bir Uist seviyedeki basarinin kanitlanmasinda rol oynayacaktir (Gizim 16.2). Dolayisiyla izleme ve degerlendirme, aralarin-
da yukarida deginilen farklar olmasina ragmen, birbirlerinden tamamen bagimsiz degillerdir. Projede izleme sonucu elde
edilen bilgiler degerlendirmede de kullanilacak, proje degerlendirmesiyle ilgili bilgiler de STK’nin yarattigi dontigtimle ilgi-
li 6lclimlerde kullanilacaktir.
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Kaynak: Fowler (1997)

Cizim 16.2

Neleri izleyecegiz?

Bir projenin izlenmesi sirasinda gozoniinde bulundurulmasi gereken iki paralel izleme yontemi vardir. Bunlar proje siire-
cinin izlenmesi ve bu siirecte yaratiimaya calisilan etkinin izlenmesidir.

Proje siirecinin izlenmesi (g farkl alanin izlenmesiyle yapilmalidir.

* Proje tarafindan olusturulan yapi ve saglanan hizmetlerin fiziksel olarak Gretiminin izlenmesi (faaliyetlerin izlenmesi)
* Hedef gruplar tarafindan yapilarin ve hizmetlerin kullaniimasinin izlenmesi (giktilarin izlenmesi)

¢ Mali kaynaklarin yonetiminin izlenmesi

Etkinin izlenmesi ise farkli gruplar Uzerinde projenin yarattigi etkinin ve proje amacina ulagiimasina yonelik kaydedilen
ilerlemenin izlenmesidir. Bu tir bir izleme yukarida agiklanan degerlendirmeden, projenin yarattig etkiyi degerlendirmek
yerine, o etkiyi yaratmaya ne kadar yaklagildigini 6l¢ttigii icin farkhidir.
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Projenin izlenmesi isini proje ekibinin yiritmesi gerekir. Buna ragmen ¢zellikle etkinin izlenmesinde paydaslarin siirece
katiimalari ve proje ekibi digindan birileri tarafindan da etkinin degerlendirilmesi 6nemlidir.

Proje Uggeni

Maliyet

Zaman Nitelik/Nicelik

Kaynak: INTRAC (2004)

Cizim 16.3

Bir projenin bagarisl, yarattig etkinin yanisira, gizim 16.3’te goriilen (¢ alani yonetmekte kurulan dengeyle de degerlen-
dirilir. Bu lic unsura her zaman esit sekilde agirlik verilemeyehilir. Bu, daha ¢ok icinde bulunulan kosullara gore proje yii-
riitiictlerinin vermesi gereken bir karardir. Ornegin, maliyetlerin aslimamasi gerektigi bir projede, zamandan veya yapi-
lan iglerin niteliginden taviz verilecektir. Buna karsin eger zamanla ilgili olarak kisitlar varsa, bu durumda da maliyetler
veya nitelikten taviz verilmesi gerekecektir. Bazi projelerde, bilginin kalitesi veya diger kritik giktilar onemli olabilir. Bu du-
rumda bu ciktilar zamana ve maliyete gore 6ncelik kazanacaktir. @rgijtsel politikalar, disaridan gelen talepler ve paydas-
larin kararlar etkilemekteki giigleri gibi diger faktdrler de gézoniinde bulundurularak, bu (g alan arasinda bir denge ku-
rulmaya caligiimalidir. Izleme, bu i¢ alan arasinda kurulan dengenin belgelenmesini saglar.

Neleri degerlendirecegiz? Projenin etkisini nasil olgecegiz?

Degerlendirme, daha dnce de belirtildigi gibi, yaratiimak istenen etkinin veya déniiglimiin dl¢lilmesidir. Yaratmak istedi-
giniz dénisiim icin “dogru projeyi mi yapiyoruz”, “bu projede yapilanlar dogru seyler miydi” sorularinin cevaplari, deger-
lendirme sonucunda ortaya gikar.

Degerlendirme calismalari genel olarak projenin ortalarina dogru, proje sonunda ve proje tamamlandiktan belli bir siire
sonra gerceklestirilebilir.

Projenin 0ngordiigl, mantiksal gergevede de agikca belirtilen dikey mantigin gergeklestigini gdstermek de, degerlendir-
menin bir parcasidir.

¢ Ciktilar, gerceklestirilen faaliyetler dolayisiyla mi oluguyor?

* Bu ciktilar sizi proje amaciniza ulastiriyor mu?

* Proje amaciniz uzun dénemde anlamli bir degisim yaratacak mi? (Genel hedefimizin gerceklesmesine katkida buluna-
cak mi?)



Bunun yanisira hedef grup ve ortaklarimizin gerceklestirilenlerle ilgili deneyimleri de degerlendirmeye dahil edilebilir. His-
settikleri ihtiyaclar temelinde ve zaman icinde ortaklar ve yararlanicilar degisimi degerlendirebilirler. Ozellikle hedef grup-
larin deneyimleri, bu projeden sonra gergeklestireceginiz projeler igin 6nemli bir bilgi kaynagi olusturacaktir. Bu deneyim-
leri degerlendirmenin bir parcasi yapabilmek igin:

* Faaliyetlerden nasil bir tecriibe edindiler?
* Bu tecrlibenin yasamlari iizerinde nasil bir etkisi oldu?

gibi sorulara verilecek yanitlar yol gosterici olacaktir.

Izleme ve degerlendirme icin bilgi toplama yontemleri
Birincil ve ikincil kaynaklar

* Birincil kaynaklar sadece izleme ve degerlendirme icin toplanmig bilgilerden olusur. Dogrudan gozlem, anket, miila-
kat, toplantilar, odak grup toplantilari, derinlemesine goriisme gibi farkli ydntemler yoluyla birincil kaynaklar olustu-
rulabilir.

* Ikincil kaynaklar: Projenin gerekgelerini aciklarken de kullanabileceginiz bu kaynaklar, yarattiginiz donistimle ilgili ola-
rak da kullanilabilir. Bu kaynaklar resmi belgeler, kalkinma planlari, sosyolojik ve demografik arastirma raporlari, pro-
je icin referans olabilecek belgeler, faaliyet raporlari ve durum analizlerinden olusabilir.

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi

* Bir araya getirmek: Elde edilen verilerden kullanilabilir bilgi iiretmek gerekir. Uretilen bilginin STK’nin bu proje ve ge-
nel olarak diger proje ve programlarina da yansitilabilecek, karar alma mekanizmalarini etkileyebilecek kullanista ol-
mas! gerekir. Ancak bu sekilde proje izleme ve degerlendirmesinden Uretilen bilgi, STK’nin 6grenmesine katkida bu-
lunabilir.

* Ogrenme: Izleme ve degerlendirme sistemlerinin siirdirilebilir olmasi icin sonuclarin kullanilabilir olmasi gerekir. 1z-
leme ve degerlendirme sadece fonverenlere raporlama icin kullanilan bir yontem degil, aksine STK’nin 6grenme ve
kendini gelistirmesi icin kullanabilecedi bir arag olarak diisiiniiimeli ve buna gore tasarlanmalidir.
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Mantiksal cerceve matrisi ve izleme ve degerlendirme

Mantiksal gergevede belirtilen bagari gostergeleri ve dogrulama kaynaklari, izlemenin hangi araglarla yapilacagini da be-
lirtir. Dolayisiyla mantiksal cercevenin farkl diizeylerinde farkli bilgi kaynaklarindan faydalanarak bir izleme ve degerlen-
dirme sistemi olusturmak gerekir.

Faaliyetler

Bu kitap kapsaminda, AB’nin 2004’de yayimladigi proje dongisii yonetimi kilavuzlarina da uyumlu olarak, faaliyetler dii-
zeyinde gdsterge ve bilgi kaynaklari yerine kaynaklar ve dzet biitce kullanilmigtir. Dolayisiyla Gantt semasinda belirtilen
tarihler, belli faaliyetler igin biitcede belirtilen harcamalar ve bu harcamalara gore alinan cesitli belgeler (sézlesmeler, de-
kontlar, makbuzlar vb. gibi muhasebe kayitlar) izleme igin gerekli verileri olusturur. Muhasebe kayitlari ve faaliyetlerin
gerceklesmesiyle ilgili olarak bilgi toplama yontemleri mevcut ise, izleme igin farkli sistemler yaratmadan, varolanlardan
yararlanmak izlemeyi kolaylastiracaktir.

Ciktilar ve proje amaci

Ciktilar diizeyinde ise gostergeler ve dogrulama kaynaklari dncelikli bilgi kaynaklarini olusturacaktir. Bunun yanisira pro-
jenin finansal durumunun belirli dénemlerde dngorilen harcama miktariyla karsilastiriimasi (6rnegin yil sonu, projenin be-
lirli asamalarinin sona ermesi ve proje sonu gibi) finansal agidan etkinin degerlendiriimesine katkida bulunacaktir.
Bunun yani sira 6zellikle bu iki diizeyde yaratilan etkiyi dlcebilmek igin birincil kaynaklari kullanmak gerekebilir. Bu diizey-
de hedef grubun projeyle ilgili deneyimleri ve onlarda yarattigi degisimle ilgili olarak niteliksel veya niceliksel aragtirma

yontemleriyle bilgi toplanmalidir. Bunun yanisira yine hedef gruplara projenin ilerleyisi hakkinda geri bildirimde bulunmak,
izleme ve degerlendirmenin geneli icin de faydal olabilir.

Izleme ve degerlendirme yontemi
Izleme ve degerlendirmenin de, planlama asamasinin tiimii gibi 6-7 kisilik bir planlama grubuyla yapilmasi gerekir. Fakat

yontemin belirlenmesine ozellikle birincil paydaslarin da katilmasinda fayda vardir. Boylelikle basari gostergelerinin ve o
gostergeleri elde etme yontemine birincil paydaslarin katkisi saglanmis olur.

Izleme ve degerlendirmenin ana adimlari

Izleme ve degerlendirmeyi, projeye paralel olarak ilerleyecek bir siire¢ olarak tasarlamak gerekir. Bu siireci kurgulama-
dan 6nce grup icinde asadidaki sorularin tartisiimasi gerekir:

1- Izleme ve degerlendirmeyi kim(ler) icin yapiyoruz? (Fonverenler, hedef grup, rgiitiin kendisi, ortaklar vb. gibi)

2- ONLARIN bilmek istedikleri ne? (Harcamalarin dogru yapilmasi, ¢iktilarin gerceklesmesi, yaratiimak istenen etkinin
gerceklesmesi vh. gibi)



Adim adim izleme

Yapacagimizi soyledigimiz
isleri yapiyor muyuz?

Adim 1: Izlemeyi kimin (veya kimlerin) yapacagina karar verin (proje ekibi veya ekipten bir izleme grubu gibi).
Adim 2: Hangi belgelerin, nasil toplanacadina karar verin.

Adim 3: Gantt semanizda ilgili yerlere izlemeyle ilgili faaliyetleri alt faaliyet olarak yerlestirin.

Uygulama projesi 0rneginden gidersek:

Proje ekibi, projede sorumlu oldugu kisimlarin izlemesini de yapmakla yiikiimliidiir. Bunun yani sira proje koordinatort,
muhasebe bolimiyle beraber mali kaynaklari yonlendirir ve izler.

STK Egitim ve Sertifika Programi igin ayrica bir izleme sistemi olusturulmustur. Bu sistemde 6grencilerin derslere deva-
mi takip edilerek, her ders sonunda genel devam durumu gikarilir. Devam durumuna bagl gerekli diizenlemeler yapilir.
Bunun yani sira egitmenlerin performanslari ve derslerin igeriklerinin ihtiyaclarla olan uyumu gozetmek adina her dersin
sonunda bir ders degerlendirme formu daditilarak, bu formlarin kantitatif dokiimii yapilir.

Altr ayda bir diizenli olarak gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak ilerleme raporlari hazirlanir. Bu raporlarda izlemeden
elde edilen bilgilerin faaliyetler ve giktilar diizeyinde bir degerlendirmesi de yapilir. Proje nihai raporunda ise alti aylik iler-
leme raporlarindan elde edilen bilgilerle genel bir proje degerlendirmesi yapilarak, basta belirtilen hedeflerle projenin ilis-
kisi ortaya konur.

ENIOLAY!

Kadin Adi projesinde, pilot bolgelerde hedeflenen sayida Greticinin aga katilmasi, dretime ge¢mesi, bu Grlinlerin sa-
tisa sunulmasi ve web sayfasinin isler hale gelmesi, ilk alti ay icinde izlenecek. Iki ayda bir, iiye kadinlarla deger-
lendirme ve geribildirim toplantilari diizenlenecek, bu toplantilardan elde edilen verilerle proje koordinatorii tarafin-
dan ig izleme raporlari hazirlanacak. ig izleme raporlarinda, toplantilarda doldurulan degerlendirme ve geribildirim
formlarindan elde edilen, agin web sayfasinin isleyisi ve kadinlarin katilimcilik firsatlariyla ilgili olarak kadinlarin go-
riigleri de kullanilacak. I¢ izleme raporlarinda, finansal izleme igin iiriin envanter kayitlarindan, satig miktarlarindan,
muhasebe defterlerinden gelecek iriin gesitliligi, arz-talep dengesi ve lyelerin elde ettigi gelir miktarlarina dair sa-
yisal degerlere de yer verilecek. Bu raporlarin 6zetleri proje ortaklarina sunulacak ve tiye kadinlari bilgilendirmede
kullanilacak. Ayrica detayli halleriyle, proje uygulama ekibinin projenin amaclarina uygun yiir(itilip yiritiimedigini
ve projenin somut hedeflerinin ne 6iglide gerceklestirildigini anlamasinin yani sira bu amaglardan sapma olmasi ha-
linde vakit kaybedilmeden iiriin gelistirme, pazarlama ve (iyelerin aga katiimasi gibi konularda uygun degisikliklerin
yapilmasina da yardimci olacak.
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LUYGULAN

fzleme yonteminin belirlenmesi:
Faaliyetlerin gergeklesmesi, ¢iktilarin olugsmasi ve yapilan harcamalarin takip edilmesi icin bir izleme yontemi olus-
turun.

Siire 45 dakika
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Adim 4: Izleme yonteminizi kontrol edin.

fzleme igin kontrol listesi

Faaliyetler planlandigi gibi yiiriitiiliiyor mu?

Ciktilar beklendigi gibi gergeklesiyor mu?

Hedef grup projeye nasil cevap veriyor?

Eger varsa, hedeflenen ve gerceklesenler arasindaki farklarin sebepleri neler? Basta belirlenen hedefler ne ka-
dar gercekciydi?

Beklenmedik bir ¢ikti var mi? Tekrar gozden gegirilmis bir mantiksal gerceveye ihtiyag var mi?

Mantiksal gercevede kabul edilen varsayimlar gegerli mi?

(DFID, 2002)

| UYGULAMIA T

Izleme siirecinin kontrol edilmesi:
Yukaridaki kontrol listesini kullanarak izleme siirecini kontrol edin.

Sire 15 dakika
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Adim adim degerlendirme

Adim 1: Degerlendirme icin kullanacaginiz yontemlere karar verin (Ikincil kaynaklar, anket gibi niceliksel yéntemler
ve/veya basgka niteliksel yontemler).

Adim 2: Hangi zamanlarda degerlendirme igin veri toplanacagina karar verin (Proje baslamadan once, ortasinda, sonun-
da, bittikten belli bir siire sonra ve bunlarin bir birlesimi gibi).

Adim 4: Edinilen yeni verilerle iziemeden elde edilen bilgilerin nasil kullanilacagina karar verin.

Yaptiklarimiz bir fark yaratti mi?

Bu yapilanlar dogru seyler miydi?

Uygulama projesi 0rneginden gidersek:

Izleme sonucunda toplanan gesitli bilgiler (harcamalar ve faaliyetlerin gergeklesmesi gibi) alti ayda bir hazirlanan proje
ilerleme raporunda kullanilabilir bilgi haline getirilir. Bu siirede ortaya ¢ikan beklenmedik sonuglar belirtilir. Giktilarin olug-
tuguna dair gostergeler, kaynaklariyla birlikte rapora eklenir.

Bunun yani sira her egitim donemi ortasinda ve sonunda katilimci grupla dederlendirme toplantilari yapilarak, deneyim-
lerini bir panel araciligiyla proje ekibi ve hirbirleriyle paylagmalari saglanir. Ayrica uygulanan bir anketle kantitatif veri top-
lanir. Buradan elde edilen veriler ve izlemede toplanan verilerle birlestirilerek bir donem degerlendirmesi hazirlanir. Ay-
rica her donemin bitisinden yaklasik alti ay sonra katiimcilarin arasindan rastgele secilen bir grubun, aday gosteren STK
temsilcisiyle derinlemesine gdriigmeler yapilir. Boylelikle katihmcinin kendisi kadar, asil hedef kitle olan STK’larin da de-
neyimleri degerlendirmeye dahil edilmig olur. Bu bilgilerin hepsi alti aylik ilerleme raporlarinda ve proje nihai raporunda
yer alir.



ANERIOUAY

Proje faaliyetlerinin amaglara uygun yiir(tilip yiiritilmediginin degerlendiriimesi igin ilk senenin sonunda bir ara
degerlendirme raporu, iki ayda bir hazirlanan i¢ izleme raporlaridan yararlanilan kaynaklar kullanilarak, tim proje
uygulama ekibinin ve mali danigmanin katkilariyla hazirlanacak. Bu rapor, yine projenin yiritilmesine dair yapila-
cak dedisikliklere yol gdsterecek ve hilgilendirme amaciyla proje ortaklarina ve iiyelere sunularak, fon veren kuru-
luglara da yollanacak. Benzer hir i¢ degerlendirme raporu, ikinci senenin sonunda da proje uygulama ekibi ve mali
danigman tarafindan hazirlanacak.

Ikinci senenin sonunda yapilacak genel degerlendirmeyi ise akademisyenlerden ve bagimsiz bir mali danismandan
olusacak bir degerlendirme kurulu, i¢ degerlendirmelerde kullanilan kaynaklarin yani sira proje bitiminde ag Uyele-
riyle birebir yapilacak miilakatlari temel alarak hazirlayacak. Bu rapor fon veren kuruluslarin yani sira tiim proje or-
taklarina gonderilecek ve Uyelerin bilgisine sunulacaktir. Bu rapor ayrica, agin yayginlastirimasi icin yapilacak ca-
lismalarda ilgili STK’lara, yerel ve merkezi yonetim temsilcilerine, halihazirdaki aga katilabilecek ya da kendi aglari-
ni kurabilecek kadinlara yonelik olarak da kullanilabilecek.

Agin kendi kendini degerlendirmesinin son asamasi da, proje uygulama ekibi gorevden gekildikten sonraki siirecte,
agi devralan tyelerin agi modele uygun isletip isletmediginin takibi amaciyla gergeklestirilecektir; bu asama, proje-
nin son (¢ ayinda kurulacak Denetleme Birimi tarafindan tiglincii sene boyunca disaridan, goniilliilik temelinde ya-
pilacak degerlendirme ve denetleme caligmalarini icerecektir. Denetleme ve degerlendirme caligmalari, projenin
basladigi 18. aydan itibaren (ig ayda bir yapilacak ve iiyelerin dolduracagi geribildirim formlarini ve muhasebe kayit-
larini temel alacaktir.

UGLUHLER!

Degerlendirme siirecinde kargilagilan riskler ve giclikler

Yapilan isin basarisini, projenin etkileyecedi paydaslarin tanimlamasi gerekir. Proje uygulayicilarinin bu stiregten ve
dolayisiyla da paydaslardan en Ust diizeyde dgrenebilmeleri igin slirecin sahipleri olmasi gerekir. Dolayisiyla da sa-
dece dondrler icin yapilan izleme ve degerlendirme, proje ekibi ve diger paydaslar arasinda farkl goriiglerin olus-
masina ve orgiitlin projeden cikan sonuglardan 6grenememesine yol agabilir.
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UYGULA

Degerlendirme yonteminin belirlenmesi:
Projenizin yarattigi etkiyi kanitlayan bir degerlendirme yontemini kilavuz sorulari kullanarak hazirlayin.

Siire 45 dakika

Degerlendirme icin iki farkl yaklagim

Teknokratik, yonetici yaklagimi: Degerlendirmeyi bir kontrol araci olarak algilar. Gergeklestirilecedi soylenen faaliyetlerin
yerine getirilip getirilmedigini kontrol eder. Cogunlukla dondr kuruluglar igin veya dondr kuruluslar tarafindan uygulanir.
Maliyet hesaplari, proje ekibi ve yararlanicilarla gdriigmeler ve detayli finansal denetleme raporlarini igerebilir. Daha gok
ayrilan fonlarin vaadedildigi gibi kullanilip kullanilmadigini géstermek iizere gerceklestirilir.

Katilimcr degerlendirme yaklagimi: Degerlendirmeyi daha nesnel ve farkl paydaglarin farkl perspektiflerinin birlestirilmis
yargisi olarak algilar. Anlik bir 6lgme yerine daha uzun dénemli bir strectir. Katilim, miizakere, 6grenme ve esneklik gibi
temel noktalara dayanir.

Etkiyi her iki noktadan da degerlendirebilirsiniz. Eger stratejileriniz program ve proje degerlendirme temelinde yararla-
nicilarin ihtiyaclarina dayaniyorsa ve siirekli olarak karsilikli gliven ve agiklik varsa, her iki perspektifi de kullanabilirsi-
niz (INTRAC, 2004).
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Herhangi bir sosyal donusiim yaratmak iizere ortaya konan projelerin siirdirilebilirliginin de planlanmasi gerekir. Siird(i-
rllebilirlik, projeler araciligiyla yaratilan etkinin veya yararin, proje bittikten sonra da sirdiirlilebilmesidir. Bir bagka de-
yisle, proje sirasinda gerceklestirilen faaliyetlerin ve yaratilan etkinin kalicilidinin saglanmasidir; dolayisiyla mantiksal
gerceve analizinin, analiz, planlama, izleme ve degerlendirme agamalarinin her birinde gozoninde bulundurulmalidir.
Ozellikle paydas analizi sirasinda deginilen farkli paydaslarin siirece katiimi, siirdiiriilebilirlik konusunda da 6nem kaza-
nir. Projenin etki ve yararlarinin farkli sekillerde strdirilebilmesi icin hedef kitle/yararlanicilarin, yerel ve merkezi yone-
timin ilgili birimlerinin, diger STK’larin ve 6rgiitiin farkli seviyelerdeki gondillii ve caliganlarinin katiiminin planianmasi ge-
rekir. Paydaslarin katiimi kadar projenin gergeklestirilecedi sosyal, ekonomik ve kiiltiirel baglam da projenin siirdiiriile-
bilirligi konusunda g6zoniinde bulundurulmalidir.

Surdurulebilirlik nedir?

Sardurulebilirlik trleri

Projelerde strdrtlebilirlik konusunu (¢ baslik altinda analiz etmek ve bu basliklara gére planlamak yararli olacaktir.

Finansal surdurulebilirlik

Sirdiirtilebilirlik sikca finansal stirdiriilebilirlik olarak algilanmaktadir. Finansal siirdiiriilebilirlik, projenin etkisinin, proje
finansmani sona erdikten sonra nasil siirdirtlebilecegini sorgular. Genelde hibe veya bagislarla gerceklestirilen, belli bir
slire sonra tamamlanmasi beklenen STK projelerinde finansal strdrtlebilirligi cesitli yontemlerle saglamak mimkind(ir.
Bunlardan bir tanesi ve en 6nemlisi, hedef grubun, gerceklestirilen projenin etkilerini sahiplenerek, siirdiirilmesini sag-
lamasidir. Hedef grup projeye ne kadar dahil edilirse, projeyi o kadar sahiplenecek ve etkilerinin siirdiiriiimesine katkida
bulunacaktir.

Uygulama projesi 0rneginden gidersek:

* EGitim programlarina icretsiz katilan STK temsilcilerinin, belli bir siire aday gosterildikleri STK’larda goniilli galisa-
rak, aldiklari egitimi kuruluglarina aktarmalari saglanacak. Bu etkinin 6lglilmesi igin kurumlarla her programin tamam-
lanmasindan alti ay sonra goriismeler yapilacak.

e Iki yilin sonunda olusan egitmenler havuzu ve egitim materyalleri, cesitli STK egitimlerinde, katiimcilar ve Istanbul
Bilgi Universitesi’nin yapacad katkilarla, disuk bir maliyetle, kullanilabilir hale gelecek.

* Internet sitesi araciligiyla saglanan hizmetler (STK adres veritabani, seminer notlari ve hukuksal bilgilendirme) pro-
je sona erdikten sonra da saglanmaya devam edecek.

* Universite kiitiphanesi biinyesinde olusturulan STK koleksiyonu, proje bitiminden sonra da STK’lar ve d@rencilerin
kullanimina acik kalacak.

Ornekler:

* Proje grubunun talep ettigi fon, ilk sekiz ay icindeki faaliyetler icin kullanilacak. Dolayisiyla projenin ilerleyen safhala-
rinda, bolgedeki etkinlikler, yine bolgedeki sivil girisimlerin katilimlariyla gerceklesecek.

* Proje sonunda olusturulan Engelliler EGitim Merkezi, hedef grup tarafindan kurulan kooperatifle birlikte Bedensel En-
gelliler Federasyonu’na bir protokolle devredilecektir. Ayrica sagdlanan iye aidatlari ve el becerileriyle tretilen drin-
lerin getirileri ve bagislarla Merkez'in finansal strdurebililigi saglanacaktir.

* Proje sonunda, elde edilen tekstil donanimi atdlyeye donstiiriilecek, boylece hem kadinlar istihdam edilerek ekono-
mik bagimsizliklarini kazanmalari saglanacak, hem de dayanisma evinin finansal strdriilebilirligi saglanacaktir.

* Yerel paydaslarla isbirligi yapilarak, caretta’larin korunmasi konusunda gergeklestirilecek faaliyetlere dzellikle yerel
halkin da katiimi sadlanacaktir. Caretta’larin korunmasi konusunda farkindaliklari artan ve korumayla ilgili deneyim
kazanan yerel halkin, proje ekibi gekildikten sonra da korumayla ilgili calismalar yiiriitmesi saglanacaktir.
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Siyasal surdurulebilirlik

Yerel veya merkezi yonetimin, projenin etkilerinin sirdiiriiimesini saglamasi ise siyasal siirdiiriilebilirlik olarak adlandiril-
maktadir. Projenin gesitli asamalarina katilmig olan yerel veya merkezi yonetimin projenin bitiminden sonra projenin ya-
ratmak istedigi etkiyi stirdiirmesi daha mimkindiir. Bunun yani sira projenin planlanmasi asamasinda yerel veya merke-
zi yonetimin bu konuyla ilgili politika, program ve projeleri de degerlendiriimelidir. Hazirlanacak projenin eger bu politika,
program veya projelerle bir tamamlayiciligi varsa, siyasi siirdiiriilebilirliginin saglanmasi daha kolay olacaktir. Buna rag-
men, gerceklestirilen projeyle yaratilan bir modelle ve yerel veya merkezi yonetimin politika ve programlarini etkileyerek
doniigsmesine yol acarak da projenin siyasi stirdiriilebilirligi saglanabilir.

Uygulama projesi 6rneginden gidersek:

Egitim programlarina katilan ve web hizmetlerinden yararlanan STK’larla Istanbul Bilgi Universitesi arasinda bir ag olug-
masl saglanacak. Bu ag, alandaki pratik bilgilerle akademik bilgilerin paylasimina da olanak saglayacak. Bunun yani sira
gesitli belediyeler ve kamu kurumlariyla yapilacak isbirlikleri sonucu bu tiir egitimlerin yayginlagtirimasi saglanacak.

Ornekler:

* Proje siiresince kazanilan deneyim (izerinden, yerel ve merkezi yonetimlerle iligkiler gliclendirilerek, proje grubu bol-
geden ayrildiginda, birlikte hareket etme pratigi kazanmig olan yerel sivil girigimler, mahalli yonetimlerle kurduklari
saglikli iletisim gercevesinde eylemlerini hayata gecirecekleri yerleri daha aktif kullanabilecekler.

* Proje siiresince yerel yonetimlerle ilgili STK’lar bir araya getirilerek, amaclanan ekolojik politikalarin sahiplenilmesi ve
proje bitiminden sonra bu politikalarin STK’lar ve yerel yonetim tarafindan beraber izlenerek sirdiiriilmesi saglanacak.

Kurumsal surdurulebilirlik

Izleme ve degerlendirmede de deginildigi gibi projeler araciligiyla ortaya cikan bilgiyi de yayginlagtirmak 6nem kazanmak-
tadir. Bu bilginin 6rgiit icinde yayginlagtinimasinin bir pargasi olarak, gerceklestirilen proje araciligiyla kurumun belli ka-
pasiteler gelistirmesi ve bu bilgiyi tekrar kullanabilmesi, kurumsal stirdirulebilirlik olarak tanimlanmaktadir.

Uygulama projesi orneginden gidersek:

Proje sonunda hir egitmenler havuzu olusacak ve benzer egitimlerde ihtiyag duyuldugunda kullanilabilecek. Bunun yani si-
ra egitimler stiresince kullanilan ders materyalleri de birgok kere denenmis ve gelistirilmis olacak.

STK Egitim ve Arastirma Birimi bu tiir egitimlerin icerigi konusunda kazanacagi deneyimleri bagka kurumlarla paylasabi-
lecek.

Ornekler:

* Projenin sonucunda elde edilen bilgi ve yetkinlikle, ihtiyac duyulan bagka bolgelerde ayni tir projeler tekrar edilebile-
cek. Proje ekibi damsmanlik ve destek gorevi yiritecek seviyeye gelecek ve orgiit iginde bir bilgi ve arastirma mer-
kezi birimi kurulacaktir.

* Gergeklestirilen faaliyetler sonucunda lye sayisinda %15’lik bir artis ongériilmektedir. Bu artisin yani sira, atdlyede
calisan kadinlar da artik kurumun 6zneleri durumuna gelerek projeyi sahipleneceklerdir.

Diger yandan siirdiirlilebilirlik agisindan iki konuda daha dikkat gostermek gerekmektedir. Bunlardan biri gevre korumay-
la ilgilidir. Proje sonuclarinin cevre kosullarinin siirdirllebilirligi izerinde olumsuz sonuglar olmamalidir. Herhangi bir
olumsuzluga karsi yeterli onlem alinmalidir. Diger konu ise toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgilidir. 15. Derste belirtildigi gi-
bi, projede kadin ve erkeklerin ihtiyaglarinin esit bir bicimde karsilanmasina yonelik olarak gerekli 6nlemler alinmalidir.
Projenin toplumsal cinsiyet agisindan siirdiiriilebilir olmasi, uzun donemde kadin-erkek esitsizligini azaltmaya ve toplum-
sal cinsiyet rollerinde bir degisim yaratmaya katkida bulunmasini gerektirir.
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Projenin sirdirdlebilirliginin tartigimasi:
Her (g dlizey icin projenizin sirdirilebilirlik stratejisini tartigin.

Finansal siirdiiriilebilirlik:
Projenizin finansal siirdirtlebilirligini proje finansmani sona erdikten sonra nasil saglayacaginizi yazin.

Siyasi siirdiirilebilirlik

Projenizin siyasi sirdrdlebilirligini nasil saglayacaginizi yazin. Asadidaki kilavuz sorulari grup icinde tartigin.
Proje alanina iliskin merkezi veya yerel yonetimlerin bir politikasi var mi?

Uygulama ve izleme stireclerinde merkezi veya yerel yonetimlerin yeterli destegi verecegine dair kanitlar var mi?

Kurumsal siirdiralebilirlik
Projenizin kurumsal sirdirilebilirligini nasil saglayacagini yazin.

Siire 60 dakika
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Bu dersimizde size iki adet mantiksal cergeve matrisi verecegiz (Tablo 18.1 ve 18.4). Bu matrislerde cesitli yanlislar var.!
Bu yanlislari bulmanizi bekliyoruz. Bu calismayi bir sinav gibi diistiniin ve izleyen sayfalara bakmayin. Ciinki yanhslarin
neler oldugunu gorebilirsiniz.

LT OvEuEAMA T

Asagidaki mantiksal cerceve matrisinin (Tablo 18.1 ve Tablo 18.2) yanliglarini bulun.

Siire 60 dakika

1 Bu uygulama icin INTRAC 2004 ve CIDT 2002°den yararlanimigtir.
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Tablo 18.1

.

\ ) FAALIYETLER

PROJENIN
YAPISI

Sri Lanka’da birlikte yasama
pratigini gelistirmeye
katkida bulunmak.

Sri Lanka’da baris egitimini
Catisma Coziimii/Donlisimii
materyaliyle desteklemek.

1. Catisma ¢ozimi
egditiminde uzmanlagacak bir
ekip ve altyapi olustu.

2. Sri Lanka Egitim Bakanligi
Barig Egitimi Birimi’nin
kapasitesi artirildi.

3. Baris Egitimi Birimi’nin
siirekliligi saglandi.

1. 15 kisilik disiplinlerarasi
ve etnik olarak karigik bir
egitmen takimi ve egitimler
icin gerekli altyapinin
olusturulmasi.

1.1. Kaynak paketinin
hazirlanmasi, Tamil ve
Sinlala dillerine gevrilmesi.

1.2 Kaynak paketinden 5000
adet basiimasi.

1.3. Barig egitmenlerinin
secilmesi.

2. Baris egitmenlerine egitim
diizenlenmesi

2.1. Ug giinliik egitmen
egitimlerinin diizenlenmesi.

2.2. Siirekli atolyelerle
materyallerin uygunlugunun
test edilmesi ve gozden
gecirilmesi.

3. Hiikiimet ile protokol
imzalanmasi.

BASART
GOSTERGELERT

Sri Lanka’da ortaokul
ogrencileri arasinda farkl
kimliklere karsi hosgori %20
oraninda artti.

En az 50 ortadgretim
6gretmeni materyallerin
kullanimi konusunda egitildi.
Barig Egitimi en azindan 200
Sri Lanka okulunda verildi.

Disiplinlerarasi, etnik olarak
karigik, 15 Sri Lanka’lidan
olusan bir egitmen takimi ve
egitimler icin gerekli yazili
kaynak ilk ti¢ ayda olusturuldu.

Segilen 15 kisilik ekibe Catisma
Co6zUiimi/Donlisiimi
konusunda teorik ve pratik
bilgiler ilk alti ayda verildi.

Baris Egitimi Birimi tarafindan
ilk altr ayda Barig
Egitimi/Eylem Plani gelistirildi
ve uygulanmaya baslandi.

DOGRULAMA q
KAYNAKLARI

Kamuoyu arastirmalari,
uluslararasi basin.

Egitim Bakanligi raporlari.

Egitim Birimi ile yapilan
stzlesmeler ve basilan kaynak
paketleri.

Egitmen egitimi degerlendirme
raporlari.

Hazirlanan Eylem Plani.

VARSAYIMLAR/
RISKLER

I

Siyasi irade siirdiiriilebilir ve
programi biitiin okullarda
uygulayacak fon bulunabilir.

Baris Egitimi Birimi tyeleri
egitimlere devam ediyor.

Hiikiimet gerekli kaynaklari
ayiriyor.

Egitim Birimi birlikte
calisabiliyor.

Egitmenler programa devam
ediyor.

Baris Egitimi Birimi’ne
yaklagan baskanlik ve meclis
secimlerinden sonra da
hiikiimet destegi siiriiyor.

Hiikimet Baris Egitimi ile ilgili
protokol imzalamayi kabul
ediyor.




Tablo 18. 2

SONUGLAR/
CIKTILAR

\ ) FAALIYETLER

PROJENIN
YAPISI

Mutlu cocuklar ve mutlu
ebeveynlerle, biitiinlesmis
bir mahalle halki olusmasina
katkida bulunmak.

Mahallede daha cok eglence
imkani oldugu icin,
cocuklarin eglenerek
kendilerini glivende
hissetmelerini saglamak.

1. Mahalle halki, oyun parkini
yonetecek ve uzun donemde
koruyacak kapasiteye ulasti.

2. Glvenli, iyi yapilandiriimis
bir oyun parki cocuklara
hizmet vermeye basladi.

1- Oyun parki komitesinin
kurulmasi

1.1. Mahalle toplatilar
yapilmasi

1.2. Proje ve biitcenin
olugsmasi

1.3. Fonlarin toplanmasi
1.4. Bakim ve koruma icin
yontemlerin olugturulmasi

2- Oyun parkinin insa
edilmesi

2.1. Cocuklara danigiimasi
2.2. Insaat projesinin
hazirlanmasi

2.3. Izin alinmasi

2.4. Insaat yapacak sirketin
bulunmasi

2.5 Ingaatin tamamlanmasi
2.6 Test edilmesi

2.7 Givenlik teftisinin

2.8 Cocuklarla beraber
katilimci degerlendirme ve
kullanici arastirmasi
yapilmasi

BASART
GOSTERGELERT

ilk yilda stresli ailelerin orani
%50 azaldi.

Ikinci yildan sonra komsu tig
mabhalle benzer yontemleri
benimsedi.

Mahalledeki cocuklarin %75%,
en az ayda bir kez oyun
parkina geldi. Cocuklarin,
mahalledeki hayata dair
fikirleri olumlu yonde degisti.

Bes kisilik yiritme ekibi ilk tig
ayda olustu.

Park kisa zamanda
tamamlandi ve kullanima acildi.

DOGRULAMA q
KAYNAKLARI

Mahalledeki klinikten ve
danismandan edinilen
raporlar, komsu mahalle
muhtarliklarindan edinilen
bilgiler.

Cocuklarla beraber yapilan,
katihmcr degerlendirmenin
sonuglar.

Toplanti tutanaklari.

Parkin tamamlandigini gosteren
fotograflar ve acilis icin yapilan
torenle ilgili belgeler.

VARSAYIMLAR/
RISKLER

I

Giivenli eglence olanaklari,
mutluluga ve biitlinlesmis bir
halkin olusmasina neden olur.

Yiritme ekibi olusturulabilir.
Parkin bakimi saglanabilir.

Parktaki oyun alanlari
yeterince giivenli yapilabilir.

Mahalle halki park yapmak
istiyor.

Ingaat izni alinabilir.
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Asadidaki tablolarda, Tablo 18.1 ve Tablo 18.2°de yer alan matrislerin yanlislari ve diizeltilmis mantiksal gergeve matris-

lerini bulacaksiniz.

Tablo 18.3 : Tablo 18.1’de yer alan yanlislar

.

\ )FAALiYETLER

PROJENIN
YAPISI

Sri Lanka’da birlikte yasama
pratigini gelistirmeye
katkida bulunmak.

Sri Lanka’da baris egitimini
Catisma Coziimii/Donisiimi
materyaliyle desteklemek.

1. Catisma ¢ozimi
egditiminde uzmanlagacak bir
ekip ve altyapi olustu.

2. Sri Lanka Egitim Bakanhgi
Barig Egitimi Birimi’nin
kapasitesi artirildi.

3. Barig Egitimi Birimi’nin
siirekliligi sagland.

1. 15 kisilik disiplinlerarasi
ve etnik olarak karisik bir
egitmen takimi ve egitimler
icin gerekli altyapinin
olusturulmasi.

1.1. Kaynak paketinin
hazirlanmasi, Tamil ve
Sinlala dillerine cevrilmesi.

1.2 Kaynak paketinden 5000
adet basiimasi.

1.3. Barig egitmenlerinin
secilmesi.

2. Baris egitmenlerine egitim
dlizenlenmesi

2.1. Ug giinliik egitmen
egitimlerinin diizenlenmesi.

2.2. Siirekli atolyelerle
materyallerin uygunlugunu,
test edilmesi ve gozden
gegirilmesi.

3. Hiikiimet ile protokol
imzalanmasi.

_BASARI
GOSTERGELERT

Sri Lanka’da ortaokul
6grencileri arasinda farkl
kimliklere karsi hosgorii %20
oraninda artti.

En az 50 ortadgretim
ogretmeni materyallerin
kullanimi konusunda egitildi.
Baris Egitimi en azindan 200
Sri Lanka okulunda verildi.

Disiplinlerarasi, etnik olarak
karisik, 15 Sri Lanka’lidan
olusan bir egitmen takimi ve
egitimler icin gerekli yazili
kaynak ilk tic ayda olusturuldu.

Secilen 15 kisilik ekibe Catisma
Cozimii/Dondiglimi
konusunda tearik ve pratik
bilgiler ilk alti ayda verildi.

Baris Egitimi Birimi tarafindan
ilk altr ayda Baris
Egitimi/Eylem Plani gelistirildi
ve uygulanmaya baslandi.

Odretmen ve 6grencilerin
egitimleri ile ilgili olarak
faaliyet dolayisiyla da cikti
eklenmesi gerekiyor. Yani

mantiksal gergeve dikey olarak

islemiyor.

DOGRULAMA <§7
KAYNAKLARI

Kamuoyu arastirmalari,
uluslararasi basin.

"

gitim Bakanligi raporlari.

Egitim Birimi ile yapilan
s6zlesmeler ve basilan kaynak
paketleri.

Egitmen egitimi degerlendirme
raporlari.

Hazirlanan Eylem Plani.

VARSAYIMLAR/
RISKLER

o1

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin egitimleri
faaliyetlerde

yer almiyor.

Siyasi irade siirdiiriilebilir ve
programi biitiin okullarda
uygulayacak fon bulunabilir.

Barig Egitimi Birimi tyeleri
egitimlere devam ediyor.

Hiikiimet gerekli kaynaklari
ayiriyor.

Egitim Birimi birlikte
caligabiliyor.

Egitmenler programa devam
ediyor.

Barig Egitimi Birimi’ne
yaklasan baskanlik ve meclis
secimlerinden sonra da
hiikimet destegi siiriiyor.

Hiikiimet Baris Egitimi ile ilgili
protokol imzalamayi kabul
ediyor.




Tablo 18.4 : Tablo 18.1"in diizeltilmig durumu

SONUCLAR/
CIKTILAR

V"

\ )FAALiYETLER

PROJENIN
YAPISI

Sri Lanka’da birlikte yasama
pratigini gelistirmeye
katkida bulunmak.

Sri Lanka’da baris egitimini
Catisma Cozlim{i/Donligimi
materyaliyle desteklemek.

1. Catigma ¢6zimi
egitiminde uzmanlagacak bir
ekip ve altyapi olustu.

2. Sri Lanka Egitim Bakanligi
Baris Egitimi Birimi’nin
kapasitesi artirildi.

3. Ogrencilerin catisma
¢Oziimi ile ilgili olarak bilgi
ve becerilerinin gelismesine
katkida bulunuldu.

4. Banig Egitimi Birimi’nin
stirekliligi saglandi.

1. 15 kigilik disiplinlerarasi
ve etnik olarak karisik bir
egitmen takimi ve egitimler
icin gerekli altyapinin
olusturulmasi

1.1. Kaynak paketinin
hazirlanmasi, Tamil ve
Sinlala dillerine cevrilmesi

1.2 Kaynak paketinden 5000
adet basilmasi

1.3. Barig egitmenlerinin
secilmesi

2. Baris egitmenlerine egitim
diizenlenmesi

2.1. Ug giinliik egitmen
egitimlerinin diizenlenmesi

2.2. Siirekli atolyelerle
materyallerin uygunlugunun
test edilmesi ve gozden
gegirilmesi

3. Okullarda egitimlerin
diizenlenmesi

3.1 50 dgretmenin egitime
katilmasi

3.2. Egitilen 6gretmenler
tarafindan 200 okulda
catisma ¢oziimi derslerinin
verilmesi

4. Hiikiimet ile protokol
imzalanmasl.

BASART
GOSTERGELERT

Sri Lanka’da ortaokul
ogrencileri arasinda farkl
kimliklere karsi hosgori artti.

En az 50 ortadgretim
Ogretmeni materyallerin
kullanimi konusunda egitildi.
Barig Egitimi en azindan 200
Sri Lanka okulunda verildi.

Disiplinlerarasi, etnik olarak
karisik, 15 Sri Lanka’lidan
olusan bir egitmen takimi ve
egitimler icin gerekli yazil
kaynak ilk tig ayda olugturuldu.
Segilen 15 kisilik ekibe Catisma
Co6zimi/Dondgtimi
konusunda teorik ve pratik
bilgiler ilk altr ayda verildi.

Proje sonuna kadar 200 okulda
6000 kadar 6grenciye catisma
¢Ozimdi ile ilgili teorik ve
uygulamali dersler verildi.
Baris Egitimi Birimi tarafindan
ilk altr ayda Baris
Egitimi/Eylem Plani gelistirildi
ve uygulanmaya baglandi.

DOGRULAMA q
KAYNAKLARI

Kamuoyu arastirmalari,
uluslararasi basin.

Egitim Bakanhdi raporlari

Egitim Birimi ile yapilan

sozlesmeler ve basilan kaynak
paketleri.

Egitmen egitimi degerlendirme
raporlari.

Sinif egitimleri degerlendirme
raporlari.

Hazirlanan Eylem Plani.

VARSAYIMLAR/
RISKLER

a1

Siyasi irade sirdiiriilebilir ve
programi hiitiin okullarda
uygulayacak fon bulunabilir.

Barig Egitimi Birimi tyeleri
egitimlere devam ediyor.

Toplumsal gelismeler catisma
kiiltdriinin stirmesini tegvik
etmiyor.

Hiikiimet gerekli kaynaklari
ayiriyor.

Egitim Birimi birlikte
calisabiliyor.

Egitmenler programa devam
ediyor.

Ogrenciler ve 6gretmenler
programa ilgi gésteriyor.

Barig Egitimi Birimi’ne
yaklasan baskanlik ve meclis
secimlerinden sonra da
hiikimet destegi siiriiyor.

Hiikiimet Baris Egitimi ile ilgili
protokol imzalamayi kabul
ediyor.
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Tablo 18. 5 : Tablo 18.2°de yer alan yanliglar

PROJENIN
YAPISI

Mutlu cocuklar ve mutlu
ebeveynlerle, bitlinlesmis
bir mahalle halki olugmasina
katkida bulunmak.

Mahallede daha cok eglence
imkani oldugu icin,
cocuklarin eglenerek
kendilerini glivende
hissetmelerini saglamak.

1. Mahalle halki, oyun parkini
yonetecek ve uzun vadede
koruyacak kapasiteye ulasti.

% sonucLaR/
CIKTILAR

Gostergelerin zaman, nicelik

2. Glivenli, iyi yapilandiriimis
bir oyun parki cocuklara
hizmet vermeye basladi.

V"

\ )FAALiYETLER

1- Oyun parki komitesinin
kurulmasi

1.1. Mahalle toplantilari
yapilmasi

1.2. Proje ve biitcenin
olugmasi

1.3. Fonlarin toplanmasi
1.4. Bakim ve koruma icin
yontemlerin olusturulmasi

2- Oyun parkinin insa
edilmesi

2.1. Cocuklara damigiimasi
2.2. Insaat projesinin
hazirlanmasi

2.3. Izin alinmasi

2.4. Ingaat yapacak sirketin
bulunmasi

2.5 Ingaatin tamamlanmasi
2.6 Test edilmesi

2.7 Glvenlik teftisinin

2.8 Cocuklarla beraber
katilimcr degerlendirme ve
kullanici aragtirmasi
yapilmasi

BASART
GOSTERGELERT

Ilk yildi stresli ailelerin orani
%50 azaldi.

Tkinci yildan sonra komsu iig
mabhalle benzer yéntemleri
benimsedi.

Mahalledeki cocuklarin %757,
en az ayda bir kez oyun
parkina geldi. Cocuklarin,
mahalledeki hayata dair
fikirleri olumlu yonde degisti.

Varsayimlar dissal kosul olmall.

Yiritme ekibi olusmasi ve parkin
bakiminin saglanmasi proje ekibinin
kontroliinde olmal

Bes kisilik ytiritme ekibi ilk ¢
ayda olustu.

ve nitelik icermesi gerekir. T,

Park kisa zamanda
tamamlandi ve kullanima acild|

DOGRULAMA q
KAYNAKLARI

Mahalledeki klinikten ve
danigmandan edinilen
raporlar, komsu mahalle
muhtarliklarindan edinilen
bilgiler.

Cocuklarla beraber yapilan,
katilimci degerlendirmenin
sonuglari.

Parkin tamamlandigini
gosteren fotograflar. Acilis icin
yapilan torenle ilgili belgeler.

Gostergeler zaman, nicelik ve
nitelik icermedigi icin,
dogrulama kaynaklar da
gecerli degil.

Varsayimlar dissal kosul
olmali. Oyun alanlarinin giivenli
olmasi proje ekibinin
sorumlulugudur.

VARSAYIMLAR/
RISKLER

a1

Giivenli eglence olanaklari,
mutluluga ve biitiinlegmis bir
halkin olusmasina neden olur.

Yiiritme ekibi olusturulabilir.
Parkin bakimi saglanabilir.

Parktaki oyun alanlari
yeterince giivenli yapilabilir.

Mabhalle halki park yapmak
istiyor.

Ingaat izni alinabilir.




Tablo 18.6 : Tablo 18:2’nin dlizeltilmig durumu

SONUGLAR/
CIKTILAR

VS

\ )FAALIYETLER

PROJENIN
YAPISI

Mutlu cocuklar ve mutlu
ebeveynlerle, biitlinlesmig
bir mahalle halki olugmasina
katkida bulunmak.

Mahallede daha cok eglence
imkani oldugu icin,
cocuklarin eglenerek
kendilerini giivende
hissetmelerini saglamak.

1. Mahalle halki, oyun parkini
yonetecek ve uzun donemde
koruyacak kapasiteye ulasti.

2. Glvenli, iyi yapilandiriimis
bir oyun parki cocuklara
hizmet vermeye basladi.

1- Oyun parki komitesinin
kurulmasi

1.1. Mahalle toplatilari
yapilmasi

1.2. Proje ve biitcenin
olugmasi

1.3. Fonlarin toplanmasi
1.4. Bakim ve koruma i¢in
yontemlerin olusturulmasi

2- Oyun parkinin inga
edilmesi

2.1. Cocuklara danigiimasi
2.2. Ingaat projesinin
hazirlanmasi

2.3. Izin alinmasi

2.4. Ingaat yapacak sirketin
bulunmasi

2.5 Insaatin tamamlanmasi
2.6 Test edilmesi

2.7 Giivenlik teftiginin

2.8 Cocuklarla beraber
katihmci degerlendirme ve
kullanic arastirmasi
yapilmasi

BASART
GOSTERGELERT

Ilk yildi stresli ailelerin orani
%50 azaldi.

Tkinci yildan sonra komsu iig
mabhalle benzer yontemleri
benimsedi.

Mahalledeki cocuklarin %757,
en az ayda bir kez oyun
parkina geldi. Cocuklarin,
mabhalledeki hayata dair
fikirleri olumlu yonde degisti.

Bes kisilik ytritme kurulu
olustu, alti aylik diizenli
toplantilar yapildi. Salincak, en
az beg senelik bir donem icin
yapildi ve kullanima gecti.

Park 12 ayda tamamlandi ve
kullanilmaya baglandi. Ilk 12
ayda parkta yaralanmalar
diger parklara gore %12
oraninda daha dustk oldu.

DOGRULAMA q
KAYNAKLARI

Mahalledeki klinikten ve
danigmandan edinilen
raporlar, komsu mahalle
muhtarliklarindan edinilen
bilgiler.

Cocuklarla beraber yapilan,
katilimci degerlendirmenin
sonuglar.

Toplanti tutanaklari.
Salincagin bakimi ve giivenlikle
ilgili yapilan, yillik teftis
kayitlari.

Bitirme sonucunda, alinan
glivenlik sertifikas.
Mabhalle saglik ocagindan
alinan kaza kayitlari.

VARSAYIMLAR/
RISKLER

o

Giivenli eglence olanaklari,
mutluluga ve biitiinlesmis bir
halkin olusmasina neden olur.

Mahalle halki parki korumaya
istekli.

Park tahrip edilmiyor.
Cocuklar parki seviyor ve
kullaniyorlar.

Mahalle halki park yapmak
istiyor.

Ingaat izni alinabilir.
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Projenin Yapisi (1. Sttun)

NGO~ WD

o

10.
11.
12.

Genel hedef agikga belirtilmigtir.

Projenin (mimkinse) tek bir amaci vardir.

Amag ile hedef arasinda iligki kuvvetlidir.

Amag, sonuclarin/ciktilarin yeniden formiile edilmesi degildir.
Ciktilarla amag arasindaki iliski gercekgidir.

Amag agikca belirtilmistir.

Tum sonuclar/giktilar amaca ulagmak icin gereklidir.
Sonuglar/ciktilar acikca belirtilmistir.

Sonuglar faaliyetlerin tekrar edilmis bir ifadesi degildir.
Faaliyetler sonuglara ulagmak icin eylem planini belirlemektedir.
Faaliyetler ve ciktilar arasindaki iliski gergekgidir.

Faaliyet, sonug, amag ve hedef arasindaki dikey mantik gercekgidir.

Varsayimlar (4. Sutun)

13.
14,
15.

16.
17.

Faaliyet diizeyindeki varsayimlar herhangi bir 6nkosul gerektirmemektedir.

Proje on kosulu varsa ayrica belirtilmis durumdadir.

Faaliyet diizeyindeki varsayimlar, ilgili faaliyetlerle birlikte, ilgili sonucu gerceklestirmek igin gerekli kosulu dret-
mektedir.

Sonuglar seviyesindeki varsayimlar, ilgili sonuclarla birlikte amacin gergeklesmesi igin gerekli kosulu Uretmektedir.
Amac diizeyindeki varsayimlar ve amag proje hedefine katkida bulunabilmektedir.

Gostergeler (2. Sttun)

18.
19.
20.
21.
22.
23.

Amag dzeyindeki gdstergeler sonuglardan bagimsizdir - sonuglarin ozeti degil, amacin 6lgimadur.
Amac gostergeleri, projenin etkisini olgmektedir.

Amac gostergeleri nitelik, nicelik, yer ve zaman olgtimlerine sahiptir.

Sonug gostergeleri nitelik, nicelik ve zaman agisindan nesnel olarak dogrulanabilir durumdadir.
Hedef diizeyindeki gostergeler nitelik, nicelik ve zaman agisindan dogrulanabilir durumdadir.

Faaliyet seviyesindeki girdiler, amaci gerceklestirmek icin istenen kaynak ve maliyeti belirlemektedir.

Dogrulama Kaynaklari (3. Sttun)

24.

25.

Gostergelerin dogrulanacad kaynaklar siitunu, her gostergeyi dogrulamak igin gereken bilginin nerede bulunaca-
gini belirmektedir.
Dogrulama kaynaklarinin toplanmasi icin gerekli adimlar ve igler faaliyetlere dahil edilmis durumdadir.
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... VE projeyi tasarlayan ekip tamamen bitkin diigmstr!
Eger ekip bitkin digmemisse ve normal davranmaya devam ediyorsa, bir seyler eksik kalmig demektir. Bu durumda ye-
niden baglamaniz gerekmektedir!
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AB projelerine bagvururken asagidaki formu doldurmak gerekiyor. Bu form elektronik olarak her teklif cagrisinda bulu-
nabilir. Her cagrida farkl sekilde diizenlense de ana basliklari asagidaki basliklardan cok farkli olmuyor. Derslerimizde
yaptigimiz uygulamalarla bu formun neredeyse tiim kutularini doldurmaniz mimkiin hale geldi. Kutularin agiklamalari for-
mu hazirlayanlar tarafindan italik olarak yazilmis durumda. Biz de size bu kutular doldurmak icin gerekli bilgiler hangi
dersimizde isledigimizi biylik harflerle not ettik.

Basarilar.

1. Tanim

1.1. Projenin ismi Projenin hatirda kalacak ve amaclarini yansitacak
tanimi (slogan tiirii de olabilir, ya da uzun uzun
yazilabilir).

1.2, Proje alani (ilke, - ya da lilkeler -, bolge, kent) Proje faaliyetlerinin nerede gerceklestirilecegi

1.3. Finansman kurulugundan talep edilen Blitce hazirlandiktan sonra ortaya ¢ikan toplam

fon miktar ve toplam icindeki orani) bitce lizerinden istenen hibe miktari (Maksimum

miktar ve oranlar icin proje basvurusu ¢cagrisinin
esliginde verilmis rehberin dikkatlice okunmasi gerekir).
PDY II KITABINDAN SONRA YAPILABILiR

1.4. Projenin ozeti

a. Projenin amaci Projenin tasarimi bittikten ve mantiksal cerceve
hazirlandiktan sonra yazilmalidir.

PROJE AMACINI GOSTERGELERIYLE BIRLIKTE
EKLEYINiZ. SMART OLSUN. DERS 7, DERS 12

b. Projenin hedef gruplari Paydaslar analizinde belirlenen hedef gruplar
(nicellestirilmis) DERS 6

C. Projenin temel etkinlikleri Mantiksal cercevede belirtilen temel faaliyet
gruplarinin 6zeti DERS 8, DERS 9

1.5. Projenin Hedefleri Sorun analizi lizerine yerlestirilmis hedefler ve
Strateji analizlerinin yazil hale getirilmesi
DERS 3, DERS 4, DERS 5, DERS 7

1.6. Projenin Gerekeeleri (agagidaki alt bagliklar
duzeyinde tanimlama)

a) Hedeflenen tilkedeki mevcut durum, ihtiyaclar Ele alinan sorun alaninin (ilkede, bolgede ve yerelde
ve kisithliklar yasal diizenlemeler, uygulama politikalari ve

yerel pratikler acisindan konumunun tanimlanmasi
DERS 3, DERS 7

b) Dogrudan ve dolayli yararlanicilarin tahmini sayisiyla | Mevcut durum, sorun analizi ve paydaglar analizi
birlikte hedef gruplarin listesi sonuglarinin yerlestirilmesi
DERS 3, DERS 6

¢) Hedef gruplarin ve etkinliklerin segiminin nedenleri Paydaglar analizi DERS 6

d) Projenin hedef gruplar agisindan uygunlugu Paydaslar analizi ve strateji analizi: hedef gruplarin
(birincil paydaglar) hangi ihtiyaclarina nasil yanit verecek?
DERS 5, DERS 6
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e) Projenin programlarin hedeflerine uygunlugu

f) Projenin programin onceliklerine uygunlugu

1.7. Etkinliklerin ayrintii tanimlanmasi

Etkinligin adi ve tanimi

Projenin amacina ulasmasina katkida bulunacak
sonuglari ortaya gikaracak ciktilar bazinda planlanan
faaliyetlerin ayrintil tammlanmas: DERS 8

1.8. Yontem

a) Projenin uygulama yontemi

Onerilen faaliyetlerin hangi yéntemler kullanilarak
gerceklestirileceginin anlatimi DERS 8

b) Onerilen yontemin gerekgeleri

Kullanilan yontemin saglayacagi diistiniilen
yararlar agisindan anlatimi DERS 8

¢) Proje, daha dnce yapilmis olan projelere ya da
etkinliklere nasil katkida bulunacak

Mevcut durum analizinde gézden gegirilmis ve
degerlendirilmis olmasi gerekir. DERS 3, DERS 8

d) I¢ degerlendirme prosediirleri

Proje faaliyetleri hayat gecirildiginde gostergelerde
Ongdriilmiis olan somut hedeflere ulagilip ulagiimadiginin
hangi zaman dilimleri icinde izlenecegi, bu zaman

dilimleri icinde hangi gostergelerin takip edilecedi,
bunlara iliskin nasil bir dogrulama kaynagi kullanilacagi ve
izlemeyi kimin yapacagi konularinin acik bir bicimde
yazilmasi (Dogrulanabilir gdstergeler ve dogrulama
kaynaklarindan cikarilacak).

DERS 12, DERS 13, DERS 16, DERS 17

e) Katilim diizeyleri ve diger kuruluglarin
(ortaklarin ya da digerlerinin) projedeki etkinligi

Paydaslar analizi ve faaliyet planlamasi sonuglari
DERS 6, DERS 8

f) Proje ortaklarinin rollerinin gerekgesi

Paydaglar analizinin ve varsayimlarin sonuglari
DERS 6, DERS 11

g) Uygulama igin Gnerilen proje ekibi ve gorev tanimlari

DERS 14

1.9. Eylem Plani ve Siire

Toplam proje siiresi

Proje faaliyetlerinin toplam stiresi, izleme ve
degerlendirme stireleri ve proje koordinasyon ekibinin
hazirlanmasi stirelerinin toplami. DERS 8

Etkinliklerin zamana ve rollere gore dizgesi

Hazirlik ve uygulama stireleri ile kimin tarafindan
yapilacagi belirlenmis faaliyetlerinin birbiriyle iliskili
bir bicimde bir zaman c¢izelgesi icine yerlestirilmesi
DERS 8, GANTT SEMASI EKLENECEK.




2. Beklenen Sonuclar

2.1. Hedef gruplar uzerinde beklenen etki

PROJENIN SONUGLARINI/ETKILERIN GOSTERGELER]
iLE BIRLIKTE EKLEYINiZ. SMART OLSUN. DERS 7,
DERS 10, DERS 12

a) Proje hedef gruplarin durumunu nasil iyilestirecek?

Paydaglar, Hedefler ve Strateji analizlerinin sonuclari
DERS 4, DERS 5, DERS 6, DERS 10

b) Proje hedef gruplarin ya da ortaklarin yonetsel ve
teknik kapasitelerini nasil iyilestirecek?

Paydaglar, Hedefler ve Strateji analizlerinin sonuclari
DERS 4, DERS 5, DERS 6, DERS 10

2.2. Yayinlar ve Diger Proje Uriinleri

Proje faaliyetleri icinde (iretilecek olan yaymnlarin niteligi
ve niceligi DERS 10
Ciktilara iliskin dogrulanabilir gostergeler DERS 12

2.3. Projenin Cogaltici Etkileri

Proje sonuglarinin tekrarlanmasi ve genisletilmesi
olanaklarinin tanimlanmasi

2.4, Sirdurilebilirlik

a) Finansal sirdirilebilirlik DERS 17
b) Kurumsal siirdirtlebilirlik DERS 17
¢) Politika dizeyinde strdirulebilirlik DERS 17

3. Biitce

Toplam Biitce, Kurumsal katimlar ve istenen hibe
miktari (Ekteki ayrintili biitcenin hazirlanmasindan sonra
elde edilir)

I1. Kurumsal Ozellikler

Ekleri

Mantiksal cerceve matrisi

Sorun, paydaslar, hedef ve strateji analizlerinden sonra
hazirlanmis olan gostergeler, dogrulanabilir kaynaklar
ve varsayim ve onkogullari iceren 4x4 tablo.

BUTGE (excel dosyasi)

Ongériilen siire icinde proje teknik ve idari personeli,
degerlendirme ve faaliyetlerin hayata gecirilmesi icin
gerekli olan tiim insan ve fiziki kaynaklarin harekete
gecirilmesinin maliyetinin ayrintili bir bicimde sunulmasi
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EK 1: Sorun Agaci Ornekleri

Balikgr ailelerinin
av ve gelirlerinde

azalma

A

Nehir ekosistemi, balik
stogundaki azalma dahil,
ciddi tehdit altinda

!

Ozellikle yoksul aileler ve
bes yasin altindaki
cocuklarda sudan

kaynaklanan hastaliklar ve
sakatliklarin tekrarlama
orani (rastlanma sikligi)
yiiksek

I

Nehrin su kalitesi bozuluyor

T

Nehre yiiksek
miktarda kati atik
dokdilliyor

Birgok hane ve fabrikalar atik suyu
dogrudan nehre bosaltiyor

Atik su isleme
tesisleri gevre

standartlarina

f
|

uymuyor

Kirletenler kontrol
edilmiyor

A

Niifus atik
bosaltiimasinin
tehlikeli oldugunun
farkinda degil

Mevcut yasal
diizenlemeler atik
suyun dogrudan
bosaltiimasini
onlemek icin

Cevre Koruma
Birimlerinin etkileri
yetersiz ve sanayi

cikarlariyla
yakindan iligkili

Kaynak: Avrupa Komisyonu (2004)

A .
yetersiz

Kamusal

Hanelerin %40’ ve
isyerlerinin %20’si
kanalizasyon hattina
bagh degil

bilgilenme/egitim

Cevre kirliliginin siyasal
onceligi herzaman
diisiik olmug

programi mevcut
degil

Yerel yonetim icinde
yetersiz sermaye yatirimi
ve zayif ig planlamasi
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Sokakta calisan gocuk sayisi artiyor

7y

Cok gocukluluk orani

yiiksek

Aileler giderek
yoksullaglyor

sinirli

Ailelerin
becerileri yok

Kente goc
orani yiiksek

sve Ulkede Geleneksel
istihdam ekonomik davranig
olanaklari kriz var bigimleri

hakim

Kaynak: STGP, 2004

~ Cocuk Ailelerin
isgiiciinden egitim
ygr_arala_nma diizeyi
egilimi yiiksek diisiik
Mevcut ;
calismalar Z?}tei:]lq'
cocuklarin a"g masi
ailelerine E §k
ulagsmiyor yo

]
L Toplumsal 6rgiitlenme zayif I

ve bu konuda calisan
kurumlar giiclii degil

Konuyla
ilgili
calisan
STK sayisi

az

Uzman
personel yok

Gonillli
saylisl az

Yeterli
kaynak
ayriimiyor

Yeterli yerel ve

kamusal proje
yirittlmiyor

Konuyla ilgili

biling dizeyi
diistik

L Bebek ve Anne Oliimleri

7y

Anne ve cocuklarda

Dogum

Dogum dncesi ve

gorilen yiiksek

enfeksiyon orani

——

Bebek ve Asilanmig
cocuklarin bebek ve
yetersiz cocuklarin
beslenmeleri azhg
A
Siit Grinlerinin \

kullaniimasinda
ekonomik
yetersizlikler

Yiiksek
proteinli

komplikasyonlarinin
sayisinda yiikseklik

Dogum
komplikasyonlarinin
geg teshisi veya

teshis edilememesi
A

S
Kirsal alanlarda
annelerin kliniklere
seyrek

gidalarin
yetistirimesinde

mevsimsel kisit

Kaynak: Bilen, G. ve Kabukcuoglu, S. (2005)

bagvurmalari

sonrasli enfeksiyonlarin
fazlaligi

Diisiik
standartlarda
hijyen ve hasta

bakimi

A;\
i Personelin
lag ] ( mesleki ]

etersizligi =il
y g yetersizligi

Annelerin

kliniklere

gitmedeki
gonilslizltgl

Kliniklerin
yetersizligi ve

azlgi




EK 2: SWOT Analizi Uygulamasr'

Swot

Glicli Yonler (Strengths)

Zayif Yonler (Weaknesses)

Firsatlar (Opportunities)

Tehditler (Threats)

Kelimelerinin ingilizce basharflerinden olusan bir kisaltmadir.

Amacg
Stratejinizi etkileyebilecek ic ve dis faktorlerle, gliclii ve zayif yonlerinizi belirleyerek, amaglari, hedefleri ve faaliyetleri
gozden gecirmek.

Adim adim SWOT analizi

Adim 1: Dig faktorleri (firsatlar ve tehditleri) belirlemek amaciyla stratejinizi etkileyecek olan drgtitiiniiziin digindaki kuv-
vetler Uzerine tartigin:

Kimler dig kuvvetleri olusturur?

¢ Konuyla ilgili gruplar ve yapilar.

* Kaynak olabilecek orgutler (Kaynak finansal, teknik veya siyasi olabilir).

* (Calisacaginiz alanla ilgili politikalari ve siyasi alani etkileyen egilimler veya gruplar. (Ozel ve kamusal alanla ilgili kiil-
tirel, ideolojik ve dini kuvvetler. Konunuzla ilgili 6nemli olaylari da bu siituna ekleyebilirsiniz. Ornegin siyasi, ekono-
mik gelismeler gibi).

* Stratejinizi etkileyen diger kuvvetler veya gruplar.

Ornek dig kuvvetler

Firsatlar: Secimler, degisim (reform) stireci, yeni politika girisimleri, uluslararasi konferanslar, onemli ziyaretgiler, kamu-
oyunun ilgisini ¢eken olaylar, uluslararasi kuruluglarla olan iligkiler...

Tehditler: STK’lar arasi koordinasyon eksikligi, degisime karsi olan siyasi veya dini giigler, sinirli 6zglirlikler, siyasi su-
recte seffaflik olmamasi, yolsuzluklar...

L Veneklasen, L. ve Miller V., (2002) . Ayrica “STK Caligmalari — Egitim Kitaplan Dizisi”nde yayimlanan Stratejik Diisiinme - Strateji Gelistirme kita-
hina bakilabilir.
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Olumlu ve olumsuz glclerin her ikisini de ekleyin. Asadidaki cerceveye yerlestirin.

Dig kuvvetler: Tehdit/Firsat

Konuyla ilgili gruplar

Kaynak olabilecekler Tehdit/Firsat
Siyasi Alan Tehdit/Firsat
Diger kuvvetler Tehdit/Firsat

Adim 2: Tehdit olan kuvvetleri T ile, firsatlari F ile ilgili kuvvetin yanina isaretleyin. Ozel bir kuvveti hem firsat, hem teh-
dit olarak gorebilirsiniz. Bu durumda her ikisini de yazin.

Adim 3: En 6nemli oldugunu diistindligliniiz (g tane firsat ve i tane de tehdidi segin. Bunlari ayni tablo (izerinde ++ ile
isaretleyin. Tkincil 6nemi olan ikiger firsat ve tehdidi de + ile isaretleyin.
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Adim 4: I¢ kuvvetleri belirlemek amaciyla orgiitiin giiclii ve zayif yanlarini belirleyin. Asagidaki tabloya 6rgiitiiniziin zayif
ve kuvvetli yanlarini yazin.

Ornek ig kuvvetler

Gligli yanlar: Calisanlar, gontilliler, yerel topluluklarla iligkiler, kaynak gesitliligi, siyasi giivenilirlik, uzmanlik, farkli sek-
torlerle iyi iliskiler...

Zayif yanlar: Deneyimli calisan eksikligi, kaynaklarin belirsizligi, tekrar eden i¢ tartismalar, distik moral, sinirli topluluk
destedi, orgiitle ilgili ortak bir vizyonun olmamasi...

Giclu yanlar Stratejiniz icin nasil bir 6nemi var?

ZayIf yanlar Stratejiniz icin nasil bir 6nemi var?

Adim 5: Stratejiniz i¢in hangi giiglli ve zayif yanin 6nemli oldugunu ++ ve + ile belirtin.
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EK 3: Gosterge Ornekleri

Bu gostergelere nitelik, nicelik ve zaman eklenmemistir.

AusAID, proje performansini raporlamaya ve 6lgmeye yarayan
temel gosterge ornekleri (AusGuide, 2005):

SAGLIK GELISIMI

* Destekleyen bakanliklarin, il ve ilge yonetimlerinin sayisi

* 1Inga edilen veya onarilan hastanelerin, kliniklerin ve kurum digi hizmetlerin sayisi

* Egitilen insan sayisi (cinsiyete, egitim alanina, editim déneminin uzunluguna gore)

o Tleri temel saglik tedavi hizmetlerinden faydalanabilen erkek, kadin ve gocuk sayisi (cinsiyete gore)

* Tleri temel saglik ve tedavi hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi

* Goniilli aile planlamasi ve tireme sagligi hizmetlerinden ileri derecede faydalanabilen kadin ve erkek sayisi

* Badisiklik kazandirilan geng ve cocuk sayisi (cinsiyete gore)

* HIV-AIDS ve cinsel yolla bulagan hastaliklar gibi hastaliklari 6nleme, tedavi ve danigmanlik imkanlarindan daha faz-
la faydalanabilen erkek, kadin, ergen sayisi (cinsiyete gore)

¢ Saglik standartlarinin arttiriimasi ilkelerini kapsayan faaliyetlerin sayisi

EGITIM KALITESININ ARTTIRILMASI

Egitim Gostergeleri

* Temel egitimden ileri derecede faydalanabilen insan sayisi (cinsiyete gore)

* Teknik ve mesleki editimden ileri derecede faydalanabilen insan sayisi (cinsiyete gore)
* Dagitilan kitap, yazi masasi ve/veya inga edilen bina sayisi (faydalanabilme imkanina gore)
* Uygulanan ulusal testlerin cinsiyete gdre sonuglari

* Edgitilen ve ige alinan 6gretmen sayisi (cinsiyete gore)

* Cinsiyete gore hazirlanmis, onaylanmig ve dgrencilere dagitimis mifredat

¢ Egitilen kadin ve erkek okul miidirii sayisi

* (Geligtirilen ve onaylanan mesleki egitim miifredati sayisi

¢ Devamlilik orani (cinsiyete gore)

¢ Gelistirilen egitim hizmetlerinin stirdirdlebilirligi

Uygulamalr Egitim Gostergeleri

* Bursla egitilmig insan sayisi (cinsiyete ve calisma alanina gore)

* Kisa donemde egitilmis insan sayisi (cinsiyete gore)

* Bolge Ulkelerde egitilen insan sayisi (cinsiyete ve galigma alanina gore)

ETKILI YONETIMIN DESTEKLENMEST

* Egitim alan hiikiimet ve hiikiimet disi personellerin sayisi (cinsiyete gore)

* Gorevlendirilen danigmanlarin ve uzmanlarin sayisi (cinsiyete ve uzmanlik derecelerine gore)

* Glglendirilen kurumlarin sayisi ve cesidi

* Glglendirilen STK’larin sayisl

* Kiiglik bitceli ve kiicik caph tesebbusleri kalkindirma hizmetlerinden ileri derecede faydalanabilen insan sayisi (cin-
siyete gore)



GEREKLI ALTYAPIYI YAYGINLASTIRMAK

Gerekli altyapi sisteminden ileri derecede faydalanabilen insan sayisi (cinsiyete gore)

Saglanan veya gelistirilen altyapi sistemi hizmetlerinin sayisi ve cesidi (Ornegin: su tedariki ve saglik koruma hizme-
ti, enerji, ulagim ve haberlesme)

Egitilen insan sayisi (cinsiyete, uzun ve kisa donemli egitime gore)

Gliglendirilen altyapi kurumlarinin sayisi (6rnegin: yerel danigma kurullari, cemaat organizasyonlari, ulusal kuruluslar,
devlet tesebhisleri)

Hem kamu, hem de dzel finansman ve altyapi yonetimi icin gerekli ortami yaratmaya imkan veren desteklerin kaniti
Gerceklestirilen ilerlemenin strdrdlebilirligi

TARIM VE KIRSAL KALKINMADAKT GELISMELER

Kalkinma programlari kapsaminda yiyecek yardimi almig insan sayisi (cinsiyete gore)
Kirsal hizmetlerden ileri derecede faydalanabilen insan sayisi (cinsiyete gore)

Yeni yontemleri ve teknolojileri uygulayan ciftci sayisi (cinsiyete gore)

Egitilen insan sayisi (cinsiyete, uzun ve kisa doneme gore)

Gelistirilen hizmetlerin siirdirilebilirligi

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGE EN UST DUZEVE CIKARMAK

Uluslararasi cevre destek programlarinin yardim tiiri ve giderleri

Cevresel etki degerlendirmesi ve cevre yonetimi konusunda egitilen insan sayisi (cinsiyete, uzun ve kisa doneme go-
re)

Toprak ve su yonetimi kuruluglarini, yerel danigmanlari, STK ve topluluklar da iceren, gliclendirilmis ¢evre koruma ku-
ruluglarinin sayisi

Uygulamaya konulmug ¢evre koruma projelerinin sayisi

Gelistirilen hizmetlerin siirdirilebilirligi

CINSIYET ESITLIGININ TESVIK EDILMESI

Editilen insan sayisi (cinsiyete, editim doneminin uzunluguna gore)

Verilen hizmetlerden faydalanabilen erkek, kadin ve gocuk sayisi (6rnegin: Temel saglik, tedavi ve kdy hizmetleri) (cin-
siyete gore)

Okula kayrth kiz ve erkek sayisi

Kurulmusg yerel kadin ve erkek orgiitlerinin/gruplarinin sayisi

Pazara ulagsma imkanina daha fazla sahip kadin ve erkek sayisi

Karar verme konumundaki kadin sayisi

INSANI VE ACIL YARDIM DAGITMA

Insani yardim verilen insanlarin sayisi

Acil durum yardimi verilen insanlarin sayisi

Uzun dénemde uygulanan 6nlem, hazirlik ve rehabilitasyon tedbirlerinin sayisi ve gesidi
Egitilmis insan sayisi (kisa ve uzun dénem).
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Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik duyarliidin gelismesini iziemekte kullanilabilecek
gostegeler (Birlesmig Milletler Kalkinma Programi, 2001)

* Toplumsal cinsiyet esitligine dikkat eden sozlesmelerin artmasi

* Gazetelerde toplumsal cinsiyet konularina deginen makale sayisindaki artis

* Medyada toplumsal cinsiyet esitsizligini koriikleyen ifade sayisindaki azali

* Merkezi ve yerel yonetimlerde (retilen verilerin cinsiyete gore ayriimasi

* Toplumsal cinsiyet esitliginin artamasi icin merkezi ve yerel yonetimlerin harcadiklari para
* Toplumsal cinsiyetle ilgili merkezi ve yerel yonetimlerin ilgili birimlerine gelen sikéyet sayisinda artig
* Toplumsal cinsiyet esitsizligine ugramig kisilerin sikayetlerini sonuclandirmak icin harcadiklari zaman ve para
* Yargi makamlari, tip ile ilgili alanlar ve ARGE’de calisan kadin erkek oraninin iyilesmesi

* Milletvekili ve belediye baskani olarak calisan kadin ertek oraninin iyilegsmesi

* Hikiimette kadinlarin yiizdesinin artigi

* Siyasi partilerin karar organlarindaki kadin yizdesinin artisi

* Yoksullukla miicadele programlarinda kadin erkek oraninin gozetilmesi

¢ Politika tasarimlarina toplumsal cinsiyet uzmanlarinin katilimi

¢ Yoksulluk verilerinde kadin erkek verilerinin ayri olarak derlenmesi

¢ Kadinlarin isgiictine katiimindaki artis

e Ucretsiz ise harcanan zamanin kadin ve erkek arasinda esitlenmesi

* Cinsel saldiri ve fiziksel saldiri bildiren kadin ve erkeklerin artmasi

* Kadnlara yonelik siddete karsi yapilan calismalarin artmasi

* Kadin ve erkeklerin saglik harcamalarinin egitlenmesi

* Toplumsal cinsiyet duyarliligi sunan egitim programlarinin artmasi

* Egitim yonetimi konusunda gorevli kadin oraninin artmasi

* Kadin ve erkege cocuk bakimi konusunda esit haklarin savunulmasi

* Erkek kazanciyla kadin kazanci arasindaki esitsizligin azalmasi

¢ Yonetim ve karar erklerinde kadin kotasinin bulunmasi

* Cocuk yetistirmeye ayrilan zamanin kadin ve erkek arasinda dagiliminin esitlenmesi

* Toplumsal cinsiyet konusunda agik taahhiitleri olan yerel yonetimlerin artmasi

* Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda agik taahhiitleri olan siyasi partilerin artmasi

Diger yandan, proje konusu ne olursa olsun her projeden yararlanan kadin sayisini 6lgen gostergeler konulmasinda ya-
rar vardr.

Anne ve cocuk saghginin iyilestiriimesini izlemekte kullanilabilecek gostergeler
(http://www.worldbank.org/children/programdesign/projectobjectives2.html)

* Cocuk ve anne olim oranlarinin yizde oranindaki azalma

 Onemli gocuk hastaliklarinin ylizde oranindaki azalma (sitma, ishal, kizamik...)
* Kot beslenmis hamile kadinlarin sayisinda azalma

* DusUlk agirlikh dogum vakalarinin azalmasi

* Saglik hizmetlerine ulagimin ve kullanict memnuniyetinin iyilestiriimesi



Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve Arastirma Birimi,
STK Egitim ve Sertifika Programlarinda dretilen cesitli gostergeler:

ENGELLILERIN KATILIMI

Engellilerle ilgili STK’larla yapilan igbirligi
Sosyal ve kiilttirel etkinliklere katilan engelli sayisindaki artig

COCUKLARIN YASAM KOSULLARININ IVILESTIRILMESI

Gelisme kaydedilmesi istenilen alanlardaki 6lglimlerde iyilesmeler (denetgi ve gozlemci raporlari)
Okul tamamlama ve okula donis oranlarindaki degisiklikler

SOSYAL, SIYASI, KULTUREL HAYATA KATILIMIN ARTMASI

Yeni orgitlerin (dernek, olusum, inisiyatif, kuliip vb.) kurulmasi ve bunlara iye olanlarin sayisindaki degisimler
Cesitli eylemlerin, katiimi saglanmaya calisilan topluluk tarafindan gergeklestirilmesi (oturma eylemi, dilekce yazma
vh. gibi)

Konuyla ilgili akademik galigmalar ve tezlerin ylizde oranindaki artig

Web sitesi ve/veya veritabanlarinin kullaniimasindaki artis

Internetten yararlanan kisi sayisindaki artis

Gerceklestirilen faaliyet sayisinin ylizde oranindaki artis

RISK ALTINDAKI COCUKLARLA ILGILI CALISMALAR

Cocuklarin suga katiliminin ylizde oranindaki azalma
Okulu terkeden gocuk sayisindaki azalma veya donen ¢ocuk sayisindaki artig
Sosyal ve psikoljik hizmetlerden yararlanan cocuk ve aile sayisindaki artis

SIGINMACI VE MULTECILER ICIN HUKUKI DESTEK

GOndlld olarak calisan avukat sayisindaki artig
Konuyla ilgili kazanilan davalarin sayisindaki artis

Kadina karsi siddetle ilgili gostergeler (CIDT, 2002):

Siddet kurbani kadinlara verilen hizmetlerdeki iyilesme

Karar verme mekanizmalarinin gesitli seviyelerinde konuya karsi olugsan duyarlilik

Toplumda kadina kars siddet konusundaki biling degisimi

Hiikiimetin gesitli seviyelerinde olusan politika degisiklikleri, hazirlanan yeni politikalar

Kolluk kuvvetleri ve yarginin cesitli seviyelerinde galisanlarin konuyla ilgili davranis degisiklikleri
Karakola yapilan bagvuru sayisindaki artis

Hastaneye bagvurularak yapilan tespit sayilarindaki artig

Kurulan danismanlik merkezlerine yapilan bagvurulardaki artig

Egitim Oncesi ve sonrasi siddet algilamasindaki degisim
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EK 4: Dogrulama Kaynaklari Ornekleri

* Proje 6ncesi, sirasinda ve sonrasinda yapilan anketler

o Istatistik Enstitiisii gibi ilgilendiginiz alanla ilgili olarak istatistik veri alabileceginiz kurumlarin istatistik, rapor ve arag-
tirmalari

* Tlgili bakanliklarin ve yerel ydnetimlerin rapor, istatistik ve arastirmalari

e Aylik/tc aylk ve yillik yayimlanan sektor raporlari

¢ Siyasi partilerin programlari

* Toplanti katilim listeleri

* Toplanti tutanaklar

* Kurs-seminer gibi etkinlikleri tamamlayanlarin sayilarini gésteren belgeler, sertifikalar

* Basinda faaliyetlerinize verilen yer, gazete haberleri

* Proje izleme ve degerlendirme raporlari

e Imzalanan sozlesmeler

*  GOnUllu s6zlegmeleri

* Dig degerlendirme uzmani raporlar

* Ex-post degerlendirmeler (proje tamamlandiktan alti ay gibi belirli bir siire sonra yapilan degerlendirmeler)

* Derinlemesine gorismeler ve odak grup toplantilari

¢ Katilimci degerlendirme toplantilari

¢ Hastane kayitlar

* Trafik/kaza kayitlari

* Toplanti/gosteri/faaliyet video ve ses kayitlari

* Telefon kayitlari, cagri merkezi kayitlari

* Toplanti dncesi ve sonrasi karsilastirmali anketler, katiimci degerlendirmeleri ve miilakatlar

¢ Bagvuru kayitlari

* Muhasebe kayitlari, banka dekontlari, mali danismalik raporlari

* Broglirler

 Imzalanan protokoller

* Kira sozlesmeleri

* Yolculuk biletleri

e \Web sitesi ziyaret raporlari ve istatistikleri

¢ Hukuki yardim talepleri, mahkeme kayitlari

* Parlamento kayitlan
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EK 5: Haritalama: Kadin-Erkek Esitligi Ornegi’

Haritalama, projelerin hazirlanmasinda bir 6n calisma olarak haritalama, proje alanina iligkin olarak
— bilip bilmediklerimizi,

— onceki, devam etmekte olan ve planlanan diizenlemeleri,

sistematik olarak kaydedip, derli toplu bir sekilde éniimiize koyabilmemizi saglarZ.

Bu galisma icin 6zel bir hazirk yapmakta yarar vardir. Her haritalama galismasinda oldugu gibi bu alanda da yararlana-
bilecedimiz gesitli bilgi kaynaklari mevcuttur; yasa ve veri tabanlari, resmi dokiimanlar ve bunlara iligkin veri tabanlari,
resmi arastirmalara ait veri tabanlari, fon saglayici kuruluslarin teknik yardim veri tabanlari, sivil toplum kuruluglarinin
veri tabanlari gibi. Bir proje haritalama galismasi icin ekibin on hazirlik yapmasi, hazirligin daha tam ve saglikli olmasina
katkida bulunacaktir.

Haritalama galigmasinda kadin-erkek esitligini disarida birakmamak
Gerek bu 6n hazirlikta ve gerekse haritalama galismasi sirasinda, projenin duracagi yer ve proje alaninin cinsiyet esitligi
agisindan da haritalanmasi, ihmal edilmemesi gereken bir boyuttur. Bu, projenin daha ileri agamalarda yapilacak toplum-

sal cinsiyet degerlendirme hazirliklarinin baglamasini, en azindan projenin “cinsiyet kori” olmamasini garanti edecektir.

Projenin hazirlik agamasinda kullanilabilecek bir toplumsal cinsiyet haritalamasi formu 6rnegi asagida yer almaktadir.

L Ek 5 Nazik Isik tarafindan hazirlanmigtir.
2 Haritalama konusunun ayrintili olarak incelenmesi “STK Calismalari — Egitim Kitaplari Dizisi”’nden yayimlanan Stratejik Diisiinme - Strateji Gelis-
tirme kitabinda yer almaktadir.
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LUYGULY

Toplumsal cinsiyet haritalamasi:
Kisisel ya da grup galismasi olarak, her konu icin yeni bir siitun agin, proje tek bir konuyla ilgiliyse tek siitun kullanin.

Proje hakkindaki temel bilgiler

Projenin ilgilendigi | Konu 1: Konu 2:
alan ya da konu

2. Toplumsal Konunun potansiyel toplumsal cinsiyet boyutu nedir?
cinsiyet (Konu kadin ve erkekleri ayni gekilde etkiliyor mu? vb.)
konulari

Bildikleriniz ve eksikleriniz (proje i¢in 0grenmeniz gerekenler):

3. Gostergeler Konunun cinsiyet esitligine dair boyutunu iceren/gosteren gdstergeler, var mi? Neler?
(nicel ve nitel) Diizenli olarak Gretiliyorlar mi? Bunlari kim(ler) Uretiyor/yayinliyor? Bunlarin
proje agisindan onemli en temel dzellikleri, sorunlari nelerdir?

4. Mevcut Konuyla ilgili olarak ve konunun cinsiyet esitligi boyutunda sizin, akademisyenlerin,
arastirma kurulusunuzun, baska kuruluslarin raporlari var mi? Bunlar nelerdir ve projenizle ilgili
raporlari en onemli (kaydedilmesi gereken) sonuglari nelerdir?
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LAMALL

dizenlemeler

5. Devlet Konuyla ilgili bir hiikiimet programi, plan, bakanliklarin ve yerel yonetimlerin resmi
programlari ve programlari ve/veya eylem programlari var mi, ya da konu bunlarda yer aldi mi,

diger politika aliyor mu? Bunlarda konunun cinsiyet boyutuna yer verilmis mi? Bu yer verigler,
metinleri projeniz agisindan ne gibi temel noktalar ve sorunlar icermektedir?

6. Yasal Konuyla ilgili yasal diizenlemeler (yasalardan asagiya dogru) neler? Bunlarda konunun

toplumsal cinsiyet boyutunu dikkate alan herhangi bir diizenleme var mi? Varsa, neler?

7. Devlet Konuyla ilgili yerel ya da merkezi devlete ait projeler var mi? Bunlarda konunun cinsiyet
projeleri boyutu dikkate alinmig mi? Bu projelerin temel dzellikleri projenizi ilgilendiren nelerdir?
8. Sivil Toplum Konuyla ilgili herhangi bir STK projesi var mi? Neler? Bunlarin cinsiyet boyutu var mi?
Kuruluslarinin Projenizi ilgilendiren temel 6zellikleri neler?

projeleri

9. Fon Konuyla ilgilenen ve bu konudaki projeleri destekleyen fon kuruluslar var mi?
kuruluslarinin Hangileri? Bu desteklerde cinsiyet konusu iceriliyor mu? Ozel olarak bu boyutta
faaliyetleri destek veren var mi? Hangileri?

Kaynak: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2001

Siire 60 dakika
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