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STK Calismalari - Egitim Kitaplar Dizisi’ne Hos Geldiniz,

Istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi’nin, STK’lar i¢in diizenledigi kapasite gelistirme egitimleri
2003 yilinda baglamadan dnce, ozellikle hak temelli alisan STK’larin ihtiyaglarina gére yazilmig, bu STK’larin deneyim
ve calisma kltarlerini dikkate alan, egitimleri etkin kilmak igin gerekli yazili ders materyalinin eksikligi cok énemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikti. Egitimler siiresince egitmenlerimizin hazirladiklari ders notlari, derslerdeki tartigmalar ve
katihmcilarin deneyimleriyle gelisti, olgunlasti ve STK’larda calisan géniillii ya da profesyonellerin kullanabilecekleri
yazili kaynaklar haline doniistii. Bu gelisme ve egitim programalarina katilamayan STK’larin yogun istekleri tizerine, Is-
tanbul Bilgi Universitesi'nde STK Galismalari - Egitim Kitaplar Dizisi iizerine calismaya bagladik.

Bu dizinin ilk asamasi 2006 yili sonunda tamamlanacak ve yedi kitap yayimlanacak. Bunlarin bes tanesi telif, iki tanesi
de terctime kitap olacak. Telif kitaplar, Proje Déngtsi Ydnetimi I: Proje teklifi yazma, izleme ve degerlendirme;
Proje Déngiisii Y énetimi I1: Biitgeleme, degerleme, raporlama; STK’lar igin Muhasebe, Finansman ve Vergi Uy-
gulamalarina Giris; Gondilliilerle Isbirligi; Stratejik Diisiinme - Strateji Gelistirme basliklarini tagimaktadirlar.

Terclime kitaplarsa, Avrupa Konseyi Yayinlari tarafindan basilan egitim kilavuzlarindan (T-Kits) ikisinin terciimesidir:
Orgiit Yénetimi ve Kaynak Gelistirme ve Fon Yénetimi. Avrupa Konseyi Yayinlari Egitim Kilavuzu, Avrupa Komis-
yonu ve Avrupa Konseyi tarafindan yirtilen Geng Ekip Egitimi igin Ortaklik Programr’'nin driinlerinden biridir. Bu or-
tak caligmalarla ilgili daha fazla bilgi alma igin www.training-youth.net sitesini ziyaret edebilirsiniz.

STK Galigmalari - Egitim Kitaplari Dizisi, STK Egitim ve Arastirma Birimi'nin Istanbul Bilgi Universitesi Yaymnlarryla or-
tak ylrattada bir calismadir. Bu dizi gergevesinde yayimlanacak olan kitaplari http:/stk.bilgi.edu.tr ve http:/www.bilgi-
yay.com adreslerinden izleyebilirsiniz.

STK Galismalar - Egitim Kitaplari Dizisi 2007 yilinda da devam edecek. 2007 yilinda basiimasini planladigimiz kitaplar
savunuculuk ve politikalari etkileme, AB bitiinlesmesi ve STK’lar, sosyal dislanma ile ilgili olacak. STK Galigmalari -
Egitim Kitaplari Dizisi tamamlandifinda, STK kapasite gelistirme programlarini olustururken ve siirdirirken STK’larin
ihtiyag duyduklarini gérdigtimiz ve programlarimiza dahil ettigimiz tiim derslerin kitaba dontsmesini saglamis ola-
cagiz. Diger yandan STK'lar igin uzaktan egitim agirhkl strdiirdigimiz kapasite gelistirme programlarinda kullandi-
gimiz gorsel ve isitsel malzemeleri igeren STK Egitim CD’lerine de http:/stk.bilgi.edu.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Tim bu yayinlari tretmemizin amaci, STK’larin gevrelerinde gordkleri sorunlara yonelik olarak etkili ve uzun do-
nemli ¢dziimler bulma stirecinde aktif olabilmeleri; yerel, ulusal ve uluslararasi yonetimleri sorunlarin ¢éztimleri igin
gerekli politikalari iiretmeye yonlendirebilmeleri amaciyla STK’lara destek olmak ve STK’larin Tiirkiye’nin demokratik-
lesmesinde Gnemli bir aktér olmalarina katkida bulunmaktir.

Istanbul Bilgi Universitesi Yonetimi STK Egitim ve Arastirma Biriminin kurulmasi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi konu-
sunda en biiyiik destegi verdi. Universitenin akademik ve tiim idari kadrosu STK’lardan egitim programlarina katilan
herkese kucak acti ve (iniversitenin 6grencilerinden saydi. Timiine tesekkir ederim. Birimin faaliyetlerini Gnemseyip
finansal katkida bulunan tiim destekgilerimize de tesekkir ederim.

Prof. Dr. Nurhan Yentiirk

Istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Egitim ve Arastirma Birimi Direktérii
STK Galigmalari - Eitim Kitaplari Dizisi Edit6r
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SIVIL TOPLUM KURULUSLARINDA VE
PROJE UYGULAMALARINDA
MUHASEBE DUZENI

1. Genel bilgi

Muhasebe, bilindigi gibi bir bilim dali ve uzmanlk alanidir. Muhasebenin temel islevi, 6zellikle kar amacli ik-
tisadi ve ticari kuruluglarin mali faaliyetlerinin belirli ilkelere ve normlara bagl olarak kaydinin tutulmasi, bu
sekilde olugan verilerin gesitli tablolar sistematigi icinde degerlendirilmesiyle, isletmenin mali sonuglarinin
izlenmesine ve yonetsel kararlarin alinmasina esas olugturulmasidir.

Muhasebenin temel ilkelerinin, hesap planinin, kayit diizeninin, bilango ve kar/zarar cetvelinin diizenlemesi-
ne iligkin kurallarin ele alindii genel muhasebe, kendi iginde sirketler muhasebesi, maliyet muhasebesi,
enflasyon muhasebesi gibi 6zel uzmanlik alanlarina ayriimaktadir.

Muhasebe sistemi tektir. Sistem olusturulurken k&r amaci gtiden kuruluglar-kar amaci giitmeyen kurulus-
lar ayrimi yapiimamustir. Kar amacl ticari firmalarda da, kar amaci gliitmeyen STK’larda da —dernek ve va-
kiflar basta olmak (izere- ilke olarak ayni sistem uygulanmaktadir. Ticari kuruluglarla STK’larin ilgi ve faali-
yet alanlar farkli oldugundan, sistemin 0zi ayni kalmak kosuluyla, 0zellikle hesap planinda bazi 6zel uyar-
lamalar yapilimaktadir.

Vakiflar ve dernekler, muhasebe islemlerini kendi 6rgit yapilari icinde uzman kisilerden olusturacaklar ay-
r bir bolim tarafindan ydrutebilecekleri gibi, serbest muhasebeci veya mali misavirler tarafindan kurulan
birolara da tutturabilirler. Muhasebe iglemleri, kurum ve kuruluglarin ilgili yasalar karsisindaki mali sorum-
luluklarinin kaynagini olusturur. Bu nedenle, muhasebe islemlerini kendi biinyesinde yiiriitecek olan STK’la-
rin, muhasebe bollimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen bir yonetmelik hazirlayarak karar or-
ganinin —yonetim kurulu- onayina sunmalari gerekli ve yararlidir. Muhasebe islemlerinin bir muhasebe b-
rosuna tutturulmasi durumunda ise, taraflar arasinda, karsilikli yikimldliklerin ve sorumluluklarin agikga
belirtildigi bir sozlesme dlizenlenmesi gerekir.

Ulkemizdeki uygulamada, isletmeler ya bilango esasina gore, ya da isletme hesabi esasina gore defter tut-
maktadir. Bazi istisnai durumlar diginda, genel olarak vakiflarin ve derneklerin bilango esasina gore defter
tutmalari gerekmektedir.

Tirk Medeni Kanunu’na Gore Kurulan Vakiflar Hakkindaki Tlzik’dn degisik (91/2159-13. 08. 1991) 29.
maddesi uyarinca:

— 213 sayili Vergi Usul Kanunu’'nun (VUK) 177. maddesi 5. bendi hiikmii uyarinca, isletme hesabi esasina
gore defter tutmalarina izin verilenlerin isletme esasina gore,

- Bunlarin diginda kalan vakiflarin bilango esasina gore,

— Bakanlar Kurulu’nca vergi bagisikhg taninan vakiflarin yalnizca bilango esasina gore defter tutmalari ge-
rekmektedir.



Yine ilgili tiziik maddesinde, yapilari geregi bilango esasina gore defter tutmalarina gerek goriilmeyenle-
rin isletme esasina gore defter tutmalarina Vakiflar Genel Midarligi'nce izin verilebilecegi gibi, yeni ku-
rulan vakiflarin tescili izleyen en geg bir yil iginde Vakiflar Genel Midrligi’'nce yapilacak teftise kadar, is-
letme esasina gore defter tutabilecekleri, genel olarak Medeni Kanun hiikiimlerine gére kurulan tiim va-
kiflarin, Vakiflar Genel Midiirligi'nce gonderilecek Muhasebe Hesap Planr'na uymalarimnin zorunlu oldugu
belirtilmistir.

Vakiflar, defter onayi, kayit diizeni, belge diizenleme ve temini hususlarinda VUK hiik(imlerine tabidir.

5253 Sayili yeni Dernekler Kanunu (Kabul Tarihi: 04. 11. 2005, R. G. Yay. tarihi: 23. 11. 2004, sayi: 25649)
ve ilgili diger yasalara dayanarak hazirlanan Dernekler Yonetmeligi'nin (R. G. Yay. tarihi: 31. 03. 2005, say!:
25772) Altinci Bolim'ni olusturan 31-41. maddelerinde, dernekler tarafindan tutulacak defterler ve kayit
yontemi ayrintili olarak diizenlenmistir. Dernekler Yonetmeli§i’'nin “Defter Tutma Esaslari” baghgini taglyan
31. maddesine gore, dernekler isletme hesabi esasina gore defter tutarlar. Ancak, yillik brit gelirleri 2005
yilrigin 500 bin YTL'yi agan dernekler, takip eden hesap doneminden baslayarak bilango esasina gore def-
ter tutarlar.

Isletme hesabi esasina gore defter tutan dernekler, yukarida belirtilen hadde bagl kalmaksizin yénetim ku-
rulu karariyla bilango esasina gore defter tutabilirler.

Bilango esasina gegen dernekler, tst tste iki hesap doneminde yukarida belirtilen haddin altina duserlerse,
izleyen yildan itibaren igletme hesabi esasina donebilirler.

2. Tutulmasi gerekli defterler

Dernekler Yonetmeligi'nin “Tutulacak defterler” baghgini tagiyan 32. maddesi, dernekler tarafindan tutula-
cak defterlerin adlarini ve islevlerini belirlemistir. Madde, isletme hesabi esasinda tutulacak defterlerle bi-
lango esasinda tutulacak defterleri, iki ayri grup olarak diizenlemistir. Buna gore, isletme hesabinda tutula-
cak defterler asagidaki gibidir:

* Karar defteri

* Uye kayit defteri

e Evrak kayit defteri

* Demirbag defteri

* Isletme hesabi defteri

* Alindi belgesi kayit defteri

Bilango esasinda tutulacak defterler ise asagidaki gibidir:
* Karar defteri

* Uye kayit defteri

e Evrak kayit defteri

* Yevmiye defteri

* Bliyiik defter (defter-i kebir)

* Envanter defteri

* Alindi belgesi kayit defteri

Yukarida sayilan ve derneklerce tutulmasi zorunlu olan defterlerin il Dernekler Midurligi’nden veya noter-
den onayli olmasi zorunludur.



Anilan yonetmeligin 33. maddesinde “kayit usulli” diizenlenmistir. Bu diizenlemeye gore:

— Tutulacak defterlere yapilacak kayitlarin Ttirkge olmasi zorunludur. Defterler mirekkepli kalemle yazilir.

— Defterler bilgisayar ortaminda da tutulabilir. Bu durumda, form veya sirekli form seklinde tutulacak def-
terlerin, kullanilmaya baslanmadan once her bir sayfasina numara verilmesi ve onaylatiimasi gerekir.

— Yevmiye defteri maddelerinde yapilan yanhglar, ancak muhasebe kurallarina gore dizeltilebilir. Diger def-
terler ve kayitlara rakam ve yazilar yanhs yazildigi takdirde diizeltmeler, ancak yanlig rakam ve yazi okuna-
cak sekilde cizilmek, tst veya yan tarafina ya da ilgili bulundugu hesaba dogrusu yaziimak suretiyle yapi-
labilir. Yanlig rakam ve yazinin gizilmesi halinde, bu rakam ve yaziyi gizen tarafindan paraflanir.

— Defterlere gegirilen bir kayit, kazimak, ¢izmek veya silmek suretiyle okunamaz hale getirilemez.

Dernekler Yonetmeligi'nin “kayit zamani”ni belirleyen 34. maddesine gore, islemler defterlere giinliik olarak
kaydedilir. Ancak, gelir ve gider kayitlari:

— Islemlerin, isin hacmine ve gereklerine uygun olarak muhasebe diizeni ve giivenligini bozmayacak bir
sure icinde kaydedilmesi sarttir. Bu gibi kayitlar 10 glinden fazla geciktirilemez.

— Kayitlarini devamli olarak muhasebe figleri ve bordro gibi yetkili amirlerin imza ve parafini tagiyan bel-
gelere dayanarak tutan derneklerde islemlerin bunlara kaydedilmesi, deftere iglenmesi hikmindedir.
Ancak bu kayitlar, islemlerin esas deftere 45 giinden daha geg intikal ettirilmesine imkéan vermez. Der-
nek defterlerinin denetim amaciyla istenmesi halinde, 45 ginliik siirenin dolmasi beklenmeden kayitla-
rin islenmesi zorunludur.

Derneklerde hesap donemi bir takvim yilidir. Hesap donemi 1 Ocak’ta baslar, 31 Aralik’ta sona erer. Yeni
kurulan derneklerde hesap donemi kurulug tarihinde baslar, 31 Aralik’ta sona erer. (Dernekler Yonetmeli-
@i, md. 35)

Derneklerce kullanilacak defterler, kullanilmaya baslanmadan once 1l Dernekler Miidiirligi'ne veya notere
tasdik ettirilir. (Dernekler Yonetmeligi, md. 36)

Isletme hesabi esasina gore kayit tutan dernekler yil sonlarinda, Dernekler Yonetmeligi'nin ekinde (Ek: 16)
gosterilen bigimde “Isletme hesabi tablosu” diizenler. (Dernekler Yonetmeligi, md. 40)

Bilango esasina gore defter tutan derneklerin, yil sonlarinda (31 Aralik...) Maliye Bakanligrnca yayimlanan
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri’'ni esas alarak bilango ve gelir tablosunu diizenlemeleri yeter-
lidir. (Dernekler Yonetmeligi md. 41)

3. Kayda esas olan belgeler

Vakiflar ve dernekler tarafindan satin alinan her tirli mal ve hizmet karsiliginda yapilan 6demelerin belge-
lendirilmesi gerekir. Bu amagla diizenlenecek belgeler VUK'un 227. ve izleyen maddelerinde belirtilmistir.
Bu belgeler sunlardir:

- Fatura

— Perakende satis belgeleri (perakende satis fisleri, yazar kasa figleri, girig ve yolcu tagima biletleri)

— Gider pusulasi

— Madstahsil (iretici) makbuzu

— Serbest meslek makbuzu

— Ucret bordrosu ve bordro yerine gegen belgeler
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Yukarida belirtilen belgeler arasinda yer alan gider pusulasinin diizenlenmesinde cesitli tereddtlerin olug-
tugu ve kimi zaman yanliglarin yapildigi gortimektedir. Bu nedenle konunun agikliga kavusturulmasinda ya-
rar goralmastur.

STK’larin yaptiklari her tiirli mal ve hizmet alimi karsiliginda, gider pusulasi disinda kalan uygun bir belge-
yi Oncelikle saglamalari asildir. Ancak bu belgelerin elde edilmelerinin miimk(in olmadigi durumlarda ve bel-
geye dayandiriimasi mutad olmayan disuk tutarli giderler (hamaliye, temizlik vb.) i¢in gider pusulasi diizen-
lenmesi olanaklidir.

Gider pusulalarinin mal ve hizmet alimi digindaki 6demeler i¢in —burs ve sosyal yardim ddemeleri vb.- kul-
lanilmasi mimkiin degildir.

01.02. 1994 giin, 21836 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirliige giren 225 seri numarall VUK Genel
Tebligi ile, gider pusulasi diizenlenmesi esaslariyla belgenin bigim ve igerigi yeniden diizenlenmistir.

Gider pusulalarinin bigimi, niteligi ve onaylanmasi hususlarinda, anilan teblig hiikiimlerine uyulmasi STK’lar
agisindan da zorunludur.

Ote yandan Dernekler Yonetmeligi'nin 38. maddesi, “gelir ve gider belgeleri” bashgi altinda, derneklerin tah-

silat ve 6demelerde kullanacaklari belgeleri, yonetmeligin ekinde yer alan drnekleriyle birlikte ayrintili bigim-
de duzenlemigtir. 38. madde metnine asagida yer verilmigtir:

[BELUEK

Gelir ve gider belgeleri

Madde 38. — Dernek gelirleri alindi belgesi ile tahsil edilir. Dernek gelirlerinin bankalar araciligi ile tahsi-
li halinde banka tarafindan diizenlenen dekont veya hesap 0zeti gibi belgeler alindi belgesi yerine geger.

Dernek giderleri ise fatura, perakende satis fisi, serbest meslek makbuzu gibi harcama belgeleri ile ya-
pilir. Ancak dernekler, Gelir Vergisi Kanunu’nun 94 iincti maddesi kapsaminda bulunan ddemeleri igin
Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore gider pusulasi, bu kapsamda bulunmayan ddemeleri igin Gider
Makbuzu (EK -13) diizenlerler.

Dernekler tarafindan kisi, kurum veya kuruluslara yapilacak bedelsiz mal ve hizmet teslimleri Ayni Yar-
dim Teslim Belgesi (Ek -14) ile yapilir. Kisi, kurum veya kuruluglar tarafindan derneklere yapilacak be-
delsiz mal ve hizmet teslimleri ise Ayni Bagis Alindi Belgesi (EK—15) ile kabul edilir.

Bu belgeler; EK — 13, EK — 14 ve EK — 15°de gosterilen bigim ve ebatta, muteselsil seri ve sira numa-
rasi tagtyan, kendinden karbonlu elli asil ve elli kogan yapragindan meydana gelen ciltler veya elektro-
nik form seklinde, dernekler tarafindan bastirilir. Form veya sirekli form seklinde bastirilacak belge-
lerin, belirtilen nitelikte olmasi zorunludur.

Toplumsal sorumluluk saikiyle ¢alisan ve toplumun distnsel refahina katkida bulunmayi amagclayan sivil
toplum kuruluglarinin, iyi yonetilip yonlendirilebilmesi, blyik olgide saghkh mali veriler elde edilmesine ve
bunlarin dogru okunup iyi kullaniimasina baghdir. Saglikli ve givenilir mali veriler ise iyi bir muhasebe sis-
temine dayanan kayitlardan elde edilebilir.
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» Muhasebe sistemi tektir. Sistem olusturulurken, kar amaci gliden kurulusglar — kar amaci giitme-
yen kuruluglar (STK’lar) ayirimi yapilmamistir.

» STK’lar muhasebe islemlerini kendi 6rgiit yapilari icinde uzman kisilerden olusturacaklari ayri bir
bollim tarafindan yiritebilecekleri gibi, serbest muhasebeci, serbest muhasebeci mali misavirler
tarafindan kurulan birolara da tutturabilirler.

» Ulkemizdeki uygulamada, isletmeler ya bilango esasina gore, ya da isletme hesabi esasina gore def-
ter tutarlar.

» Maliye Bakanligrnca, isletme hesabi esasina gore defter tutmalarina izin verilenlerin diginda kalan
vakiflar — Bakanlar Kurulu’nca vergi bagisikhg taninan vakiflar dahil — bilango esasina gore defter
tutarlar.

» Dernekler, ilke olarak igletme hesabi esasina gore defter tutarlar. Yillik briit gelirleri 2005 yili igin
500.000 YTL. asan dernekler, izleyen hesap doneminden baslayarak bilango esasina gore defter tu-
tarlar.

* Dernek ve vakiflarda hesap donemi bir takvim yilidir. 1 Ocak’ta baslar; 31 Aralik’ta sona erer.

» Vakiflar ve dernekler tarafindan satin alinan her tirlir mal ve hizmet karsiiginda yapilan 6demele-
rin belgelendiriimesi gerekir. Bu amagla diizenlenecek belgeler VUK’ nun 227. ve izleyen maddele-
rinde belirtilmigtir.

4. Tekduzen muhasebe sistemi

1990’ yillarin basina kadar, ilkemizdeki muhasebe uygulamalari diizenleyici ilkelerden yoksun oldugu igin,
daginik ve uyumsuz bir gériinim sergiliyordu. Bu nedenle T. C. Maliye Bakanligi, muhasebe uygulamalarin-
da standardin saglanmasi i¢in, 26. 12. 1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete’de “1 Sira no.’lu Muhasebe

Sistemi Uygulama Genel Tebligi”ni yayimlayarak, 01. 01. 1994 tarihinden itibaren “tekdiizen muhasebe sis-
temi”ne gecilmesini zorunlu hale getirmistir.

Anilan tebligle:

— Muhasebenin temel kavramlari,

— Muhasebe politikalarinin agiklanmasi,

— Mali tablolar ilkeleri,

— Mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasi,

— TekdUzen hesap gercevesi, hesap plani ve isleyisi konularinda dizenlemeler yapilmisg, bu diizenlemeler
tebligin ekini olusturmustur.

Tebligde bu diizenlemenin amaci, “bilango usuliinde defter tutan gergek ve tiizel kisilere ait tesebbis ve is-
letmelerin faaliyet ve sonugclarinin saghkl ve givenilir bir bicimde muhasebelestiriimesi, mali tablolar ara-
cihgiyla ilgililere sunulan bilgilerin tutarliik ve mukayese edilebilirlik niteliklerini koruyarak gergek durumu
yansitmasinin saglanmasi ve igletmelerde denetimin kolaylastiriimasi” seklinde agiklanmistir.

1 Sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, yukarida da vurgulandigi gibi, ilke olarak ticari ni-
telikli-kar amach igletmeleri kapsamaktadir. Galismamizin ana eksenini sivil toplum kuruluglari, yani kar
amaci gitmeyen kuruluglar olugturdugundan, agiklamalarimizi, Maliye Bakanhdi ile Vakiflar Genel Maddrli-
gi'niin ortaklasa bir calisma yaparak hazirladiklari, vakiflara 6zgi “tekdiizen hesap plani”’na dayandiraca-
giz. Bu hesap plan, iktisadi isletme kapsaminda yer almayan faaliyetlerden sagladiklari kazanglarindan do-
layi vergi mikellefi olmayan vakiflara uyarlanmak ve uygulanmak amaciyla hazirlanmistir.

Bu calismayla vakiflardaki mali iglemlerin belli kavram ve ilkeler gergevesinde muhasebelestiriimesi, ilgili-
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lere tutarli ve kargilastirilabilir mali tablolar sunulmasinin saglanmasi ve boylelikle vakif denetimlerinin de
kolaylastirilmasi amaglanmigtir.

Anilan tebligde, muhasebenin temel kavramlarina da yer verilmistir. Temel kavramlar evrensel nitelikie
olup, muhasebe ilke ve kurallarinin dayandigi zemini olugtururlar.

4.1. Muhasebenin temel kavramlari
Muhasebenin temel kavramlari sunlardir:

— Sosyal sorumluluk kavrami
- Kisilik kavrami

— Isletmenin sirekliligi kavrami
— Donemsellik kavrami

— Parayla olgtime kavrami

— Maliyet esasI kavrami

— Tarafsizlik ve belgelendirme kavrami
— Tutarhlik kavrami

— Tam agiklama kavrami
—Intiyatliik kavrami

— Onemlilik kavrami

— 0ziin 6nceligi kavrami

Bu temel kavramlarla ilgili vakif yapisina uyarlanmig agiklamalara asagida yer verilmistir.
Sosyal sorumluluk kavrami

Bu kavram, muhasebenin islevini yerine getirme hususundaki sorumlulugunu belirlemekte ve muhasebenin
kapsamini, anlamini, yerini ve amacini gostermektedir. Sosyal sorumluluk kavrami, muhasebenin organi-
zasyonunda, muhasebe uygulamalarinin yardttlmesinde ve mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda,
belli kisi ya da gruplarin degil, tim toplumun cikarlarinin gozetilmesi, dolayisiyla bilgi Gretiminde gercege
uygun, tarafsiz ve dirtst davraniimasi geregini ifade eder.

Kisilik kavrami

Bu kavram, vakfin kurucularindan, mtevellilerinden, yoneticilerinden, personelinden ve diger ilgililerden
ayri bir kisilige sahip oldugunu ve o vakfin muhasebe islemlerinin sadece bu Kisilik adina yUrattlmesi ge-
rektigini ongordr.

Streklilik kavrami

Bu kavram, vakfin faaliyetlerini bir siireye bagh olmaksizin sirdiirecegini ifade eder. Bu nedenle vakif kuru-
cularinin, mitevellilerinin ya da varislerinin yasam sireleriyle bagh degildir. Streklilik kavrami, maliyet esa-

sinin temelini olusturur. Bu kavramin, vakif agisindan gegerliliginin bulunmadigi ya da ortadan kalktigi du-
rumlarda, bu husus mali tablolarin dipnotlarinda agiklanir.



Dénemsellik kavrami

Donemsellik kavrami, vakiflarin streklilik kavrami uyarinca sinirsiz kabul edilen émrinin belli donemlere
bélinmesi ve her donemin faaliyet sonuglarinin diger donemlerden bagimsiz olarak tespit edilmesidir. Ge-
lir ve giderlerinin tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimesi, hasilat, gelir ve karlarin ayni déneme ait ma-
liyet, gider ve zararlarla karsilagtiriimasi, bu kavramin geregidir. Bu kavramin vakif agisindan gegerliliginin
bulunmadig ya da ortadan kalktigi durumlarda, bu husus mali tablolarin dipnotlarinda agiklanir.

Parayla dlgilme kavrami

Parayla Olctiime kavrami, parayla oOlgtlebilen iktisadi olay ve islemlerin muhasebeye ortak bir 0lgii olarak
para birimiyle yansitiimasini ifade eder. Muhasebe islemleri ulusal para birimine gore yapilir.

Maliyet esasi kavrami

Maliyet esasi kavrami, para mevcudu, alacaklar ve maliyetinin belirlenmesi miimkiin ya da uygun olmayan
diger kalemler harig, vakif tarafindan edinilen varlik ve hizmetlerin muhasebelestirilmesinde, bunlarin elde
edilme maliyetlerinin esas alinmasi geregini ifade eder.

Tarafsizlik ve belgelendirme kavrami

Bu kavram, muhasebe kayitlarinin gergek durumu yansitan ve usuliine uygun olarak dizenlenmis, objektif
belgelere dayandirilmasi ve muhasebe kayitlarina esas alinacak yontemlerin segilmesinde tarafsiz ve on
yargisiz davraniimasi geregini ifade eder.

Tutarlilik kavrami

Tutarhlik kavrami, muhasebe uygulamalari igin segilen muhasebe politikalarinin, birbirini izleyen donemler-
de degistiriimeden uygulanmasi geregini ifade eder. Vakiflarin mali durumunun, faaliyet sonuglarinin ve
bunlara iligkin yorumlarin karsilastirilabilir olmasi, bu kavramin amacini olusturur. Tutarllik kavrami, ben-
zer olay ve iglemlerde, kayit diizenleriyle dederleme 6lgtlerinin dedismezligini ve mali tablolarda bigim ve
icerik yoniinden tekdiizeni éngorir. Gegerli nedenlerin bulundugu durumlarda vakiflar, uyguladiklar muha-
sebe politikalarini degistirebilirler. Ancak, bu degisikliklerin ve bunlarin parasal etkilerinin mali tablolarin
dipnotlarinda agiklanmasi zorunludur.

Tam agiklama kavrami

Tam aciklama kavrami, mali tablolarin, bu tablolardan yararlanacak kisi ve kurumilarin dogru karar verme-
lerine yardimci olacak oOlgtide yeterli, agik ve anlasilir olmasini ifade eder. Mali tablolarda finansal bilgilerin
tam olarak agiklanmasi yaninda, mali tablo kalemleri kapsaminda yer almayan, ancak alinacak kararlari et-
kileyebilecek, gerceklesmesi muhtemel olaylara da yer verilmesi, bu kavramin geregidir.

Ihtiyathilik kavrami

Bu kavram, muhasebe olaylarinda temkinli davraniimasi ve vakfin kargilagabilecegi risklerin g6z dniine alin-
masi geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak vakiflar muhtemel giderleri ve zararlari igin kargilik
ayirirlar, muhtemel gelirleri iginse, gergeklesme donemlerine kadar herhangi bir muhasebe islemi yapmaz-
lar. Ancak bu kavram gizli yedekler ya da gereginden fazla karsilik ayrilmasina gerekge olusturmaz.
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Onemlilik kavrami

Onemlilik kavramu, bir hesap kalemi ya da mali bir olayin nispi agirlik ve degerinin, mali tablolara dayanila-
rak yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlar etkileyebilecek diizeyde olmasini ifade eder. Onemli he-
sap kalemleri, finansal olaylar ve diger hususlarin mali tablolarda yer almasi zorunludur.

Oziin énceligi kavrami

Oziin énceligi kavrami, mali islemlerin muhasebeye yansitilmasinda ve onlara iligkin degerlendirmelerin ya-
pilmasinda, bigimlerinden ¢ok 6zlerinin esas alinmasi geregini ifade eder. Genel olarak islemlerin bigimle-
riyle Ozleri paralel olmakla birlikte, bazi durumlarda farklliklar ortaya ¢ikabilir. Bu takdirde, 6ziin bigime 0n-
celigi esastir.

4.2. Muhasebe politikalarinin agiklanmasi

— Mali tablolar igletmenin strekliligi, tutarllik ve donemsellik kavramlarina dayanilarak hazirlanmigsa,
bunlarin agiklanmasi istenmez. Ancak bu kavramlardan ayrilmalarin mevcut olmasi hallerinde, mali tab-
lolarin dipnotlarinda nedenleriyle birlikte agiklanmalidir.

— Intiyathlik, 6ziin 6nceligi ve onemlilik kavramlari, muhasebe politikalarinin segimini ve uygulamasini yon-
lendirmelidir.

— Mali tablolarin igerdigi bttn onemli muhasebe politikalari anlasilir ve kisa olarak agiklanmalidir.

— Kullanilan muhasebe politikalariyla ilgili agiklamalar, mali tablolarla bitinlik olusturur. Kullanilan 6nem-
li muhasebe politikalarinin agiklanmasi, mali tablolarin bitdnliga ve tamhgi icin temel ilkedir. Politikala-
ra iliskin aciklamalar, isletme yonetimi tarafindan muhasebe departmanina toplu olarak verilmelidir.

— Bilango ve gelir tablosunda ve diger tablolardaki yanhs veya gercegde uygun olmayan islemler, muhase-
be politikalarinin agiklanmasi veya dipnotlarda belirtiimesi suretiyle diizenlenmig olamaz. Diizeltme an-
cak, muhasebe kayit ve teknigine uygun olarak yapilir ve mali tablolara yansitilir.

— Mali tablolar, dénemler itibariyle kargilastirilabilir nitelikte olmalidir.

— Mali politikalarda, cari donem veya gelecek donemlerde 6nemli etki yaratan veya yaratabilecek bir de-
gisiklik yapilmigsa, durum nedenleriyle birlikte agiklanmali ve bunun mali tablolara olan etkileri gosteril-
melidir.

26.12.1997 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “1 sira numarall Muhasebe Sistemi Uygulama
Tebligi” ile 01. 01. 1994 tarihinden itibaren gecilen “Tekdiizen Muhasebe Sistemi”’nde diizenlenen mali tab-
lolar ilkeleri, bilanco ilkeleri ve gelir tablosu ilkeleri bigiminde iki ana grupta toplanmaktadir. Bilango ilkeleri
ve gelir tablosu ilkeleri bundan sonraki baslikta agiklamalar ve orneklerle birlikte ayri olarak ele alinacaktir.



5. Mali tablolar: Agiklamalar, ornekler ve ilkeler

Mali tablolar ilkeleri, temel mali tablolarin diizenlenmesinde vakiflar tarafindan uygulanacak kurallar ifade
eder.

Mali tablolar agagidaki tablolari igerir:
- Bilango

— Gelir tablosu

- Satiglarin maliyeti tablosu

— Fon akim tablolari

— Nakit akim tablosu

— Kar dagitim tablosu

— 0Ozkaynak degisim tablosu

Bu tablolardan bilango ve gelir tablosu, dipnotlari ve ekleriyle birlikte temel mali tablolari, digerleri ise ek
mali tablolar olusturur.

Mali tablolarin amaglari sunlardir:

— Yatinmcilar, kredi verenler ve diger ilgililer i¢in karar almada yararh bilgiler saglamak,

— Gelecekteki nakit akimlarini degerlendirmede yararh bilgiler saglamak,

— Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisikliklerle isletme faaliyet sonuglari hakkinda bilgi saglamak.

Mali tablolarda yer alan bilgilerin karar vericiler tarafindan en iyi sekilde ve stratle kullanabilmesi igin,
bu tablolarin anlasilabilir, ihtiyaca uygun, glvenilir ve kargilastirilabilir olmasi, zamaninda diizenlenmesi
gerekir.

Belirtilen temel mali tablolar diizenlenirken uygulanacak ilkeler, muhasebe temel kavramlarina dayanir. Te-
mel kavramlarla birlikte bir bitdn ifade eder. Mali tablolar ilkeleri, bilango ilkeleri ve gelir tablosu ilkeleri bi-
ciminde iki ana grupta toplanmaktadir. Bilango ilkeleri varliklara iligkin ilkeleri, yabanci kaynaklara ve 0z-
kaynaklara iligkiler ilkeleri kapsar.

5.1. Bilango ve bilango ilkeleri
5.1.1. Bilango hakkinda genel bilgi ve Ornekler:

Bilango ilkelerinin agiklanmasina gegmeden 6nce, bilangonun tanimi, bigimsel yapisi ve diizenleme kuralla-
rina iligkin bilgiler ve drnekler verilmesini yararl buluyoruz: Bilango, bir igletmenin belli bir tarihte sahip ol-
dugu varliklarla, bu varliklarin saglandiyi kaynaklari gosteren mali tablodur. Bilangonun diizenlenmesinde,
mali tablolar ilkelerinde yapilmig agiklamalar esas alinir.

Bilangonun aktifinde yer alan varliklar, paraya dontigme hizlarina gore en ok likitten en az likit degere dog-
ru, pasifinde yer alan kaynaklarsa en kisa vadeli kaynaktan en uzun vadeli kaynaga dogru siralanir.

Varliklar, donen ve duran olarak iki grupta toplanir. Donen varliklar grubunda, bir yil iginde veya isletmenin
normal faaliyet donemi iginde paraya cevrilecegi ya da kullanilacagi tahmin edilen varliklar toplanir. Duran
varliklarda ise, normal sartlar altinda bir yil iginde elden ¢ikarilmasi digtnilmeyen veya yararlari bir yilda
tiikenmeyecek olanlar yer alir.
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Kaynaklar, kisa ve uzun vadeli kaynaklarla 6zkaynaklardan olusur. Kisa vadeli yabanci kaynaklar bir yil igin-
de ddenmesi gereken, uzun vadeli kaynaklarsa bir yildan sonra ddenecek borglardan olusur. Ozkaynaklar
ise igletme sahip veya ortaklari tarafindan isletme kisiligine tahsis edilmis kaynaklardan olusur.

Bu agiklamalardan da anlasilacagi gibi, bilangoyu olusturan hesaplar agagida gorGldigu tizere bes sinifa ay-

rilmistir:

— Donen varliklar

— Duran varliklar

— Kisa vadeli yabanci kaynaklar
— Uzun vadeli yabanci kaynaklar
— Ozkaynaklar

AKTIF

PASIF

1. DONEN VARLIKLAR

3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

2. DURAN VARLIKLAR

4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

5. 0ZKAYNAKLAR

Yan sayfada isletme ayrintili bilango sablonu ve sonra 6rnek olarak bir ayrintili bilango tipi ile ...................
Vakfi'nin 31. 12. 2004 tarihli bilangosu yer almaktadir.
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ISLETME AYRINTILI BILANGO TiPi

AKTIF (VARLIKLAR)
| — DONEN VARLIKLAR

A -

C-

Hazir degerler

1 - Kasa

2 — Alinan ¢ekler

3 — Bankalar

4 — Verilen gekler ve 6denen emirleri (-)
5 — Diger hazir degerler

Menkul kiymetler

1 - Hisse senetleri

2 — Ozel kesim tahvil, senet ve bonolari

3 — Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar
4 — Diger menkul kiymetler

5 — Menkul kiymetler deger distklagi karsiligr (-)
Ticari alacaklar

1 - Alicilar

2 — Alacak senetleri

3 — Alacak senetleri reeskontu (-)

4 — Verilen depozito ve teminatlar

5 — Diger ticari alacaklar

6 — Sipheli ticari alacaklar

7 — Stipheli ticari alacaklar karsilgi (-)
Diger Alacaklar

1 - Ortaklardan alacaklar

2 — Istiraklerden alacaklar

3 — Bagl ortaklardan alacaklar

4 — Personelden alacaklar

5 — Diger cesitli alacaklar

6 — Diger alacak senetleri reeskontu (-)

7 — Stipheli diger alacaklar karsiligi (-)
Stoklar

1 - Ik madde ve malzeme

2 — Yari mamuller

3 — Mamuller

4 — Ticari mallar

5 — Diger stoklar

6 — Stok deger disukligi karsihgi (-)

7 — Verilen siparig avanslari

Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri
1 - Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri
2 — Tageronlara verilen avanslar

Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar
1 — Gelecek aylara ait giderler

2 — Gelir tahakkuklar

Diger donen varliklar

1 — Devreden KDV

2 — Indirilecek KDV

ONCEKI DONEM

CARI DONEM
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3 — Diger KDV

4 — Pesin odenen vergiler ve fonlar
5 — s avanslari

6 — Personel avanslar

7 — Sayim ve teselliim noksanlari

8 — Diger cesitli donen varliklar

9 — Diger donen varliklar karsigi (-)

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

Il - DURAN VARLIKLAR

A-

Ticari alacaklar

1 — Alacaklar

2 — Alacak senetleri

3 — Alacak senetleri reeskontu (-)

4 — Vlerilen depozito ve teminatlar

5 — Stipheli alacaklar karsiligi (-)

Diger alacaklar

1 - Ortaklardan alacaklar

2 — Istiraklerden alacaklar

3 — Bagh ortaklardan alacaklar

4 — Personelden alacaklar

5 — Diger cesitli alacaklar

6 — Diger alacak senetleri reeskontu (-)

7 — Stipheli alacaklar karsiligi (-)

Mali duran varliklar

1 — Bagh menkul kiymetler

2 — Bagh menkul kiymetler deger
dusukligu karsigr (-)

3 — Istirakler

4 — Istirakler sermaye taahditleri (-)

5 — Istirakler sermaye paylari deger
dustklagd karsihgr (-)

6 — Bagl ortakliklar

7 — Bagl ortakliklara sermaye taahhiit (-)

8 — Bagli ortakliklara sermaye paylari deder
dusukligu karsigr (-)

Maddi duran varliklar

1— Arazi ve arsalar

2 — Yeralti ve yer(stl dizenleri

3 — Binalar

4 — Tesis, makine ve cihazlar

5 — Tasitlar

6 — Demirbaglar

7 — Diger maddi duran varliklar

8 — Birikmis amortismanlar (-)

9 — Yapilmakta olan yatirimlar

ONCEKI DONEM

CARI DONEM




10 — Verilen avanslar
E - Maddi olmayan duran varlklar
1 — Haklar
2 — Serefiye
3 — Kurulus ve orgutleme giderleri
4 - Aragtirma ve geligtirme giderleri
5 — Ozel maliyetler
6 — Di§er maddi olmayan duran varliklar
7 — Birikmig amortismanlar
8 — Verilen avanslar
F— Ozel tiikenmeye tabi varliklar
1 — Arama giderleri
2 — Hazirlik ve gelistirme giderleri
3 — Diger 0Ozel tikenmeye tabi varliklar
4 — Birikmig tikenme paylari (-)
5 — Verilen avanslar
G — Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklar
1 - Gelecek yillara ait giderler
2 — Gelir tahakkuklari
H — Diger duran varliklar
1 — Gelecek yillarda indirilecek KDV
2 — Diger KDV
3 — Pesin Odenen vergiler ve fonlar
4 — Diger cesitli duran varlklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR)
| — KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A — Mali borglar
1 — Banka kredileri
2 — Uzun vadeli yabanci kredilerin
anapara taksitleri ve faizleri
3 — Tahvil, anapara, borg taksitleri ve faizleri
4 — Gikariimig bonolar ve senetler
5 — Gikariimig diger menkul kiymetler
6 — Menkul kiymetler ihrag farki (-)
7 — Diger mali borglar
B — Ticari borglar
1 - Saticilar
2 — Borg senetleri
3 — Borg senetleri reeskontu (-)
4 — Alinan depozito ve teminatlar
5 — Diger ticari borglar
C — Diger borglar

ONCEKI DONEM

CARI DONEM
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1 — Ortaklara borglar
2 — Igtiraklere borglar
3 — Bagli ortakliklara borglar
4 — Personele borglar
5 — Diger cesitli borglar
6 — Diger borg senetleri reeskontu (-)
D — Alinan avanslar
E - Yillara yaygin ingaat ve onarim
hakedisleri bedelleri
F— Odenecek vergi ve diger yakumltlikler
1 - Odenecek vergi ve fonlar
2 — Odenecek sosyal giivenlik vergisi
3 — Vadesi gelmis ertelenmis veya
taksitlendirilmis veya diger yukamldlikler
4 — Diger yukamlUlikler
G — Borg ve gider karsiliklari
1— Do6nem kéri vergi ve diger yasal
yukamldlik karsiliklari
2 — Donem karinin pesin 6denen vergi ve
diger yakamldlikleri (-)
3 — Kidem tazminati karsiligi
4 — Diger borg ve gider karsiliklar
H — Gelecek aylara ait gelirler ve gider
tahakkuklar
1 — Gelecek aylara ait gelirler
2 — Gider tahakkuklari
| — Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar
1 — Hesaplanan KDV
2 — Diger KDV
3 — Merkez ve subeler cari hesabi
4 — Sayim ve tesellim faizleri
5 — Diger cesitli yabanci kaynaklar

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

Il — UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A — Mali Borglar
1 - Banka kredileri
2 — Gikanlimig tahviller
3 — Gikariimig diger menkul kiymetler
4 — Menkul kiymetler ihrag farki (-)
5 — Diger mali borglar
B — Ticari borglar
1 - Saticilar
2 — Borg senetleri
3 — Borg senetleri reeskontu (-)
4 — Alinan depozito ve teminatlar

ONCEKI DONEM

CARI DONEM




5 — Diger ticari borglar
C — Diger Borglar
1 - Ortaklara borglar
2 — Istiraklere borglar
3 — Bagh ortakliklara borglar
4 — Diger cesitli borglar
5 — Diger borg senetleri reeskontu (-)
6 — Kamuya olan ertelenmis ve
taksitlendirilmis borglar
D — Alinan avanslar
E— Borg ve gider karsiliklari
1 — Kidem tazminati kargiliklari
2 — Diger borg ve karsiliklari
F — Gelecek yillara ait gelirler gider tahakkuklari
1 — Gelecek yillara ait gelirler
2 — Gider tahakkuklari
G — Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar
1 — Gelecek yillara ertelenen veya terkin
edilecek KDV
2 — Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar toplami

Il - 0ZKAYNAKLAR
A — Odenmis sermaye
1 - Sermaye
2 — Odenmemig sermaye (-)
B — Sermaye yedekleri
1 — Hisse senedi ihrag primleri
2 — Hisse senedi iptal karlari
3 - M.D.V. yeniden degerleme artiglari
4 — stirakler yeniden degerleme artiglari
5 — Sermaye yedekleri
C — Diger kar yedekleri
1 - Yasal yedekler
2 — Statii yedekleri
3 — Olagandsti yedekler
4 — Diger kar yedekleri
5 — Ozel fonlar
D — Gegmis yillar kari
E — Gegmig yillar zararlari (-)
F — Ddénem net kéri (Zarari)

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

ONCEKI DONEM

CARI DONEM
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|URNE

.......................... VAKFI
AYRINTILI BILANGO ( Milyon TL)
AKTIF PASIF
I. DONEN VARLIKLAR 583.250 | 1. KISA VADELI BORGLAR 144.650
A. Hazir degerler 302.500 | A. Finansal (mali) borglar 75.000
1. Kasa 2.500 1. Banka kredileri 75.000
2. Bankalar 350.000 | B. Ticari borglar -
3. Alinan gekler 100.000 | C. Diger borglar 35.000
4. Verilen gek ve 6deme emirleri (-) 150.000 1. Bagli ortaklara borglar 35.000
B. Menkul kiymetler 210.000 | D. Alinan avanslar -
1. Hisse senetleri 125.000 | E. Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler 8.400
2. Diger menkul kiymetler 85.000 1. Odenecek vergi ve fonlar 4550
C. Diger alacaklar 18.250 2. Odenecek sos. gilv. kesintileri 3.850
1. Kuruculardan alacaklar 2500 | F. Borg ve gider karsiliklar -
2. Bagh ortakliklardan alacaklar 15.000 | G. Gelecek aylara ait gelirler ve 22.500
3. Personelden alacaklar 750 gider tahakkuklari
D. Stoklar 35.000 1. Gider takkuklari 22.500
1. Diger stoklar 35.000 | H. Diger kisa vadeli borglar 3.750
E. Gelecek aylara ait giderler ve 10.000 1. Merkez ve subeler cari 3.750
gelir tahakkuklar
1. Gelecek aylara ait giderler 3.000 | 1I.UZUN VADELi BORGLAR -
2. Gelir tahakkuklar 7.000 | A. Finansal borglar -
F. Diger ddnen varhklar 7.500 | B. Ticari borglar -
1. Personel avanslari 7500 | C. Borg ve gider karsiliklari -
1. Kidem tazminati karsiliklari -
Il. DURAN VARLIKLAR 1.840.150 | D. Gelecek yillara ait gelirler ve -
A. Diger alacaklar - gider tahakkuklari
B. Finansal (mali) duran varlklar 475.000 | F. Diger uzun vadeli borglar -
1. Igtirakler 350.000
2. Bagh ortakliklar (iktisadi igletmeler) 125000 | Ill. 0Z SERMAYE 2.278.750
C. Maddi duran varliklar 1.365.150 | A. Sermaye 650.000
1. Binalar 1.550.000 1. Kurulug mal varligi 650.000
2. Makine, tesis ve cihazlar - 2. Mal varhg artiglari -
3. Tasit arag ve gerecleri 256.000 | B. Yeniden degerleme deger artisi 915.000
4. Dogeme ve demirbaglar 82.000 1. Duran varliklardaki deger artigi 890.000
5. Diger maddi duran varlklar - 2. Istiraklerdeki deger artigi 25.000
6. Birikmis amortismanlar 522.850 | C. Yedekler -
D. Maddi olmayan duran varliklar - | D. Gegmis yil gelir fazlalari 332.545
E. Ozel tiikenmeye tabi varliklar - | E. Gegmis yil gider fazlalar (-) -
F. Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari - | F. Net dénem gelir fazlasi 381.205
G. Diger duran varliklar -
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.423.400 | PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.423.400




5.1.2. Bilango ilkeleri

Bilango ilkelerinin amaci, mal varligi koyan kurucular ya da matevelliler, sartli bagista bulunan kisi ve kuru-
luslarla alacaklilarin vakfa sagladiklari kaynaklar ve bunlarla elde edilen varliklarin, muhasebe kayit, hesap
ve tablolarinda anlamli bir sekilde tespit edilmesi ve gosterilmesi yoluyla, belli bir tarihte vakfin mali duru-
munun aciklikla ve ilgililer icin gercede uygun olarak yansitiimasidir.

Bilanco ilkeleri, varliklar, yabanci kaynaklar ve 6zkaynaklar olarak ti¢ grupta toplanmaktadir.

Varliklara iliskin ilkeler:

Vakfin bir yil ya da normal faaliyet donemi iginde paraya donisturilebilecek varliklari, bilangoda donen
varliklar grubu iginde gosterilir.

— Vakfin bir yil ya da normal faaliyet donemi iginde paraya déntisemeyen, hizmetlerinden bir hesap done-
minden daha uzun sire yararlanilan uzun vadeli varliklari, bilangoda duran varliklar grubu iginde goste-
rilir. Donem sonu bilango giintinde bu grupta yer alan hesaplardan, vadeleri bir yilin altinda kalanlar do-
nen varliklar grubunda ilgili hesaplara aktarilir.

— Bilango varliklarini, bilango tarihindeki gercege uygun degerleriyle gosterilebilmek igin, varliklardaki de-
ger disukliklerini gostererek karsiliklarin ayrilmasi zorunludur. Dénen varliklar grubu iginde yer alan
menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve diger donen varliklar igindeki ilgili kalemler igin yapilacak degerle-
me sonucu gerekli durumlarda uygun karsiliklar ayrilir. Bu ilke, duran varliklar grubunda yer alan alacak-
lar, bagl menkul kiymetler, istirakler ve diger duran varliklardaki ilgili kalemler igin de gegerlidir.

— Gelecek donemlere ait olarak 6nceden ddenen giderlerle cari donemde tahakkuk eden, ancak gelecek
donemlerde tahsil edilecek olan gelirler kayit ve tespit edilmeli ve bilangoda ayrica gosterilmelidir.

— Bilangoda duran varliklar grubunda yer alan maddi duran varliklarla maddi olmayan duran varliklarin
maliyetini ¢esitli donem maliyetlerine yiklemek amaciyla, her donem ayrilan amortismanlarin birikmis
tutarlari bilangoda ayrica gosterilmelidir.

— Duran varliklar grubu iginde yer alan 0zel tikenmeye tabi varliklarin maliyetini gesitli donem maliyetlerine
yiklemek amaciyla, her donem ayrilan amortismanlarin birikmis tutarlari bilangoda ayrica gosterilmelidir.

— Bilangonun donen ve duran varliklar grubunda yer alan alacaklar, menkul kiymetler, bagh menkul kiy-
metler ve diger ilgili hesaplardan ve ytkimliliklerden, vakfin sermaye ve yonetim bakimindan iligkili bu-
lundudu iktisadi igletmelere, istiraklere, personele, kuruculara ve mitevellilere ait tutarlarin ayri géste-
rilmesi temel ilkedir.

— Tutarlari kesinlikle tespit edilmeyen alacaklar i¢in herhangi bir tahakkuk islemi yapiimaz. Bu tir alacak-
lar dipnot ya da eklerinde g6sterilir.

— Verilen rehin, ipotek ve bilango kapsaminda yer almayan diger teminatlarin 6zellikleri ve kapsamlari, bi-
lango dipnot ya da eklerinde agikga belirtilmelidir. Bu ilke, alinan rehin, ipotek ve bilango kapsaminda yer
almayan diger teminatlar icin de gegerlidir. Ayrica, vakfin varliklariyla ilgili toplam sigorta tutarlarinin bi-
lango dipnot ya da eklerinde agikga gosterilmesi gerekmektedir.

— Vasiyetgilerin, gesitli kisi ve kuruluglarin yaptiklari sarth bagiglari ve ayrilan fonlarla ilgili yatirmlari bi-
langoda ayrica gosterilmelidir.

- Vakiflara ait iktisadi isletmelere ve/veya doner sermayelere ait mali tablolar, vakif bilangolarinin eklerin-
de verilmelidir.

Yabanci kaynaklara iliskin ilkeler:

— Vakfin bir yil ya da normal faaliyet donemi iginde vadesi gelen borglari, bilangoda kisa vadeli yabanci
kaynaklar grubu iginde gosterilir.

— Vakfin bir yil ya da normal faaliyet donemi i¢inde vadesi gelmemis borglari, bilangoda uzun vadeli ya-
banci kaynaklar grubu iginde gosterilir. Donem sonu bilango giiniinde bu grupta yer alan hesaplardan
vadeleri bir yilin altinda kalanlar, kisa vadeli yabanci kaynaklar grubundaki ilgili hesaba aktarilir.
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— Tutarlari kesin olarak saptanamayanlari veya durumlari tartigmali olanlari da icermek (zere, vakfin bili-
nen ve tutarlari uygun olarak tahmin edebilen bitin yabanci kaynaklari kayit ve tespit edilmeli, bilango-
da gosterilmelidir. Vakfin bilinen ancak tutarlari uygun olarak tahmin edilemeyen durumiari da bilango-
nun dipnotlarinda agik olarak belirtilmelidir.

— Gelecek donemlere ait olarak 6nceden tahsil edilen hasilatla, cari ddnemde tahakkuk eden ancak, gele-
cek donemlerde Gdenecek olan giderler kayit ve tespit edilmeli ve bilangoda ayrica gosterilmelidir.

— Bilangonun kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan borglar, alinan avanslar ve diger il-
gili hesaplardan vakfin sermaye ve yonetim bakimindan iligkili bulundugu iktisadi isletmelere, istirakle-
re, personele, kuruculara ve mitevellilere ait olan tutarlarinin ayri gosterilmesi temel ilkedir.

Ozkaynaklara iliskin ilkeler:

— Ozkaynaklar, kurucular ve/veya miiteveliler tarafindan vakfa tahsis edilen mal varligi, gecmis gelir faz-
lasi (veya gider fazlasi), sarta bagli bagislar, 6zel fonlar, mal varligi yedekleri, karsiliklar ve donem gelir
gider farkindan olugur. Mal varligi yedekleri yeniden degerleme deger artis fonuyla yedek niteligindeki
karsiliklardan olugur.

— Ozkaynaklarin bilangoda net olarak gosterilmesi icin gegmis yillar gider fazlalariyla donem net zarari (gi-
der fazlas), 6zkaynaklar grubunda indirim kalemleri olarak yer alir.

— Vakfin kuruculari ve/veya mitevellileri tarafindan 6zkaynaklarin devam ettirilmesi ve korunmasi gere-
kir. Vakifta herhangi bir zararin ortaya ¢ikmasi, herhangi bir nedenle 6zkaynaklarda meydana gelen azal-
malar, hem donemsel, hem de kiimdlatif olarak izlenmeli ve kaydedilmelidir.

5.2. Gelir tablosu ve ilkeleri
5.2.1. Gelir tablosu hakkinda genel bilgi ve Grnekler:

Gelir tablosu ilkelerini agiklamadan 6nce, gelir tablosunun tanimi, bigimsel yapisi ve diizenleme kurallarina
iliskin bilgiler ve drnek verilmesini yararl buluyoruz: Gelir tablosu, isletmenin belli bir dénemde elde ettigi
ttim gelirlerle, ayni donemde katlandigi biittin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin elde et-
tigi donem net karini (gelir fazlasi) veya donem net zararini (gider fazlasi) kapsar.

Gelir tablosunun diizenlenmesinde mali tablolar ilkelerinde verilen agiklamalar esas alinir. Bu tablonun dii-
zenlenmesinde esas faaliyetlerden saglanan gelir ve siireklilik gosteren diger olagan faaliyetlerden saglanan
gelir ayr1 gosterilecedi gibi, streklilik gostermeyen olagandisi gelirler de ayri olarak gosterilir. Ayni ilke, gi-
derler igin de uygulanir.

Isletmeler, gelir tablolarini, bir 6rnekligini saglayarak karsilastiriimalarinda kolaylik saglamak ve anlam bir-
ligi olusturmak amaciyla, asagidaki forma uygun olarak diizenlerler:
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ISLETMEDE AYRINTILI GELIR TABLOSU TiPi

A - BRUT SATISLAR
1 - Yurtici satiglari
2 — Yurtdigi satiglari
3 — Diger gelirler
B — SATIS INDIRIMLERI (-)
1 - Satiglardan iadeler (-)
2 — Satig iskontolari (-)
3 — Diger indirimler (-)
C— NET SATISLAR
D — SATISLARIN MALIYETI (-)
1 — Satilan mamiiller maliyeti (-)
2 — Satilan ticari mallar maliyeti (-)
3 — Satilan hizmet maliyeti (-)
4 — Diger satiglarin maliyeti (-)

BRUT SATIS KAR VEYA ZARARI
E — FAALIYET GIDERLERI (-)
1 - Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
2 — Pazarlama, satig ve dagitim
giderleri (-)
3 — Genel yonetim giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GELIR VE KARLAR
1 — Igtiraklerden temettii gelirleri
2 — Bagh ortaklardan temetti gelirleri
3 — Faiz gelirleri
4 — Komisyon gelirleri
5 — Konusu kalmayan karsiliklar
6 — Menkul kiymet satis karlari
7 — Kambiyo karlari
8 — Reeskont faiz gelirleri
9 — Diger olagan gider ve karlar
G — DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GIDER VE ZARARLAR (-)
1 — Komisyon giderleri
2 — Karsilik giderleri
3 — Menkul kiymet satig zararlari (-)
4 — Kambiyo zararlari (-)
5 — Reeskont faiz giderleri (-)
6 — Diger olagan gider ve zararlar
H — FINANSMAN GIDERLERI (-)
1 - Kisa vadeli borglanma giderleri (-)
2 — Uzun vadeli borglanma giderleri (-)

ONCEKI DONEM

CARI DONEM
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OLAGAN KAR VE ZARAR
|- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1 — Onceki donem gelir ve karlari
2 — Diger olagandisi gelir ve karlar
J — OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)
1 - Galismayan kisim gider ve zararlari (-)
2 — Onceki dénem gider ve zararlari (-)
3 — Diger olagandisi gider ve zararlar (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

K - DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLOLUK

KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

ONCEKI DONEM

CARI DONEM




GELIR TABLOSU (Milyon TL)
01. 01. 2004 — 31. 12. 2004

A. Brit satiglar

442.250

1. Yurtici satiglar

75.750

2. Yurtdigl satiglar

3. Diger gelirler

a) Kira gelirleri

125.000

4. Bagis ve yardimlar

241.500

5. Prim ve aidatlar

w

Satiglardan indirimler (-)

o

Net satislar

D. Satiglarin maliyeti (-)

24.850

1. Satiglarin hizmet maliyeti

24.850

BRUT FAALIYET KARI (ZARARI) (GELIR VEYA GIDERI)

417.400

E. Faaliyet giderleri (-)

262.962

1. Genel yonetim giderleri (-)

23.900

2. Pazarlama ve dagitim giderleri (-)

3. Arastirma ve gelistirme giderleri

4. Amaca yonelik giderler (-)

239.062

FAALIYET KARI (ZARARI) (GELIR VEYA GIDERI)

154.438

F. Diger faaliyet gelirleri

252.067

1. Faiz gelirleri

110.150

2. Iktisadi igletme gelirleri

65.792

3. Istiraklerden temettii geliri

47.500

4. Menkul kiymet satis karlari

22.650

5. Kambiyo kérlari

2.850

6. Diger olagan gelir ve karlar

3.125

G. Diger faaliyetlerden olagan giderler (-)

2.150

1. Kisa vadeli borglanma giderleri (-)

2.150

H. Finansman giderleri (-)

23.150

1. Kisa vadeli borglanma giderleri (-)

23.150

FAALIYET GELIR VEYA GIDER FAZLASI

381.205

. Olaganiistii gelirler

J. Olaganiistii giderler ve zararlar (-)

NET DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI

381.205

27
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5.2.2. Gelir tablosu ilkeleri

Gelir tablosu ilkelerinin amaci, satilar, gelirler, giderler, maliyetler, gelir ve gider fazlalarina ait hesaplarin
belli donemlere iligkin faaliyet sonuglarini dogru olarak gostermelerini saglamaktir. Bu amag dogrultusun-
da benimsenen gelir tablosu ilkeleri, asagida belirtilmistir:

- Gergeklesmemis gelirler ve satiglar gergeklesmis gibi, ya da gercgeklesenler gercgek tutarlarindan fazla
veya az gosterilmemelidir. Belli bir donem veya donemlerin gercege uygun faaliyet sonuglarini goster-
mek i¢in, donem ya da donemlerin baginda ve sonunda dogru hesap kesimi iglemleri yapiimalidir.

— Belli bir donemin gelirleri ve satiglari, bunlari elde etmek igin yapilan satiglarin maliyeti ve giderleriyle
karsilagtiriimalidir. Belli bir donem veya donemlerin basinda ve sonunda maliyet ve giderleri gergege uy-
gun olarak gosterebilmek icin stoklarda, alacak ve borglarda dogru hesap kesimi islemleri yapiimalidir.

— Maddi ve maddi olmayan duran varliklarla 0zel tikenmeye tabi varliklar igin uygun amortisman ve t-
kenme payi ayriimaldir.

— Maliyetler, maddi duran varliklar, stoklar, onarim ve bakimla diger gider gruplari arasinda uygun bir ge-
kilde dagitilmaldir. Bunlardan direkt olanlar dogrudan dogruya, birden fazla faaliyeti ilgilendirenlerse za-
man ve kullanma faktéri dikkate alinarak tahakkuk ettirilip dagitiimahdir.

— Arizi ve oladaniistii nitelige sahip gelir ve giderler, meydana geldikleri donemde tahakkuk ettirilmeli, fa-
kat normal faaliyet sonuglarindan ayri olarak gosterilmelidir.

— Karsiliklar, vakfin gelirini keyfi sekilde azaltmak veya bir doneme ait gelir-gider farkini diger doneme ak-
tarmak amaciyla kullanilmamalidir.

— Donem sonuglarinin tespitiyle ilgili olarak uygulanagelen degerleme esaslari ve maliyet yontemlerinde
bir degisiklik yapildigi takdirde, bu degisikligin etkileri agikca belirtilmelidir.

- Bilango tarihinde varolan ve sonu belirsiz bir veya birkag olayin gelecekte ortaya ¢ikip glkmamasina bag-
I durumlari ifade eden, sarta bagh olaylardan kaynaklanan, makul bir sekilde gergege yakin olan, tahmin
edilebilen gider ve zararlar, tahakkuk ettirilerek gelir tablosuna yansitilir.

Tekdtizen hesap planina gore hazirlanmig bilango hesaplari Ek: 1°de verilmistir. Tekdizen hesap plani agik-
lamalari ise agagida yer almaktadir.

6. Tekdlzen genel hesap plani ve agiklamalari

Isletmeler, muhasebe sistemlerini tekdiizen hesap plani gergevesinde kurmak ve isletmek zorundadir. He-
saplarin ¢aligmasi, hesap plani agiklamalarinda belirtildigi gibi gerceklesir.

Tekdiizen hesap planinda yer alan hesap grubu ve blyik defter hesaplarinin isimleri, kod numaralari ve si-
ralamalari degistirilemez. Hesap planinda bos olarak gortinen ikili kod hesap gruplari, ekonomik geligmeler
ve gereksinimler dogrultusunda Maliye Bakanhgi ve Vakiflar Genel Miidiirliigi'nce kullandirilacaktir.

Yine, hesap planinda bos olarak gortnen cli kod biyiik defter hesaplari ise, ana grubu ile grup hesaplari-
nin igleyig ve sistematigine uygun olmak, niteligi ve kapsami itibariyle hesap planinda belirlenmis benzeri
bir hesap bulunmamak, kullanildigi takdirde ana hesap grubu ve hesap gruplarinin batanlik ve tutarliligini
bozmamak kosuluyla serbestce kullanilabilir. Maliye Bakanhginca diizenlenen “Muhasebe Sistemi Uygula-

ma Tebli§i"nde yer alan ancak vakiflarda kullaniimayan hesaplarin karsilarinda “kullanilmaz” ibaresi yer al-
maktadir. Bu hesaplar vakiflarca kullanilmayacaktir.



Asagida, kisaca “tekdiizen hesap plani”ndaki hesap gruplarinin iglevleri ve kullaniima bigimlerine iliskin bil-
gi verilecektir. Hesap gruplari olarak bilango, gelir hesaplari, maliyet hesaplari ve nazim hesaplar incelene-
cektir.

6.1. Bilango hesaplari ve agiklamalar
A- Aktifler (varliklar ve varliklari diizenleyici hesaplar)
1 Dénen varliklar

Donen varliklar bir bilango dénemi iginde -genel olarak bir yil- paraya ¢evrilmesi ya da kullaniimasi bekle-
nen degerlerden olugur. Bu grupta yer alan varliklar blyik defter hesaplari siralamasinda, likidite (nakde
dondstm) durumlari dikkate alinarak ana gruplara ayrilmistir. Yani en ¢ok nakit olandan daha az nakit ola-
na dogru bir siralama yapilmistir. Donen varlik gruplari agagida gosterilmistir:

10 Hazir degerler

Nakit olarak kasada ya da bankada bulunan ve her an deger kaybina ugramadan nakde donistirilebilen
varliklar (Menkul Kiymetler harig) bu grupta toplanmistir. Bu gruba dahil hesaplarin baglicalari,

- Kasa

— Alinan ¢ekler

— Bankalar

— Verilen ¢ekler ve ddeme emirleri (-)'dir.

11 Menkul kiymetler

Eldeki atil fonlari dederlendirerek faiz ve temettii geliri elde etmek (izere satin alinan hisse senetleri, tahvil-
ler, hazine bonosu, yatirim fonu katilma belgesi, kar-zarar ve gelir ortakhigi belgesi gibi menkul degerlerle,
bunlara iligkin deger diisme karsiliklari bu grupta yer alir. Bu grupta,

— Hisse senetleri

— 0zel kesim tahvil, senet ve bonolar

— Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari

— Diger menkul kiymetler

— Menkul kiymetler deger dustkligu karsiigr (-) hesaplari kullanilir.

12 Ticari alacaklar

Isletmelerin faaliyetlerinden dogan ve bir yil iginde tahsil edilmesi ongoriilen senetli ve senetsiz alacaklar
bu hesap grubunda gosterilir. Vakfin ig iligkilerinden dolayi istirak ve bagh ortakliklarla iktisadi isletmelerin-
den alacaklari varsa, bu gruptaki ilgili hesaplarin ayrintilarinda agikga gosterilir. Bu gruba dahil hesaplar
asagida gosterilmistir:

— Alicilar

— Alacak senetleri

— Alacak senetleri reeskontu (-)

— Verilen depozito ve teminatlar

— Diger ticari alacaklar

— Slpheli ticari alacaklar

— Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-)
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13 Diger alacaklar

Ticari alacaklar grubuna girmeyen ve bir yil iginde tahsil edilecek senetli, senetsiz alacaklarla, bu gruba ait

§uphel| alacak ve sipheli alacak karsiligi, bu kisma girmektedir. Bunlar arasinda,
Ortaklardan (kuruculardan) alacaklar

— lstiraklerden alacaklar

— Bagh ortakliklardan (iktisadi igletmelerden) alacaklar

— Uyelerden alacaklar

— Personelden alacaklar

— Diger cesitli alacaklar

— Diger alacak senetleri reeskontu (-)

— Stpheli diger alacaklar

— Stpheli diger alacaklar karsiligi (-) gibi hesaplar yer almaktadir.

15 Stoklar

Vakfin satmak, dretimde kullanmak ve tiiketmek amaciyla edindigi ilk madde ve malzeme, ticari mal, yari ma-
mul, mamul ve hurda gibi varliklarla kendi Gretti§i benzeri degerleri kapsayan ve bir yildan az bir siirede kul-
lanilacak olan ya da bir yil iginde nakde cevrilebilecegdi disutndlen varliklar, stoku olusturur. Bu grupta,

- ik madde ve malzeme,

— Yari mamuller-iiretim,

— Mamuller

— Ticari mallar

— Diger stoklar

— Stok deger disikligu karsihigr (-)

— Verilen siparig avanslari hesaplari yer almaktadir.

17 Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri

Yillara yaygin ingaat ve onarim igleri yapan vakiflarin, bu isleri dolayisiyla yaptiklari harcamalarin izlendigi
hesaplar bu grupta yer alir. Bunlar,

— Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri

— Taseronlara verilen avanslar gibi hesaplardir.

18 Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari

Icinde bulunulan ayda ortaya ¢ikan, ancak gelecek aylara ait olan faaliyet giderleriyle, faaliyet dénemine ait
olup da kesin borg kaydi hesap doneminden sonra yapilacak olan gelirler bu grupta yer alir. Bu grupta,

— Gelecek aylara ait giderler

— Gelir tahakkuklari hesaplari bulunur.

19 Diger donen varliklar

Yukarida acgiklanan boltimlere, niteliklerinden dolayi dahil edilemeyen ve bir yil iginde tiketilmesi ya da nak-
de donigmesi olasi varliklar, bu grupta yer alir.

— Devreden KDV

— Indirilecek KDV

— Diger KDV

— Pesin ddenen vergiler ve fonlar



- ls avanslari

— Personel avanslari

— Sayim ve teselllim noksanlari

— Diger cesitli donen varliklar

— Diger donen varliklar karsiligi (-) bu grupta yer alan unsurlarin bilyik defter hesaplaridir.

2 Duran varliklar

Bir yildan ya da normal faaliyet doneminden daha uzun sirelerle vakif faaliyetlerinde kullanilmak amaciyla
elde edilen, ilke olarak bir yil ya da normal faaliyet donemi iginde paraya gevrilmesi veya tiiketilmesi 6ngo-
rtlmeyen varliklar, duran varliklari olugturur.

22 Ticari alacaklar

Bu grupta, bir yildan daha uzun vadeli senetli ve senetsiz alacaklar izlenir. Vadesi bir yilin altina disenler,
dénen varliklar igindeki ilgili hesaplara aktarilir. Is iligkilerinden dolayr ana kurulus, istirakler ve iktisadi ig-
letmelerden olan alacaklar varsa, bu gruptaki hesaplarin ayrintilarinda gosterilir.

Alicilar

Alacak senetleri

Alacak senetleri reeskontu (-)

Verilen depozito ve teminatlar

Stipheli alacaklar karsiigi (-) uzun vadeli hesaplari kullanilir.

23 Diger alacaklar

Herhangi bir mal ve hizmet alim satimina dayanmadan meydana gelmis ve bir yildan uzun strede tahsil edil-
mesi dlginulen alacaklar, bu grupta yer alir. Vadesi bir yilin altina disenler donen varliklar igindeki ilgili he-
saplara aktarilr.

— Ortaklardan (kuruculardan) alacaklar

— lstiraklerden alacaklar

— Bagl ortakliklardan (iktisadi igletmelerden) alacaklar

— Uyelerden alacaklar

— Personelden alacaklar

— Diger cesitli alacaklar

— Diger alacak Senetleri reeskontu (-)

— Sipheli diger alacaklar karsiligi (-) bu grupta yer alan hesaplardir.

24 Mali duran varliklar

Uzun vadeli amaglarla ya da yasal zorunluluklar nedeniyle elde tutulan uzun vadeli menkul kiymetlerle, pa-
raya donisme niteligini kaybetmis uzun vadeli menkul kiymetler bu grupta izlenir. Ayrica, diger bir igletme-
ye ya da bagh ortakhiga ortak olmak amaciyla edinilen sermaye paylariyla, vakif iktisadi isletmelerine ser-
maye tahsisleri de bu grupta yer alir. Mali duran varliklar grubunda:

— Bagli menkul kiymetler

— Bagh menkul kiymetler deger digaklugd karsiligi (-)

— lstirakler

— lIstiraklere sermaye taahhiitleri (-)

— Istirakler sermaye paylari deger disiikligi karsigr (-)

— Bagl ortakliklara (iktisadi igletmelere) sermaye tahsisleri
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Bagl ortakliklara (iktisadi igletmelere) sermaye taahhtleri (-)

Bagl ortakliklarin (iktisadi isletmelerin) sermaye paylari deger dusukligu karsihig (-)
Diger mali duran varhklar

Diger mali duran varliklar karsiligi (-) biyuk defter hesaplari bulunur.

25 Maddi duran varliklar

Vakif faaliyetlerinde kullaniimak (zere edinilen ve bir yildan fazla yararlanilacagi tahmin edilen fiziki varlik
kalemlerinin ve bunlarla ilgili birikmis amortismanlarin izlendigi hesap grubudur. Bu hesap grubunda,
— Arazi ve arsalar

— Yeralti ve yeriistil diizenler

— Binalar

— Tesis, makine ve cihazlar

- Tasitlar

— Demirbaglar

— Diger maddi duran varlklar

— Birikmis amortismanlar (-)

— Yapilmakta olan yatirimlar

— Verilen avanslar biyiik defter hesaplari bulunur.

26 Maddi olmayan duran varlklar

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve vakfin ya da vakif iktisadi isletmelerinin belli bir sekilde yarar-
landidi ya da yararlanmayi bekledigi aktiflestirilen giderlerle, belli kosullar altinda hukuken koruma géren
haklarin izlendigi hesap grubudur. Bu grupta,

— Haklar

— Kurulus ve orgitlenme giderleri

— Arastirma ve geligtirme giderleri

— Ozel maliyetler

— Diger maddi olmayan duran varliklar

— Birikmig amortismanlar (-)

— Verilen avanslar blyik defter hesaplari bulunur.

27 Ozel tilkenmeye tabi varliklar

Belirli bir maddi varlikla ok yakindan ilgili olan ya da tamamen tiiketime tabi varliklar igin yapilan, tretim
caligmalarinin zaman ve yogunluguyla sinirlt 6mre sahip olan giderleri igerir. Ozel tikenmeye tabi varliklar
grubunda,

— Arama giderleri

Diger Ozel tikenmeye tabi varliklar

Birikmig tiikenme paylari (-)

Verilen avanslar hesabi gibi hesaplar bulunmaktadir.

28 Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari

Icinde bulunulan dénemde ortaya gikan, ancak gelecek yillara ait giderlerle faaliyet donemine ait olup da
ilerki yillarda kesinlik kazanarak tahsil edilebilecek olan gelirler, bu grubu olusturur. Bu grupta,

— Gelecek yillara ait giderler

— Gelir tahakkuklari hesaplari bulunur.



29 Diger duran varliklar

Bundan onceki boliimde yer alan duran varliklar kalemlerine girmeyen, 0zellikle kendi boltimlerinde tanim-
lanmamusg olan diger duran varlik kalemleri bu hesapta yer alir. Diger duran varliklar grubuna,

— Gelecek yillarda indirilecek KDV

— Diger KDV

— Gelecek yillar ihtiyaci stoklari

— Elden gikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar

— Pesin 0denen vergiler ve fonlar

— Diger cesitli duran varliklar

— Stok deger dustkliga karsigr (-)

- Birikmig amortismanlar (-) hesaplari girmektedir.

B- Pasifler (kaynaklar ve kaynaklari diizenleyici hesaplar)
3 Kisa vadeli yabanci kaynaklar

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, donen varliklarin ayriimasinda kullanilan 6lgiiye uygun olarak en ¢ok bir yil ve-
ya vakif ya da iktisadi isletmelerince normal faaliyet donemi sonunda Gdenecek yabanci kaynaklari kapsar.

30 Mali borglar

Kredi kurumlarina olan kisa vadeli borglarla vadesine bir yildan daha az bir sire kalan uzun vadeli borgla-

rin ana para taksitleri ve faizleri bu grupta yer alir. Mali borglar grubunda,

— Banka kredileri

— Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri

— Diger mali borglar hesaplari kullanilir. Bu grupta yer alan 304, 305, 306 ve 308 kod numaralari kullanil-
maz.

32 Ticari borglar

Kuruluslarin ticari iligkileri nedeniyle ortaya gikan senetli ve senetsiz borglarin kaydedildigi hesaplari kap-
sar. Bu hesap grubu,

— Saticilar

Borg senetleri

Borg senetleri reeskontu (-)

Alinan depozito ve teminatlar

Diger ticari borglar hesaplari gibi ticari iligkilerle ilgili hesaplari icermektedir.

33 Diger borglar

Bu grup, vakfin faaliyet konusunu olusturan iglemler disinda meydana gelen ve en ¢ok bir yil iginde 6den-
mesi 0ngorilen borglari kapsamaktadir. Diger borglar grubunda,

— Ortaklara (kuruculara) borglar

- i.§tiraklere borglar, bagh ortakliklara (iktisadi isletmelere) borglar

— Uyelere borglar

— Personele Borglar

— Diger cesitli borglar

— Diger borg senetleri reeskontu (-) biytik defter hesaplari yer alir.
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34 Alinan avanslar

Gerek satig sOzlesmesi dolayisiyla, gerekse diger nedenlerle vakif tarafindan Gglnct kisilerden alinan
avanslarin izlendigi hesaptir. Alinan avanslar grubunda,

— Alinan siparis avanslari

— Alinan diger avanslar hesaplari kullanilir.

35 Yillara yaygin insaat ve onarim hakedisleri

Bu grup, yillara yaygin taahht isleri yapan vakiflarin dstlendikleri islerden, gergeklestirdikleri kisim karsili-
ginda aldiklari hakedislerin izlendigi hesaplari kapsar. Bu grupta, yillara yaygin ingaat ve onarim hakedis be-
delleri hesabi yer alir.

36 Odenecek vergi ve diger yikimliilikler

Vakfin sorumlu ya da mikellef sifatiyla 0deyecegi vergi, resim, harg, sigorta primi, sendika aidatlari, icra
taksitleri ve benzeri borglarin izlendigi hesap grubudur. Bu grupta kullanilan bilytik defter hesaplari,

— Odenecek vergi ve fonlar

— Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

— Vadesi gegmis, ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger yakimiulikler

— Odenecek diger yiikimliliikler hesaplaridir.

37 Borg ve gider karsiliklari

Bilango tarihinde belirgin olarak ortaya gikan ancak tutarinin ne olacagi kesin bir sekilde bilinmeyen veya
tutari bilinmekle beraber ne zaman tahakkuk edecegi bilinmeyen kisa vadeli borglar veya giderler igin ayri-
lan karsiliklarin izlendigi hesap grubudur. Bu grupta yer alan karsilik hesaplarinin aktifi diizenleyici ozellik-
leri bulunmamakta olup, muhtemel bir borg niteligi tagirlar. Borg ve gider karsiliklar grubunda,

— DoOnem kari vergi ve diger yasal yikimliliik karsiliklari

— Ddnem karinin pesin ddenen vergi ve diger yukamldlikleri (-)

- Kidem tazminati kargiligi

— Maliyet giderleri karsiligi

— Diger borg ve gider karsiliklari blyik defter hesaplari kullanilir.

38 Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari

Bu grup, icinde bulunulan dénemde ortaya ¢ikan ancak gelecek aylara ait gelirlerle, faaliyet donemine ait
olup odemesi gelecek aylarda yapilacak ve kesinlikle belgeye dayali gider tahakkuklarinin izlendigi hesap-
lardan olugur. Bu grupta,

— Gelecek aylara ait gelirler

— Gider tahakkuklari biyiik defter hesaplari yer alir.

39 Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar

Ozellikle kendi boliimlerinde tanimlanmamig olan diger kisa vadeli yabanci kaynaklar bu grupta yer alir. Bu
grupta,

— Hesaplanan KDV

— Diger KDV

— Merkez ve subeler cari hesabi



— Sayim ve teselliim fazlalari
— Diger cesitli yabanci kaynaklar hesaplari bulunur.

4 Uzun vadeli yabanci kaynaklar

Kredi kurumlarindan, tiyelerden, kuruculardan ve vakfin iligkide bulundugu dgtinci kisilerden saglanan ve
bilango gininde vadeleri bir yildan daha uzun olan borglari kapsayan hesap grubudur. Uzun vadeli yabanci
kaynaklara ait hesaplar su ana gruplardan olusur:

40 Mali borglar

Bilanco tarihi itibariyle vadesine bir yildan fazla stire kalmis bulunan banka ve diger finans kuruluslarindan

alinan krediler, bu grupta yer alir. Mali borglar, banka kredileri hesabinda izlenir. Banka kredileri hesabi ih-

tiyaca gore,

— Yatinm kredileri

— Uzun vadeli diger krediler

— Uzun vadeli doviz kredileri gibi boltimlere ayrilabilir. Bu grupta ayrica, diger mali borglar hesabi da kul-
lanilabilir.

42 Ticari borglar (uzun vadeli)

Vakfin faaliyetleri sonucunda dogan senetli ve senetsiz vadelerine bir yildan daha fazla stire bulunan borg-
lar bu grupta izlenir. Bu grupta,

— Saticilar

— Borg senetleri

— Borg senetleri reeskontu (-)

— Alinan depozito ve teminatlar hesaplari yer alir.

43 Diger borglar

Bu grup, vakfin esas faaliyet konusu disindaki islemlerden dogan ve vadeleri bir yildan fazla sireli olan
borglarm yer aldigi hesap grubudur. Bu grupta,
Ortaklara (kuruculara) borglar
— lIstiraklere borglar
— Bagl ortakliklara (iktisadi igletmelere) borglar
- Uyelere borglar
— Diger cesitli borglar
— Diger borg senetleri reeskontu (-)
- Kamuya olan ertelenmig ve taksitlendiriimig borglar
— Diger cesitli borglar blyiik defter hesaplari yer alir.

44 Alinan avanslar
Satis s6zlesmeleri ve diger nedenlerle alinan ve vadeleri bir yili agan avanslar, bu bélim kapsamina girer.
Bu grupta,

— Alinan siparig avanslari
— Alinan diger avanslar hesaplari kullanilir.
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47 Borg ve gider karsiliklari

Bilango tarihinde belirgin olarak ortaya gikan, ancak tutarinin ne olacagi kesin bir sekilde bilinemeyen veya
tutari bilinmekle birlikte ne zaman tahakkuk edecegi bilinmeyen uzun vadeli borglar ya da giderler igin ay-
rilan karsiliklarin izlendigi hesap grubudur. Bu grupta yer alan hesaplar aktifi diizenleyici nitelikte degildir.
Bu grupta,

— Kidem tazminati karsgiligi

— Diger borg ve gider karsiliklari buyiik defter hesaplari yer alir.

48 Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari (uzun vadeli)

Bu grup, bilangonun gikarildigi donemi izleyen yildan daha sonraki bilango donemlerine ait pesin tahsil olu-
nan gelirlerle, faaliyet donemine ait olup da gelecek bilango dénemlerinde 6denecek olan giderlerden olu-
sur. Bu grupta,

— Gelecek yillara ait gelirler

— Gider tahakkuklari hesaplari bulunur.

49 Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar

Ozellikle kendi bélimlerinde tanimlanmamis olan diger uzun vadeli yabanci kaynaklar bu grupta yer alir.
Bunlar,

— Gelecek yillara ertelenen veya terkin edilen KDV

— Diger cesitli uzun vadeli yabanci kaynaklar hesaplaridir.

5 Ozkaynaklar

Ozkaynaklar, kurucular ve/veya miitevellilerin bilango tarihinde vakfa yapmig olduklari sermaye yatirimla-
rinin tutarini gésteren ddenmis sermayeyle sermaye yedekleri, kdr yedekleri, ge¢mis yillar karlari ve geg-
mis yillar zararlari ve donemin net kér veya zararini kapsar. Ozkaynaklar su ana bélimlerden olugur:

50 Odenmis sermaye

Bu grup, vakfa tahsis edilen veya vakif senedinde yer alan mal varligiyla, iktisadi igletmelerin taahhut edi-
len sermayesini ve 0denmemig sermayeyi kapsar. Bu grupta,

— Sermaye

— Odenmemis sermaye biyiik defter hesaplari kullanilir.

52 Sermaye yedekleri

Yeniden degerleme, degder artiglari gibi sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve vakfa birakilan tu-
tarlarin izlendigi hesap grubudur. Sermaye yedekleri hesap grubunda,

— Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari

— Istirakler yeniden degerleme artiglari

— Diger sermaye yedekleri hesaplari bulunur.

54 Kar yedekleri (gelir fazlasi yedekleri)

Kanuna veya vakif senedine gore ya da vakiflarin yetkili organlari tarafindan alinan kararlar uyarinca, vakif-
ta alikonulmus gelir fazlalari bu hesap grubunda gosterilir. Kar yedekleri grubunda,



— Yasal yedekler

— Statii yedekleri

— Olaganiistii yedekler

— Matematik primler karsiligi

— Odenmis primler kargihg

— Diger kar yedekleri

— Ozel fonlar hesaplari kullanilir.

57 Gegmis yillar karlari (ge¢mis yillar gelir fazlalarr)

Gecmis faaliyet donemlerinde ortaya cikan karlardan yedek hesaplarina alinamayan tutarlar bu hesapta iz-
lenir. Bu hesap grubunda, ge¢mis yillar kérlari (gegmis yillar gelir fazlalarr) hesabi kullanilir. Hesap ihtiyaca
gore bolimlenebilir. Cari yilin sonunda “590-Dénem net kari (donem net gelir fazlasi) hesabi”’nda yer alan
kér, izleyen yilda “570-Gegmis yillar kérlari (gelir fazlalari) hesabi’na devredilir.

58 Gegmis yillar zararlar (gegmis yillar gider fazlalar) (-)

Gegmis faaliyet donemlerinde ortaya ¢ikan net zararlarin izlendigi hesap grubudur. Bu grupta da gegmis yil-
lar zararlari (gegmis yillar gider fazlalar) (-) hesabi kullanilir. Intiyaca gore, her yilin gelir fazlalari ayri ayri
gosterilebilir.

59 Donem net kari (zarari) (donem net gelir-gider fazlasi)

Bu grup vakfin faaliyet sonucunu gésteren hesaplari kapsar. Bir vakfin faaliyet sonucu da,
— DoOnem net kari (dénem net gelir fazlasi)
— Donem net zarari (donem net gider fazlas) (-) hesaplarinda izlenebilir.

6.2. Gelir tablosu hesaplari ve agiklamalari

Gelir Tablosu, bir isletmenin (vakfin) bir faaliyet donemi igindeki gelir ve giderlerinin hangi kaynaklardan
saglandigini ve nerelere harcandigini sistematik bir bicimde ortaya koyar. Gelir tablosu hesaplari, vakfin fa-
aliyet donemine iligkin brit satiglari, satig indirimleri, satislarinin maliyeti, faaliyet giderleri, diger faaliyet-
lerden gelir ve karlar, diger faaliyetlerden gider ve zararlar, finansman giderleri, olagandisi gelir ve karlar,
olagandisi gider ve zararlardan olusur.

60 Brit satiglar

Isletmelerin (vakiflarin) asil faaliyetleri gercevesinde satilan mal ya da hizmetler karsiliginda alinan ya da ta-
hakkuk ettirilen toplam degerleri kapsar. Satilan mal ya da hizmetlerle ilgili stibvansiyonlar, satis tarihinde-
ki vade farklari, ihracatla ilgili olarak donem iginde ortaya ¢ikan kur farklari, vergi iadeleri brit satislar igin-
de gosterilir. Brit satiglara katma deger vergi dahil edilmez. Briit satislar grubunda,

- Yurtici satiglar

— Yurtdigi satiglar

— Diger gelirler

— Bagis ve yardimlar

— Prim ve aidatlar bliylk defter hesaplari bulunur.
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61 Satis indirimleri (-)

Net satis hasilatina ulagmak igin brit satiglardan indirilmesi gereken degerleri kapsar. Bu grupta,
Satigtan iadeler (-)

Satig iskontolari (-)

Diger indirimler (-)

Satigtan indirimler (-) hesaplari bulunur.

62 Satiglarin maliyeti (-)

Vakfin donem igindeki stok hareketleriyle, satilan mamul, yari mamul, ilk madde ve malzeme ve ticari mal
gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetini kapsar. Diger bir deyisle, donem iginde alicilara satilan ya
da devredilen mal ve hizmetlerin dretimi ya da satin alinmasi igin yapilan tim giderleri igerir. Bu hesap gru-
bunda,

Satilan mamuller maliyeti (-)

Satilan ticari mallar maliyeti (-)

Satilan hizmet maliyeti (-)

Diger satiglarin maliyeti (-) hesaplari yer alir.

63 Faaliyet giderleri

Vakfin esas faaliyetiyle ilgili bulunan ve Gretim maliyetlerine eklenmeyen arastirma ve gelistirme giderleri,
pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve amaca yonelik giderlerden olusan hesap
grubudur. Yedinci grupta izlenen esas faaliyet donemi giderleri, yansitma hesaplari alacagiyla donem so-
nunda bu grupta yer alan hesaplara devredilir. Bu hesap grubunda,

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Amaca yonelik giderler (-) hesaplari bulunur.

64 Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kérlar

Bu grup, vakfin esas faaliyeti diginda istiraklerden ve bagl ortakliklardan (iktisadi isletmelerden) elde edilen
temettii gelirleriyle faiz ve diger temettil gelirleri, temerrit faizleri, kambiyo kérlari, kira gelirleri, menkul kiy-
met satis karlari gibi faaliyetlerden elde edilen olagan gelir ve karlardan olugur. Bu hesap grubunda,

— Istiraklerden temettii gelirleri

— Bagl ortakliklardan (iktisadi isletmelerden) temetti gelirleri

— Faiz gelirleri

— Komisyon gelirleri

- Konusu kalmayan karsiliklar

— Menkul kiymet satis kérlari

— Kambiyo karlari

— Reeskont faiz gelirleri

— Diger olagan gelir ve kérlar hesaplari yer alir.

65 Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-)

Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar hesap grubu, vakfin esas faaliyetleri disinda kalan olagan faali-
yetlerle ilgili gider ve zararlari kapsar. Bu gruptaki biytik defter hesaplari,



— Komisyon giderleri (-)

— Karsllik giderleri (-)

— Menkul kiymet satis zararlari (-)

— Kambiyo zararlari (-)

— Reeskont faiz giderleri (-)

— Diger olagan gider ve zararlar (-) hesaplarindan olusur.

66 Finansman giderleri (-)

Vakfin borglandigi tutarlarla ilgili olarak katlanilan ve varliklarin maliyetine eklenmemis faiz, kur farklari,
kredi komisyonlari ve benzeri giderleri kapsayan hesap grubudur.

- Kisa vadeli borglanma giderleri (-)

— Uzun vadeli borglanma giderleri (-) blyilk defter hesaplari bulunur.

67 Olagandisi gelir ve karlar

Vakfin olagan faaliyetlerinden bagimsiz olan ve bu nedenle arizi nitelik tasiyan varliklarin satiglarindan elde
edilen kdrlarla olagandisi olay ve gelismeler nedeniyle ortaya ¢ikan gelir ve karlarin yer aldigi hesap grubu-
dur. Bu grupta,

— Onceki dénem gelir ve karlari (6nceki dénem gelir ve gelir fazlalar)

— Diger olagandisi gelir ve kérlar biyik defter hesaplari bulunur.

68 Olagandisi gider ve zararlar (-)

Vakfin olagan faaliyetlerinden bagimsiz olan ve bu nedenle sik sik ve diizenli olarak ortaya ¢ikmasi beklen-
meyen islem ve olaylardan kaynaklanan gider ve zararlarin yer aldigi hesap grubudur.

— Galigmayan kisim gider ve zararlari (-)

— Onceki dénem gider ve zararlar (-)

— Diger olagandisi gider ve zararlar (-) biyik defter hesaplari yer alir.

69 Donem net kéri ve zarari (donem net gelir ve gider fazlaliklari)

Gelir tablosu hesaplari grubunda yer alan hesaplarin, ddnem sonunda kapatilarak aktarildigi ve net karin
saptandigi hesap grubudur. Bu hesap grubunda,

— DOnem kari veya zarari (dénem gelir ve gider fazlas)

— Donem kari, vergi ve yasal yikimlilik karsiliklari (-)

— Ddnem net kéri veya zarari (donem net gelir veya gider fazlasi) hesaplari kullanilir.

6.3. Maliyet hesaplari ve agiklamalari

Maliyet hesaplari, mal ve hizmetlerin planlanan bigim ve nitelige getirilmesi igin yapilan giderlerin toplandi-
g1 ve maliyet unsurlarina dontgsturilerek izlendigi hesaplardir. Bu bolimde yer alan gider hesaplari uygula-
mada esneklik saglamak tzere iki segenek halinde (7/A) ve (7/B) olarak sunulmustur. (7/A) segeneginde gi-
derler biylk defterde fonksiyon esasina gore, (7/B) segeneginde ise ¢esit esasina gore belirlenmigtir.

Vakiflar icin hazirlanan hesap planinda, yalnizca (7/B) segeneginin kullanilmasi 6ngortlmustir. Boylelikle,
vakiflara giderlerinin boliimlenmesinde ve biyilk defterde izlenmesinde, Grgtitsel yapilarina, biyiikliklerine
ve ihtiyaclarina gore diizenleme yapabilmeleri i¢in kolaylik saglanmistir. Bu durumda, vakiflarin giderlerini,
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biylk defterde cesit esasina gore bollimlendirmeleri gerekmektedir.
79 Gider cesitleri

Gider cesitleri hesaplari, isletmenin/vakfin amacinin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetlerinde yapmalari
gereken harcamalarin (maliyetin) cesitlerini gosterir. Bu hesaplar, isletmelerin/vakiflarin kendi yapilarina
uygun bigimde detaylandirilir.

Isletmeler igin zorunlu tutulan tekdiizen hesap planinda 79 kodlu gider gesitleri hesap grubu, alt hesap kod-
lar1 bazinda doldurulmustur. Vakiflar igin hazirlanan hesap planinda da 7/B grubu hesaplari aynen korundu-
gundan ve yeni bir hesap agilmasi olanag da olmadigindan, vakiflarin amaglarina yonelik yaptiklari harca-
malarin ana hesap bazinda detaylandiriimasi olanagi bulunamamistir. Bu nedenle, bu tiir harcamalarin de-
taylandiriimasi, zorunlu olarak grup iginde bulunan gesitli giderler hesabi altinda yapilmigtir.

Gider cesitleri hesaplarinin kodlanmasinda asagidaki siniflama esas alinmigtir.

Gider cesitleri

790~ Ilk madde ve malzeme giderleri
791 lsci ticret ve giderleri

792— Memur Ucret ve giderleri

793- Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
794— Cesitli giderler

795- Vergi, resim ve harglar

796— Amortisman ve tiikenme paylari
797- Finansman giderleri

798~ Gider gesitleri yansitma hesabi
799- Uretim maliyet hesabi

Vakiflarin faaliyetleri sonucu olusan giderlerinin 6nemli bolimd, resmi senetlerinde yazili amaglara yonelik-
tir. Genelde egitim, saglk, klttr, bilim, spor v. b. gibi, toplumun c¢esitli intiyaglarini kargilamaya dontik fa-
aliyetlere iligkin giderlerden olusur. Bu tiir faaliyetler sonucu olusan giderlerin, muhasebe kayitlarina ayrin-
tili olarak yansitiimasi gerekmektedir. Ancak yukarida aciklandigi tizere, hesap planinda bu detaylandirma-
nin ana hesap temelinde yapiimasi mimkin bulunmamaktadir.

Muhasebenin temel ilkesi geregdince, bu tiir harcamalarin, ana faaliyet gideri niteliginde olmasi nedeniyle ye-
dili grup gider hesaplarinda izlenmesi, donem sonunda ise, yapilan bu harcamalarin gesit esasina gore “gi-
der cesitleri yansitma hesabi” kullanilarak altili grup gelir hesaplari iginde yer alan ve vakfin esas faaliyet
gelirlerini diizenleyici niteligi bulunan 63 kodlu faaliyet giderleri hesap grubu iginde yer alan hesaplara, gi-
derin niteligine gore dagitilmasi gerekmektedir.

Belirtilen bu iglemin yapilabilmesi igin de, 7/B segenedi kapsaminda, vakiflarin yapilarina uygun nitelikte ana
hesaplarin bulunmasi icap etmektedir. Mevcut hesap planinda bdyle bir imkan bulunmadigindan, zorunlu ola-
rak, esas faaliyet gideri nitelijinde olan, dogrudan vakif amacina donilk harcamalarin izlendigi hesaplar
“794— Cesitli giderler” ana hesabi altinda, vakiflarin yapilarina uygun olacak bigimde detaylandiriimigtir.

Bu ¢0zlime gore, vakiflar resmi senetlerde yazili bulunan amaglarin niteligine ve igerigine uygun detay he-
saplar olugturacaklar, donem iginde yapilan harcamalari, bu hesap altinda agilan alt hesaplarda izleyecek-
lerdir. Dbnem sonunda ise, 7/B secenegdi kapsaminda yer alan diger hesaplarla birlikte, bu hesapta olusan
tutarlar “798- Gider gesitleri yansitma hesabi”ni kullanarak, amaca yonelik veya genel yonetim gideri olu-



suna gore, 63— Faaliyet giderleri hesabi grubunda yer alan ilgili hesaplara borg kaydederek aktaracak ve ka-
patacaklardir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda, bu hesap igin, asagidaki 6rnege uygun alt hesaplar agilir.

794— Cesitli giderler

794- 01— Egitim yardimlari

794- 01- 001 Ogrencilere nakden verilen borglar

794- 01- 002 Ogrencilere yapilan ayni yardimlar

794— 01- 003 Egitim kurumlarina yapilan nakdi yardimlar
794— 01- 004 Egitim kurumlarina yapilan ayni yardimlar
794—= 01— 005 ..o

794- 02— Saglk yardimlari

794- 02— 001 Kisilere nakden karsilanan saglik yardimlari
794- 02— 002 Kisilere hizmet karsiligi yapilan saglik yardimlari
794 02— 003 ...t sesessneens

794— 03— Sosyal yardimlar
794- 03— 001 Ogrenci yurtlarina yapilan yardimlar
794 03— 002 ..o

798— Gider cesitleri yansitma hesabi

Donem boyunca gesitlerine gore, 790-797 kodlu gider gesitleri hesaplarinda toplanan giderlerin ilgili so-
nug ve bilango hesaplarina, fonksiyonlarina gore aktarilmasini saglayan hesaptir.

Vakifta donem boyunca gider gesitleri hesaplarinin (7/B hesaplari) borcuna kaydedilen tutarlar, donem son-
larinda fonksiyonlarina dondstirilerek sonug hesaplari arasinda yer alan 630- Arastirma ve gelistirme gi-
derleri, 631- Pazarlama—satis ve dagditim giderleri, 632- Genel yonetim giderleri ve 633- Amaca yonelik gi-
derler hesaplari ile 66— Finansman giderleri grubu ilgili hesabinin borcuna, “798 kodlu gider gesitleri yan-
sitma” hesabinin alacagina yazilir.

Bu kayitlardan sonra ise “798 ile 791-797” kod numarali hesaplar, donem sonlarinda karsilagtirilarak ka-
patilir.

Intiyaca gore asagidaki gibi alt hesaplara bolimlendirilir.

798- Gider gesitleri yansitma hesabi

798- 01— Arastirma ve geligtirme giderleri
798- 02— Pazarlama-satig ve dagitim giderleri
798- 03— Genel yonetim giderleri

798- 04— Amaca yonelik giderler

798- 05— Kisa vadeli borglanma giderleri
798- 06— Uzun vadeli borglanma giderleri
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7/B segeneginin uygulanmasinda esas olan ¢esit esasina gore izlenen giderlerin yil sonu envanter iglemle-
ri sirasinda fonksiyonlarina dondsttrulerek ilgili fonksiyonel gider hesaplarina, gider yerlerine ve sonug he-
saplarina aktariimasidir. Bu usulde batin sarflar, blyuk defterde gesit esasina gore takip edilir. Donem son-
larinda asagida ornegi cikartilan gider dagitim tablosu araciligiyla gesitlerine gore gruplanan bu giderler
fonksiyonlarina dondstrdlir.

Cesit esasina gore gruplanan giderlerin fonksiyonel giderlere donistiriimesinde, agagida yer alan gider da-
grtim tablosundan faydalanilir. Tabloda satirlarda gesit esasina gore giderler yer alirken, situnlarda fonksi-
yonel esasa gore bolimlenen giderler bulunmaktadir. Tabloda sadece koyu olarak isaretlenen kisimlar kul-
lanilacaktir.

Ornegin cesit esasina gore buytk defterde biriktirilen disaridan saglanan fayda ve hizmet giderlerinden, sa-
dece 63 kodlu faaliyet giderleri grubu i¢inde yer alan fonksiyonel gider hesaplarina pay verilebilecektir.

| URNEK

....................................... VAKFI GIDER DAGITIM TABLOSU

Fonksiyon 630 631

) 62 632 633 66
Gegit ™\ sasina TOPLAM Satiglarin Aragnrma ve Pazarlanja satig Genel yonetim | Amaca yonelik Finansman
esasina g maliyeti ge_l(|j§t|lrm.e ve.gagﬁnm giderleri giderler giderleri
gore giderleri giderleri
ilk madde ve
malzeme
giderleri
Isci iicret ve
giderleri

Memur iicret
ve giderleri

Disaridan
saglanan fayda
ve hizmetler

Gesitli
giderler

Vergi resim ve
harglar

Amortisman ve
tiikenme paylari

Finansman
giderleri

TOPLAM




.................................... Vakfinda, bir faaliyet donemi boyunca yapilan ve esas faaliyet gideri niteliginde olan
harcamalar gesit esasina gore, asagida belirtildigi sekilde, blyik defter hesaplarinda toplanmistir.

1O ERL

Hesap ismi Gider Tutar (YTL)
790 iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI 6.000,00
isletme olmayan iktisadi faaliyet gider ve maliyetleri 6.000,00
791 iSCi UCRET VE GIDERLERI 12.500,00
Vakif merkezi 4. 250,00
Vakif amacina yonelik tesisler 8. 250,00
792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI 25.000,00
Vakif merkezi 9.500,00
Vakif amacina yonelik tesisler 15.500,00
793 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER 11.300,00
Vakif merkezi 5.100,00
Vakif amacina yOnelik tesisler 6.200,00
794 CESITLi GIDERLER 97. 250,00
Egitim yardimlari 38.900,00
Saglik yardimlari 33.650,00
Hayri ve sosyal yardimlar 7.800,00
Kiltirel yardimlar 16.900,00
795 VERGI RESIM VE HARCLAR 3.150,00
Vakif merkezi 1.950,00
Vakif amacina yonelik tesisler 1. 200,00
796 AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLARI 8.500,00
Amac disinda kullanilan duran varliklar 2.500,00
Amaca y6nelik kullanilan duran varlklar 6.000,00
797 FINANSMAN GiDERLERI 6.125,00
Kisa vadeli borclanma giderleri 6.125,00

Yukarida biyUk defter kayitlari itibariyle dokimu yapilan giderler daha once olusturulan gider dagitim
tablosunda asagida gosterildigi gibi fonksiyonlarina donustirtlerek fonksiyonel giderler elde edilmigtir.
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|URNEK

VAKFI GIDER DAGITIM TABLOSU

Fonksiyon 630 631
62 632 633 66

Cesit esagsg:: TOPLAM satlﬁlartl_n Agﬁg{?fige Pa@rl;;gﬁlfnatlg Geng(ljyt')lnejim Ama(_:; yl'c')nelik Fin.etljnslme!n
esasina gore matyet giderleri giderleri giderieri giderler giderleri
ilk madde ve
malzeme 6.000,00 6.000,00
giderleri
Lﬁﬁ;‘r‘,‘;‘ft ve 12.500,00 4.250,00 8.250,00
Memur dcret
ve giderleri 25.000,00 9500,00 15.500,00
Disaridan
Saﬁr']a“a“ flayda 11.300,00 5.100,00 6.200,00
ve hizmetler
Gesitli
giderler 97.250,00 97.250,00
\rfsrrgl'a;es'm e 1 3150,00 1.950,00 1200,00
Amortisman ve
tikenme paylari 8.500,00 2.500,00 6.000,00
Finansman
giderleri 6.125,00 6.125,00
TOPLAM 169.825,00 6.000,00 23.300,00 134.400,00 6.125,00

Yukaridaki tablo yardimiyla elde edilen fonksiyonel giderlerin dokimu su sekildedir.

Diger satislarin maliyeti
Genel yonetim giderleri
Amaca yonelik giderler
Kisa vadeli borglanma giderleri

6.000,00 YTL
23.300,00 YTL
134.400,00 YTL
6.125,00 YTL

Bu sekilde fonksyonlarina ayrilan esas faaliyet gideri niteliginde olan ve 7/B segenegindeki hesaplarda ta-
kip edilen giderlerin, 798 kodlu gider gesitleri yansitma hesabi araciligiyla fonksiyonel hesaplara devrine
iliskin muhasebe kaydi ise yan sayfadaki gibi yapilacaktir.




1L DRNERD

Kayit 1:
/
623— Diger satiglarin maliyeti hes. 6.000,00
632— Genel yonetim giderleri hes. 23.300,00
633— Amaca yoOnelik giderler hes. 134.400,00
660- Kisa vadeli borclanma giderleri hes. 6.125,00
798— Gider cesitleri yansitma hes. 163.825,00
799- Uretim maliyet hes. 6.000,00
/
Kayit 2:
/
798— Gider cesitleri yansitma hes. 163.825,00
799- Uretim maliyet hes. 6.000,00
790- llk madde ve malzeme gid. hes. 6.000,00
791- Isci ticret ve giderleri hes. 12.500,00
792— Memur (cret ve giderleri hes. 25.000,00
793- Disardan saglanan fayda ve hizmetleri hes. 11.300,00
794—- Cesitli giderler hes. 97.250,00
794— 01— EQitim yardimlari 38.900,00
794- 02— Saglk yardimlar 33.650,00
794— 03— Hayri ve sosyal yardimlar 7.800,00
794— 04— Kiltiirel Yardimlar 16.900,00
795- Vergi resim ve harclar hes. 3.150,00
796— Amortisman ve tilkenme pay. hes. 8.500,00
797- Finansman giderleri hes. 6.125,00

6.4. Nazim hesaplar ve agiklamalari

Nazim hesaplar, vakfin varlik ve kaynaklarini dogrudan dogruya ilgilendirmeyen, fakat bilinmesi, izlenmesi
ve saklanmasi Iizumlu olan bilgilerin ve degerlerin iz birakmasi amaciyla kaydedildigi hesaplardir. Bilango-

da, bilango alt toplamlarinin altinda gosterilir.

Vakfin izlemek durumunda oldugu kiymet, taahht, siparis ve riskler, gergek veya iz kiymetleri tizerinden
her konu igin kargilikli olarak tesis edilen aktif ve pasif nazim hesaplarda izlenir.

Nazim hesaba kaydedilmis olan hususlarin kismen ya da tamamen ortadan kalkmasi halinde, evvelce yapil-

mig olan nazim hesap kayitlari ters kayitla iptal edilir. Nazim hesaplar,

— Borglu nazim hesaplar
— Alacakl nazim hesaplar olmak tizere iki ana gruba ayrilr.

Bu gruplar da

— Kefaletten

— Teminattan

— Emanetten borglular ve alacaklilar seklinde alt gruplara ayrilabilir.
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SULUN

» T.C. Maliye Bakanligi, muhasebe uygulamalarinda standardin saglanmasi igin, “1 Sira No.lu Muha-
sebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” ni yayimlayarak (R.G.26.12.1992/21447) 01.01.1994 tarihin-
den itibaren “Tekdiizen Muhasebe Sistemi” ne gecilmesini zorunlu hale getirmistir.

e Anilan teblig ile;

— Muhasebenin temel kavramlari

— Muhasebe politikalarinin agiklanmasi

— Mali tablolar ilkeleri

— Mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasi

— Tekd(izen hesap cergevesi, hesap plani ve isleyisi
konularinda diizenlemeler yapilmistir.

Tebligde bu diizenlemenin amaci, “bilango usuliinde defter tutan gercek ve tiizel kisilere ait tesebbis ve
isletmelerin faaliyet ve sonuglarinin saglikli ve gavenilir bir bigimde muhasebelestirilmesi, mali tablolar
araciligiyla ilgililere sunulan bilgilerin tutarlilik ve mukayese edilebilirlik niteliklerini koruyarak gergek du-
rumu yansitmasinin saglanmasi ve isletmelerde denetimin kolaylastiriimasi” olarak agiklanmistir.

/. Proje butceleri ve bltge gelir—giderlerinin muhasebede izlenmesi

Proje bitcesinin ne oldudu, nasil hazirlandigi, hangi ana kalemlerden olustugu, bitce yonetiminin ilkeleri vb.
konulardaki gerekli bilgiler, STK Calismalari Dizisi'nden yayimlanan Proje Dongiisii Y énetimi II: Biitge-
leme, Degerleme, Raporlama kitabinda yer almaktadir. Bu kitap gergevesinde bu konuda kisa bir tanim
verdikten ve bitgenin ana igleviyle ilgili birkag noktaya degindikten sonra, ozellikle bitge-muhasebe iligki-
sine yer verecegiz.

Proje biitgesi, projenin ne tiir kaynaklara ihtiyag duydugu ve bu kaynaklarin kullaniminin nasil planlanacagi
hususunda, ilgili butdn taraflar —proje yuratactleri, bagiscilar, idari personel, degerlendiriciler vb.- arasin-
da dogru ve etkili bir iletisim aracidir. Proje butgesi, ayni zamanda proje etkinliklerinin ig planina uygun ola-
rak ydrGthlip ydrataimediginin izlenmesine de hizmet eder.

Blitcelemede hazir ve tek bir regete yoktur. Ancak baslangigta biitgenin hazirlanmasina ne kadar gok kafa
yorulur ve zaman harcanirsa, kritik faktorler ne kadar ¢ok g6z oniinde bulundurulursa, uygulamanin ileriki
asamalarinda gozden gecirme ve degisik formatta yeniden bitge hazirlama ihtiyaci o kadar azalir. Btgenin
hazirlanmasina harcanacak zaman, projenin ve ona ozgtlenecek kaynagin biyukligi ve karmasikligiyla
dogru orantili olmalidir.

lyi bir biitge yonetimi saglayabilmek igin, ilgili kurulus muhasebesinde, proje biitesinin biitiin gider kalem-
leri, bir masraf merkezi olusturacak bigimde yer almalidir. Masraf merkezinden kasit, “Maliyet hesaplari ve
aciklamalari” boliminde degindigimiz maliyet hesaplari sistematigine (7/A-7/B) uygun olarak, proje harca-
malarinin gesit esasina gore izlenmesinin saglanmasidir.

Proje calismalari basladiktan sonra yapilan harcamalarin gerekli belgelere dayali olarak dogru hesaplara
kaydedilmesi biyik 6nem tasir. Bu nedenle ana ve alt hesap isimlerinin yanina ayrica hesap kodlari iglenir.
Gerek yapilan harcamalarin, projenin ig planina uygunlugunu yakindan izleyebilmek, gerekse harcama bel-
gelerinin dogru hesaplara kaydedilip edilmedigini kontrol edebilmek igin, biitce yonetiminin iki tarafl yird-
tilmesi gerekir. Yani bir yandan muhasebe sorumlusu, diger yandan proje yoneticisi/yoneticileri, kendileri-
ne dusen sorumlulugu titizlikle yerine getirmelidirler.



Butge kalemleriyle ilgili harcama yetkisi proje yoneticilerinde oldugundan, harcamaya iligkin belgelerin on
denetimi de proje yoneticilerinin sorumlulugundadir. Bu denetimin yerine getirildigini belgelemek tzere,
harcamalardan sorumlu proje yetkilisi, harcama belgelerinin alinan mal ve hizmetin igerigine ve niteligine
uygunlugunu kontrol ederek, s6z konusu belgeleri imzalar/paraflar. Belgelerin tizerine, ait oldugu biitge ka-
leminin adi ve hesap kodu yazilir. Bu iglemlerden sonra, anilan belgeler, ilgili hesaplara iglenmek tizere mu-
hasebe Bolimine iletilir. Proje birimi ile muhasebe birimi arasindaki iletisim ve isbirligi, iyi bir proje ve biit-
ce yonetimi agisindan ¢ok onemlidir.

Bltge harcamalarinin zamaninda -gecikilmeksizin- dogru hesaplara, dogru tutarlarda kaydedilip kaydedil-
medigini kontrol etmek (izere aylik veya en geg (¢ aylik donemlerde mutabakat galismasi yapilir. Yapilan
yanlisliklarin kisa donemde saptanip dizeltiimesini saglayabilmek igin, mutabakat calismalarinin aylik do-
nemlerde yapilmasi uygun olur.

Mutabakat calismasindan amag, mutabakat donemi iginde, ilgili bitge kalemlerine yapilan kayitlarin ayrin-
tili dokimandn ve kimdlatif bakiyenin alinmasi, dokimdeki kayitlarla harcama belgelerinin tek tek karsilas-
tinlmasi, tarih, tutar ve hesap kodu uygunlugunun saptanmasidir. Bu galismanin hizla ve kisa zamanda so-
nuglandirilabilmesi igin, zorunlu olmamakla birlikte, proje biriminde dubliir (paralel) kayit diizeni olusturu-
labilir. Bunun igin, orijinalleri muhasebe boliimiine verilen harcama belgelerinin birer fotokopisinin de pro-
je bollimiinde dosyalanmasi gerekir.

lyi biitge yonetimi, iyi proje uygulamasiyla esanlamiidir. Giinkii biitge, projenin amaglariyla dogrudan ilgili
ana etkinliklerin parasal yizidtr. Gok kullanilan bir benzetmeyle, proje biitgesiyle projenin ig plani, bir ma-
dalyonun iki ylizii gibidir.

8. Proje bltcesi, proje raporlari — muhasebe iligkisi

Proje bitgesiyle ilgili harcamalarin, STK muhasebesinde ayri bir masraf merkezi (gider yeri-cost center)
olarak dustnltp ayrintil bigimde izlenmesi, 6zellikle proje raporlarinin kisa siirede ve istenilen nitelikte ha-
zirlanmasinda yagamsal onem tagimaktadir.

Proje raporlari, bagiscilara (destekgilere, fonverenlere) kapsadiklari donemde projenin gidisatiyla ilgili bilgi

ve hesap vermek amaciyla diizenlenirler. S6z konusu raporlar,

— Projenin hedefleri dogrultusunda ulagilan teknik gergeklesmeler ve karsilasilan sorunlar

- Galigma planina gore, son mali durum

— Gelecek donem igin, projenin teknik ve mali planlarinda yapiimasi 6ngérilen degisiklikler hakkinda bilgi
icerirler.

STK Calismalari Dizisi'nden yayimlanan Proje Déngiisi Yonetimi I1: Biitgeleme, Dederleme, Raporla-
ma kitabinda ayrintili olarak incelenen proje raporlari, ara (interim) ve nihai (final) raporlar olmak izere iki
ayri bigcimde hazirlanirlar.

Ara raporlar, toplam proje siresinin 3-6 ay gibi belirli bolimni kapsarlar. Daha ¢ok 0zet rapor niteligin-
dedirler. Ara raporlarin hangi surelerde, hangi tarihlerde dizenlenecegi genellikle proje sozlesmelerinde yer
alir. Ara raporlarin, bagisgilar tarafindan kabuli ve onaylanmasi, proje finansmaninin yeni taksitlerinin
0denmesine esas olusturur.

47



48

Nihai (son) raporlar ise, proje stiresinin bitiminde gerek teknik, gerek mali agidan proje hedeflerinin ne 6l-
cide basarildigina iligkin bilgi icerirler. Bu raporlara, proje sozlesmelerinde 0ngorilmuisse, bagimsiz denet-
cilerin degerlendirme raporlari da —teknik veya mali ya da her ikisi- eklenir.

Proje raporlarinda, bagisci/fonveren/destekgiler yontnden giin 1sigina ¢ikariimasi gereken ana nokta, ver-

dikleri paranin, proje kosullarina ve amaglarina uygun olarak en iyi sekilde kullanildigi ve degerlendirildigi-

dir. Raporu inceleyen bagisct, bu sonuca gonul huzuruyla varabilmelidir. Bunun igin g6z oniinde bulundu-

rulmasi gereken birkag nokta, asagida ozetlenmigtir:

— Her seyden Once raporlar tam zamaninda hazirlanmali ve gonderilmelidir.

— Rapor kaleme alinirken, okuyup degerlendirecek kisi hep aklimizda olmalidir. Su soruyu hep kendimize
sormaliyiz: Raporu okuyacak kisinin bittin bunlar hakkinda bildigi nedir?

— Muhatabimizin dilini konugmaliyiz.

— Rapor kesin, kisa ve 0zl olmalidir. Bu, rapor yazmanin altin kuralidir.

— Verilen bilgiler azaltilarak iyi bir sentez olusturulmalidir. Gereksiz ayrintilardan kaginilmali, yalnizca
onemli olan bilgilere yer verilmelidir.

— Rapor hedeflere odaklanmalidir. Herhangi bir etkinligin tartigiimasi, ulagilacak sonuglar baglaminda ra-
porda yer almalidir.

— s planlari hedeflere gére formiile edilmelidir.

— Yalnizca raporlama donemi iginde yapilanlardan soz edilmelidir.

— Yasanan sorunlar, gecikmeler ve basarisizliklar agiklikla ortaya konulmalidir.

— Rapor, yiiksek bir mesleki standardi yansitmalidir.

Proje biitgesiyle ilgili harcamalarin muhasebede sistemli ve ayrintili bigimde izlenmesi, 6zellikle mali rapor-
larin hazirlanmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bltce, proje yonetimindeki mali performansin olgtimesinde temel aractir. Bltge kalemlerindeki limitlerin
aslimasi ya da harcamalarin limitlerin altinda kalmasi, projenin baslangigta ongortlen galigma planinda sap-
malar oldugunu gosterir. Teknik raporlarda bu sapmalarin nedenlerinin agiklanmasi ve irdelenmesi gerekir.
Mali raporlarin diizenlenmesindeki amag, saglanan mali kaynaklarin, projenin is planindaki hedeflere ulasil-
masinda nasil kullanildigini kolay anlasilabilir ve glvenilir bigcimde ortaya koymaktir.

Bu amacin saglanabilmesi igin,

— Muhasebe kayitlarinin dizenli bigimde tutulmasi

— Muhasebede ulasilan verilerin, mali konularda uzman olmayan kisilerce kolayca anlasgilip yorumlanabi-
lecegi bir bilgiye —information- dontstirtlmesi gerekir.

Bu baglamda,

— Proje bitgesini olusturan gelir ve gider kalemleri, masraf merkezlerinde ayri hesaplarda izlenmelidir.
Hatta bazi projelerde banka hesaplarinin bile ayri tutulmasi gerekebilir.

— Proje harcamalarina iligkin 6deme belgeleri —fatura, perakende satis fisi, gider pusulasi, serbest meslek
makbuzu vb.- ayrica dosyalanip saklanmalidir.

— Diizenli olarak mutabakati yapilan banka bildirimleri ve harcamalari, proje harcamalari dosyasinda yer
almalidir.

— Proje gelirleri tizerinden kazanilan faizler ilgili hesapta gosterilmelidir.

- Projeye ait donanim ve demirbasin bir envanteri gikariimalidir.

Yukarida deginilen kayitlar ve bilgiler, mali raporlarin hazirlanmasinda temel malzemedir.

Mali rapor hazirlanirken agagidaki hususlar géz ontinde bulundurulmaldr:



Raporun hazirlanmasinda esas alinan biitge, bagisginin/fonverenin/destekginin kabul ettigi ve onayladi-
g1 son bitge olmaldir. Raporlama donemi iginde toplam bitge tutarinda veya biitge kalemlerinde yapi-
lan ve belirli orani agan degisiklikler igin, bagis¢inin/fonverenin/destekginin onceden yazili izni alinmig
olmaldir.

Raporda, raporlama dénemi iginde alinan mal ve hizmetler karsiliginda yapilan harcamalara yer verilme-
lidir.

Bazi badiscilar/fonverenler/destekgiler, yabanci paranin yerli paraya donistirilmesinde belli bir yonte-
min kullanilmasini sart kosabilirler. Boyle bir kosulun yer almadigi durumlarda da basit bir yontem be-
lirlenmeli, belirlenen yontem proje siresince degistiriimeksizin uygulanmaldir.

Genellikle belirli bir oran seklinde saptanan idari katki paylari (management fees), bitce limiti izerinden
degil, rapor dénemindeki fiili harcamalar lzerinden hesaplanmalidir.
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Proje btcesi, projenin ne tir kaynaklara intiyag duydugu ve bu kaynaklarin kullaniminin nasil plan-
lanacagdi konusunda, ilgili bitin taraflar — proje yardticileri, bagiscilar/destekgiler/fonverenler,
idari personel, degerlendiriciler vb. - arasinda dogru ve etkili bir iletisim aracidir. Proje butgesi, pro-
je etkinliklerinin i planina uygun olarak yurdtdlip yuratilmediginin izlenmesine de yarar.
Blitcelemede hazir ve tek bir regete yoktur. Bitgenin hazirlanmasina harcanacak zaman, projenin
ve ona Ozgulenecek kaynagin blyukluga ve karmasikligiyla dogru orantili olmalidir.

lyi bir biitge yonetimi igin, ilgili kurulug muhasebesinde, proje biitgesinin biitiin gider kalemleri, bir
masraf merkezi (gider yeri) olugturacak bigimde yer almalidir.

Blitce yonetiminin, iki tarafli yurdtilmesi gerekir. Yani, bir yandan muhasebe sorumlusu, diger yan-
dan proje yoneticisi/yoneticileri, kendilerine dligen izleme ve kontrol gorevlerini titizlikle yerine ge-
tirmelidir.

Muhasebelestirmede yapilan yanlisliklarin, kisa donemde saptanip dizeltiimesini saglamak igin, mu-
tabakat galigmasi yapiimasi gerekir. Mutabakat ¢aligmasinin aylik donemlerde yapilmasi uygun olur.
lyi biitce yonetimi, iyi proje uygulamasiyla esanlamiidir.

Proje raporlari, bagiscilara — destekgilere, fonverenlere — kapsadiklar donemde projenin gidigatiy-
la ilgili bilgi ve hesap vermek amaciyla diizenlenirler. Proje raporlari, ara ve nihai raporlar olmak
tizere iki ayri bigimde hazirlanirlar.

Proje raporlarinda, bagiscilar/fonverenler yoninden agiklikla ortaya konulmasi gereken nokta, ver-
dikleri paranin, proje amaglarina uygun olarak, en iyi sekilde kullanildigi ve degerlendirildigidir.







SIVIL TOPLUM KURULUSLARINDA
FINANSAL YONETIM

1. Genel bilgi

Medeni hukuk tiizel kisisi niteliginde olan STK’lar —vakiflar, dernekler ve dist kuruluslari- toplumsal hizmet
amaciyla ve kar saiki olmaksizin kurulduklari igin, yapilari geregi, ticari bir etkinligin iginde bulunmalari mim-
kiin degildir. Bu statileri nedeniyle kanun koyucu, STK’lari Kurumlar Vergisi mikellefleri arasina katmamistir.

Kar amaci gitmeseler de, STK’lar da amaclarini gercgeklestirebilmek igin parasal kaynaga gereksinim duyar-
lar. Bagiglar ve destekgilerin katkilari onemli gelir kaynaklari olmalarina karsin, her zaman yeterli diizeye
ulasamamaktadir. Ozellikle, ekonomik kriz donemlerinde yurtici kaynaklarda da 6nemli daralmalar olmak-
tadir. Bu nedenle, STK’lar da amaglarinin ve faaliyet alanlarinin elverdigi 6lglide ticari faaliyette bulunmak,
bdylelikle elde edecekleri gelirleri amaglarina harcamak ihtiyact duymaktadirlar. STK’lar bu gereksinimleri-
ni iki ayr1 yoldan karsilayabilirler:

Bunlardan biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 6ng6rdigi kosullari yerine getirerek anonim, kollektif, limited vb. bir
ortaklik kurmak veya kurulu bir ortakhida katilmaktir. Diger yol ise, dogrudan bir iktisadi isletme kurmaktir.

Birinci yolda STK, ya bir sermaye sirketi kurmakta, ya da belirli bir pay alarak mevcut bir sirkete istirak et-
mektedir. Kurulan ya da istirak edilen sirketin ayri tiizel kisiligi, yonetimi, yasal yikimlalikleri bulunmakta-
dir. Bu bakimdan, STK’larla kurulan ya da katilinan ortakliklar arasindaki iligki, benzer ticari iligkilerden fark-
Ii bir 0zellik tagimamaktadir.

STK’larin sinai, ticari ve tarimsal faaliyette bulunabilmek igin bir ticari igletme kurmalari durumunda, ana
kurulusla bagl ortaklik niteligindeki iktisadi igletme arasindaki hukuki iligki, birinci yoldan farkl bir yapi gos-
termektedir. Zira STK’ya bagh olarak kurulacak iktisadi igletmenin, STK’dan ayri bir tiizel kisiligi bulunma-
maktadir. Tiizel Kisilikleri bulunmamakla birlikte, ticari statt tagiyan, dolayisiyla Kurumlar Vergisi mikelle-
fi olan ve Ticaret Sicil’'ne tescil edilen igletmelerin adi, Ticaret Sicili Nizamnamesi'ne gore, kendisini igleten
tiizel kisiligin, yani vakif ya da dernegin adiyla isletme konusunu gdsteren sozciiklerden olusur: “Tiirk Kalp
Vakfi Hizmet Hastanesi |ktisadi Igletmesi” rneginde oldugu gibi.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun dordincti ve besinci maddesindeki tanimda yer alan unsurlara gore, bir ikti-
sadi igletmenin varligindan soz edebilmek igin,
— Ticari, sinai ve tarimsal faaliyette bulunmak amaci tagimasi
— Faaliyetinin sdreklilik gostermesi
— Bu faaliyetin sonucunda Uretilen mallarin veya hizmetlerin bir bedel karsiligi satiimasi
— Dogrudan STK binyesi iginde kurulmasi
— Herhangi bir sermaye sirketi veya kooperatif seklinde kurulmamig olmasi
gerekmektedir.

Ticari sifati bulunan ve vergi yukumlUligu olan iktisadi igletmelerin muhasebelerinin, ana kurulugun muha-
sebesinden ayri tutulmasi ve bilango esasina gore defter tutmalari gerekmektedir. Bu gerekliligin dogal so-
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nucu olarak iktisadi isletmeler, tekdiizen hesap planini kullanmak ve muhasebe sistemi uygulamasina ilig-
kin genel tebliglere uygun hareket etmek zorundadirlar.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacagr gibi, ticari sifatlari bulunmayan ve kar amaci giitmeyen STK’lar,
surekli ve diizenli gelir kaynaklarina sahip olabilmek, dolayisiyla proje destekgilerinin katkilarindan ve sart-
I badislardan bagimsiz, serbest kaynak yaratabilmek icin, ticari faaliyette bulunmak gereksinimi duyabilir-
ler; bu amagla bir sirket ya da iktisadi isletme kurabilirler. Bu durumda, piyasa ve rekabet kosullarina agik
bir ekonomik ve ticari birimin yonetimi giindeme gelecektir.

STK’larin fonlarinin yénetiminde 6nemli olmakla beraber, STK’nin yani sira bir ekonomik ve ticari kurulu-
sun da soz konusu oldugu durumlarda, finansal yonetimin 6nemi daha da artmaktadir. Bu nedenle, finan-
sal analiz ve planlama konusunda genel bir fikir verebilmek, temel ilkeleri ve yontemleri agiklayabilmek igin,
“sivil toplum kuruluslarinda finansal yonetim” baghg altinda bir bolim agmayi yararh bulduk. Bu bélimde
sik sik kullanilacak “isletme” s6zciigtinden, genel anlamda ticari kuruluglar, 6zel anlamda STK’larin yonetim
egemenligine sahip olduklari istirakleri ya da iktisadi igletmeleri anlagiimaldir.

Bu boliimde yer alan agiklamalar, belirtilen nitelikte istiraki veya iktisadi isletmesi bulunmayan STK’lar agi-
sindan gerekli, en azindan ilgi gekici bulunmayabilir. O takdirde yapilacak olan, stiphesiz bu bolimi atlamak
ya da hizla gegmektir. Ancak bir noktayi gozden uzak tutmamak gerekir: Belirli bir tarih itibariyle, istiraki/ik-
tisadi igletmesi bulunmayan bir STK’nin, yakin bir gelecekte bdyle bir ihtiyag duymayacagini kimse soyle-
yemez. Yine de takdir, okuyucunundur.

2. Finansal yonetimin tanimi ve amaci

Orgiit yonetiminin temel islevlerinden biri finansal yonetimdir. Finansal yonetim anlayiginda, hemen her
alanda oldugu gibi, son yillarda 6nemli degisiklikler olmustur. 1950’li yillara kadar, finans yoneticisinin bas-
lica g6revi, muhasebe kayitlarini tutmak, belirli ddnem sonlarinda finansal raporlari hazirlamak ve firmanin
gereksinim duydugu fonlari saglamak oldugu halde, giinimtizde finans fonksiyonu bir isletmenin genel y6-
netimi i¢inde gittikge artan bir 6nem kazanmaktadir. Bu yeni yaklagim dogrultusunda finans yoneticisi, ig-
letmenin temel amaclarina ulagsmayi saglayici finansal politika ve stratejileri saptamak, gerek duyulan kay-
nagl saglamak, saptanan politika ve stratejilere uygun programlari gergeklestirmek ve uygulama sonugla-
rini denetlemek gibi gok onemli gorevleri tistlenmis bulunmaktadir.

Finansal yonetimi, -finans fonksiyonunu- isletmenin gereksinim duydugu fonlari saglamak, bu fonlari koru-
mak ve etkili bicimde kullanmak olarak tanimlayabiliriz. Finansman ise, finansal yonetim islevinin, yalnizca
isletmeye gerekli olan fonlarin saglanmasi yonini ifade eder.

Giintimizde finansal yonetimin amaci (i¢ noktada toplanabilir:

— Isletmenin yatirim yapacag varliklarin segimi

— Varliklara yatirilacak toplam fon tutarinin belirlenmesi

— Yatirilacak fonlarin hangi kaynaklardan ve nasil saglanacagdinin kararlastiriimasi

Finansal yonetim basta muhasebe olmak iizere pazarlama, iretim, aragtirma-gelistirme (AR-GE), personel
islevleriyle de yakindan ilgilidir.

Finansal yonetimin amaglarina ulagma gabasi iginde bulunan giniimiz finans yoneticisinin gorevleri de (g
noktada toplanabilir:



- igletmenin buyukligu ve gelecekteki biyime hizinin ne olacagina karar vermek
— lsletmenin sermaye yapisina ve kaynaklarin bilesimine karar vermek
— Uretim miktari, Gretilen malin maliyeti ve fiyatinin nasil saptanacagina karar vermek

Finansal yoneticinin, karar vermede yararlandigi temel veriler mali niteliktedir. Finansal y6neticinin bu veri-
leri saglayacagdi baslica kaynak ise, muhasebe bollimudir. Muhasebe bolimd, isletmenin mali nitelikteki bil-
gilerini, tekdlizen hesap plani iginde ilgili hesaplara dizenli olarak kaydeder. Zaman iginde bu sekilde biri-
ken mali bilgiler, ihtiyaca gore siniflandirilip 0zetlenerek igletmenin gegmisi, simdiki durumu ve gelecekte-
ki durumunu degerlendirmeye yarayan verileri olugturur. Finansal kararlara temel olusturacak bu veriler,
bilangoda, gelir tablosunda, fon kaynak ve kullanim tablosunda yer alir.

Yukaridaki kisa giristen anlagilacag gibi finansal yonetim, daha ¢ok kar amaci tasiyan ticari igletmeler igin
yasamsal 6nem tagimaktadir. isletmenin biiytkligiine gore, finans boliminin orgiitlenmesi degisik yapi-
larda olmaktadir. Finansal analiz ve finansal planlamada kullanilan degisik araclar ve yontemler —oranlar,
fon akim tablosu, proforma bilango, bitgeler- bulunmaktadir.

3. Finansman ihtiyaci ve karsilama yollari

Bir ticari ya da sinai igletmenin varligini ve faaliyetini strdirebilmesi, biyukligine ve faaliyet alaninin tiri-
ne gore, baslangicta yeterli sermayenin 6zgtilenmesine ve faaliyetinin devami siresince ortaya ¢ikacak fi-
nansman ihtiyacinin zamaninda ve yeterli diizeyde kargilanmasina baghdir.

Baslangicta sahip ya da ortaklarin isletmeye ozguledikleri sermaye, isletmenin 6zkaynagini olusturur. islet-
menin basarili ve karli yonetilmesi, ayrilacak sermaye yedekleri nedeniyle 6zvarliginin artmasini saglar. Ak-
si durumda ise, 6zkaynak azalacagindan, sermaye artirimi gereksinimi ortaya cikar. Sermaye artisi, varo-
lan ortaklarin sermayedeki paylarini artirmalari ya da igletmeye yeni ortaklar almalari yoluyla saglanabilir.
Isletmeye bu yoldan fon saglamanin, isletme agisindan bir maliyeti yoktur. Ozsermayenin yeterli diizeyde
olmasi, isletmenin yabanci kaynaklardan fon saglama gereksinimini de en az diizeye indirir.

Baslangi¢ sermayeleri yeterli de olsa, isletmeler faaliyet donemleri iginde, igletme ortaklari digindaki kisi ve
kuruluslardan finansman saglama yoluna giderler. Hammadde ve malzeme alimlarini vadeli olarak yapmak
ya da kredi kuruluglarindan fon saglamak buna ornek olusturur.

Isletmelerin uzun vadeli hedefleri bilyiimek ve kérlarini en st diizeye ¢ikarmaktir. Bunun igin, artilarini ve
eksilerini gozontinde bulundurarak hem 6z kaynaklardan, hem yabanci kaynaklardan fon saglama yollarini
birlikte ve dengeli kullanmak 6nem tasir. Bilylimeyi amaclayan isletmeler, kdrlarinin tamamini ya da biyik
bir bolimund dagitmayarak, igletme biinyesinde birakirlar. Boylelikle mali yapilarini gliglendirmis, borg ode-
me kapasitelerini artirmis olurlar.

Bor¢ 6deme kapasitesinin yiiksek olmasi ve borglarin sorunsuz ddenmesi igletmeler agisindan énemlidir.
Ancak bunu saglamak igin yiksek tutarlarda nakit bulundurmak isletmelerin karliigini olumsuz etkiler. Giin-
ki herhangi bir gelir getirici kaynaga baglanmayan nakit paranin getirisi sifirdir. Ancak gtnlik iglemlerin yi-
ratdimesi, vadeli satiglarin finanse edilmesi, yeterli stok bulundurulmasi, duran varlik yatirmlarinin kargi-
lanmasi ve borg 6demelerinin zamaninda yapilabilmesi igin yeterli miktarda nakit mevcuduna sahip olmak
da gereklidir. Bu gereklilik nakit bitceleriyle saglanir.

Finansman ihtiyaci, kar amaci giitmeyen STK’lar i¢in 6nemli bir konudur. STK’lar amaglarini gerceklestire-
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bilmek icin Gretim arag ve gerecleriyle profesyonel kadroya gereksinim duyarlar. Bu da parasal kaynagi zo-
runlu kilar. Fon saglamada yontem ve araclar farklilagsa bile, igin 0zl ve yonetim ilkeleri aynidir.

Iktisadi isletmesi olan STK’larda (vakif-dernek) isletme faaliyetleri yoniinden durum tamamen ticari ya da
sinai firmalara benzer. Giinki iktisadi isletme de ticari, sinai ve tarimsal faaliyetlerde bulunur ve kar amaci
glder. STK’nin dogrudan kendi amacina yonelik faaliyetlerde ise paranin yonetimi 6nem kazanr.

4. Finansal analiz

Saglikli bir finansal planlama yapabilmek icin isletmenin i¢inde bulundugu mali durumun iyi analiz edilmesi
gerekir. Bu bakimdan finansal analiz iyi bir planlamanin 6n kosuludur. Plani tam uygulayabilmek ve zama-
ninda gerekli onlemleri alabilmek igin, isletmenin gugli ve zayif yanlarinin iyi bilinmesi gerekir. Finansal ana-
liz araclar olarak oranlar ve fon akim tablosu kullanilir.

4.1. Oranlar

Finansal analizde kullanilan oranlar, kullanim amaglarina gore, belirli iligkileri temel alir.
Oranlari bes grupta toplamak mimkindr:

4.1.1. Likidite oranlari:
Bu oranlar, igletmenin ddeme tarihi gelen kisa vadeli borglarini 6deyip 6deyemeyecegini gosterir. Likidite
oranlari ve kisa tanimlari agsagida verilmistir.

Cari oran
Bu oran, dénen varliklarin, kisa vadeli borglara béliinmesiyle bulunur. Genel kural olarak, igletme sermaye-
sinin yeterli olabilmesi igin, cari varliklarin cari borglarin iki kati olmasi gerekir.

Hassas oran

Bu oran, stoklari dikkate almaksizin, cari varliklarin cari borglara oranidir. Stoklarin cari varliklardan gika-
rilmasinin nedeni, stoklarinin hemen paraya gevrilmesinin giig, dolayisiyla likiditesi diigtk bir varlik kalemi
olusudur. Genel olarak, bu oranin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir.

4.1.2. Borg oranlari:
Bu oranlar, ortaklarin kredi taniyanlara gore isletmeye sermaye katkilarini gosterir.

Toplam borg/toplam varlik orani (kaldirag orani)

Bu oran genellikle borg ya da kaldirag orani olarak bilinir ve borg verenlerin sagladigi toplam fonlarin yiiz-
desini gosterir. Borg verenler bu oranin diisik, sirket ortaklari ise yiiksek olmasini isterler. Genel kural ola-
rak, bu oranin ytizde ellinin izerine gikmamasi benimsenir.

Borg/Gzsermaye orani

Isletmenin borglar toplaminin 6zsermayesine bélinmesiyle bulunan bu oran, isletmenin bilyiimesinin nasil
finanse edildigini, isletmeyi kimin finanse ettigini gésterir. Isletme sahipleri bu oranin yiiksek olmasini is-
terler. Genel kural olarak, bu oranin 1 olmasi kabul edilir.



4.1.3. Faaliyet (etkinlik) oranlar::

Bu oranlar, isletmenin sahip oldugu varliklarin ne olgtide etkin olarak kullanildigini gosterir; satiglar ile ¢e-
sitli varliklara yatirim arasindaki karsilagtirmalari igerir. Varlik kalemleri, stoklar, alacaklar, sabit varliklar v.
b. olabilir.

Stok devir hizi
Bu oran satiglarin stoklara bolinmesiyle bulunur.

satiglar

Stok devir hizi = stoklar

Orani daha anlamli hale getirmek igin, satiglar yerine, satilan maliyetinin, belirli donem sonu stok rakami ye-
rine, ortalama stok rakaminin alinmasi daha dogru olur. Bu durumda, s6z konusu oran asagidaki sekilde
yazilabilir:

. _ satilan malin maliyeti
Stok devir hizi= (donem basg stoklar + dénem sonu stoklar) / 2

Stok devir hizinin yiiksek olmasi amaglanir. Ginki bu durum, igletmenin stoklarini etkin bigimde yonettigi-
ni, stoklara daha az kaynak bagladigini, daha yiiksek oranda kar ettigini gosterir.

Ortalama tahsil siresi
Bu oran asagidaki sekilde hesaplanir:

alacaklar + alacak senetleri

Ortalama tahsil siresi= glnliik satiglar (ortalama)

Bulunan ortalama tahsil siiresinin, sektor ortalamasiyla karsilagtiriimasi degerlendirme yontnden onem ta-
sir. Ayrica igletmenin misterilerine tanidi§i vadeyle karsilastirilarak da bir degerlendirme yapilabilir. S6zge-
limi, igletmenin vadeli satiglari 15 ginlik ise, 13 glnlik tahsil stresi ¢ok iyidir.

Alacaklarin devir hizi
Bu oran, kredili satiglar tutarinin alacaklar tutarina bolinmesiyle bulunur.

kredili satiglar

Alacak devir hizi= .
alacaklar + alacak senetleri

Alacak devir hizinin yiiksek olmasi, isletmenin alacaklarini tahsilatta gticlik cekmedigini gosterir. Oran, ala-
caklarin yilda kag kez devrettigini gosterir.

Sabit varliklarin devir hizi
Satiglarin sabit varliklara bolinmesiyle bulunan bu oran, sabit varliklarin donme hizini gosterir.

Sabit varlk devir hizi= — Sa0$iar

sabit varliklar

Oranin, sektordeki oteki isletmelerle karsilastiriimasi, isletmenin sabit varliklarinin kapasitesi hakkinda fikir
verir.
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Toplam varliklarin devir hizi
Satiglarin toplam varliklara bolinmesiyle bulunan bu oran, varliklara yatirilan sermayenin etkinligini goste-
rir. Isletmelerin toplam varlik devir hizini artirarak 6zsermaye karliligini artirmalari mimkundr.

satiglar
toplam varliklar

Toplam varlik devir hizi =

4. 1. 4. Kérlik oranlari
Karlilk oranlari, isletmenin yonetim basarisi hakkinda son fikri veren oranlardir

Satiglar tizerinden kar
Vergiden sonraki net gelirin satiglara bolinmesiyle bulunan bu oranin, sektor ortalamasinin altinda olmasi
isletmenin satis fiyatlarinin diisiik ve maliyetlerinin yiiksek —ya da her ikisi- oldugunu gésterir.

vergiden sonraki net kar

Satiglar (izerinden kar =
satiglar

Toplam varliklar iizerinden kar
Vergiden sonraki net karin toplam varliklara bélinmesiyle bulunan bu oran, isletmenin yatirim karliigini
gosterir.

vergiden sonraki net kar

Toplam varliklar iizerinden kar =
toplam varliklar

Ozvarlik tizerinden kar
Vergiden sonraki net karin 6zvarliga béliinmesiyle bulunan bu oran, igletmenin yatirim karliigini gosterir.

vergiden sonraki net kar

Ozvarlik iizerinden kar = |
dzsermaye

4.1.5. Piyasa temelli oranlar

Yukarida sOzi edilen oranlarin diginda, igletmenin piyasadaki basarimini (performans) olgmeye yonelik
oranlar da, finansal analistlerin bagvurduklari araglardir. Piyasa temelli oranlarla diger oranlar arasinda ya-
kin iliski bulunmaktadir. Sézgelimi, isletmenin karllik oraninin diisiik olmasi ve standardin (izerinde risk ta-
simasi durumunda, igletmenin menkul degerlerinin piyasa fiyati da disiik olacaktir.

Fiyat kazang katsayisi
Bu katsayi asagidaki gibi hesaplanir:

_hisse senedi piyasa fiyat
F/K = :
hisse basina kazang

Isletmelerin kari diisiik ise, F/K katsayisi biyiik olacaktir. Karliligin artmasi F/K katsayisini kiigiltr.



Piyasa degeri / defter degeri orani
Bu oran asagidaki gibi hesaplanir:

P/D = hisse senedinin piyasa degeri
~ hisse senedi defter degeri

Defter degeri, dolasimda bulunan hisse senedi sayisinin toplam degere bollinmesi yoluyla bulunmaktadir.
Yiksek gelir oraninin gergeklesmesi durumunda, bu oran da buytk olacaktir.

N oLl

» STK’lar da amaglarinin ve faaliyet alanlarinin elverdigi 6lctide ticari faaliyette bulunmak; bu yoldan
elde edecekleri gelirleri amaclarina harcamak gereksinimi duyabilirler.

» STK’lar bu gereksinimlerini iki ayri yoldan kargilayabilirler: Bunlardan biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Ongorduga kosullarr yerine getirerek bir anonim, kollektif, limited vb. ortaklik kurmak veya kurulu
bir ortakhga katiimaktir. Diger yol ise, dogrudan bir iktisadi isletme kurmaktir.

» Kurulacak iktisadi isletmenin, kendisini kuran STK’dan ayri bir tiizel kisiligi bulunmamaktadir.

* “Ticari” sifati bulunan ve vergi yakimltliga olan iktisadi isletmelerin muhasebelerinin, ana kurulu-
sun muhasebesinden ayri tutulmasi ve bilango esasina gore defter tutmalari gerekir.

* Glnimiizde finansal yonetim igletmenin temel amaglarina ulagmayi saglayici finansal politika ve
stratejileri saptamak, gerek duyulan kaynagi saglamak, saptanan politika ve stratejilere uygun
programlari gerceklestirmek ve uygulama sonuglarini denetlemek gibi islevleri tistlenmis durum-
dadr.

 Finansman s6zchgd, finansal yonetim iglevinin, yalnizca isletmeye gerekli olan fonlarin saglanmasi
yonind ifade eder.

 Finansal yonetimin 3 temel hedefi agagidaki sekilde ozetlenebilir:

— Isletme biiyiikligii ve gelecekteki biiyiime hizinin ne olacagina karar vermek
- ilgletmenin sermaye yapisina ve kaynaklarin bilegsimine karar vermek
— Uretim miktari, Gretilen malin maliyeti ve fiyatinin nasil saptanacagina karar vermek

4.2 Fon akim tablosu

Finansal analiz araci olarak fon akim tablosu, bilango, gelir tablosu, ve kar dagitim tablosu kadar dnemli-
dir. Bilango bir isletmenin, belirli bir tarihteki mali yapisini gosterir. Bu nedenle, bir fotograf karesi gibi du-
ragan bir durumu yansitir. Oysa, isletmenin faaliyetlerine bagh olarak, bilango kalemleri sirekli bir degi-
sim icindedir. Gelir tablosu ise, isletmenin faaliyet karini, faaliyet digi gelirlerini, olagan ve olagandisi gi-
derlerini, brit ve net karini, belirli ilkelere gére gruplayarak gdsteren bir tablodur. K&r dagitim tablosu ise,
hesap yili itibariyle elde edilecek karin ne sekilde dagitilacagini, diger bir deyisle, ne kadarinin otofinans-
mana ayrilacagini, ne kadarinin ortaklara dagitildigini gostermektedir. Fon akim tablosu ise, isletmenin fi-
nansal analizi agisindan, fonlarin elde edildikleri kaynaklari ve bunlarin kullanim yerlerini gosteren bir tab-
lodur.
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4.2.1. Fon akim tablosunun iglevselligi

Fon akim tablosunda igletmenin gerek faaliyetleri sonucunda yaratilan, gerekse borglanma ve yeni serma-

ye biciminde saglanmig fonlarla neler yapildigi ve soz konusu kaynaklarin nerelerde kullanildigi agikga go-

riltir. Fon akim tablosu asagidaki sorularin cevaplarinin bulunmasina yardimei olur:

— Ddnem iginde isletme faaliyetlerinden ne kadar fon yaratilmistir ve bu fon nerelerde nasil kullanilmig-
tir?

— Isletme digindan sermaye artisi, uzun ve kisa vadeli borglanma yoluyla ne kadar fon saglanmig ve bu fon
nasil Kullaniimigtir?

— Genel olarak isletmenin finansal yapisi nasildir?

Finansal yoneticiler fon akim tablosu diizenleyerek asagidaki konularda daha agirlikh kararlar alabilmekte-
dirler:

— Isletmenin biiyiimesi icin gerekli olan fon tutarinin ve fon kaynaklarinin saptanmasi

- Kullamimayan fon kaynaklarinin gegici yatirimlarda degerlendiriimesi.

Fon akim tablosu, igsletmenin gegmisteki durumuyla bir anlamda gelecekteki geligmesinin sinirini gizer.

4.2.2. Fon kaynak ve kullanimlari
Fon kaynaklari

Varliklardaki her artis ve borglardaki her azalig para kaynagi gerektirir. Aksine isletme borg aldijinda ya da
varliklarini nakde gevirdiginde fon kaynagi yaratmis olur.

En kisa anlatimla, her tirlii varlik azaliglariyla borglardaki ve 6zkaynaklardaki artiglar fon kaynagidir.

Fon akim tablosunun diizenlenmesinde ilk adim, birbirini izleyen iki doneme iligkin bilangolarin karsilastiril-
mas! yoluyla aktif ve pasif kalemlerdeki degisikliklerin belirlenmesidir. Bu karsilagtirmada saptanan aktif
azalislari ve pasif artiglari ilk bakista fon kaynagi olarak belirlenmektedir. Ancak bu yeterli degildir. Bilango-
nun yani sira, gelir tablosu ve kér dagitim tablosuna da bakmak gerekir.

Isletmelerin fon kaynaklarini dort grupta toplamak olanaklidir:
Doner varliklarin azaligi sonucu ortaya gikan fonlar

Sabit varliklardaki azaliglar sonucu ortaya gikan fonlar
Borglanma yoluyla yaratilan fonlar

Sermaye artirimi sonucu saglanan fonlar

Fon Kullanimlari

Isletmede fon gikisina neden olan iglemler fon kullanimini gostermektedir. Fon kullanimlari genel olarak ak-
tifteki artiglar ve pasifteki azaliglardir.

Isletmenin fon kullanimlarini agagidaki gruplarda toplamak olanaklidir:

Doner ve duran varliklarin artiriimasi yoluyla gergeklesen fon kullanimi
Kisa ve uzun vadeli borglarin azaltiimasi yoluyla gergeklesen fon kullanimi
Sermayenin azaltiimasi yoluyla gergeklesen fon kullanimi

Kar payi dagitimi ve vergi 6demeleri yoluyla gergeklesen fon kullanimi



Fon kaynaklariyla fon kullanimlarini agagidaki sekilde gruplandirabiliriz:

A — Fon kaynaklari
1 — Faaliyetlerden saglanan kaynaklar
2 — Olagandigi faaliyetlerden saglanan kaynaklar
3 — Daonen varliklar tutarindaki azaliglar
4 — Duran varliklar tutarindaki artiglar
5 — Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar
6 — Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar
7 — Sermaye artirimi (nakit karsigi veya disaridan getirilen diger varliklar)
8 — Hisse senetleri ihrag primleri

B — Fon kullanimlar
1 — Faaliyetlerle ilgili fon kullanimi
2 — Olagandig! faaliyetlerle ilgili kullamimlar
3 — Odenen vergi ve benzerleri
4 — Odenen temettiler
5 — Daonen varliklarin tutarindaki artiglar
6 — Duran varliklarin tutarindaki artiglar
7 — Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki azaliglar
8 — Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azaliglar
9 — Sermayedeki azaliglar

4.2 .3. Fon akim tablosunun diizenlenmesi

Fon akim tablosunun duzenlenebilmesi igin isletmenin ardisik iki doneme ait bilangolariyla, yine bu donem-
lere ait gelir tablosu ve kar dagitim tablosu gereklidir.

llk asamada iki yilin bilangolarinda yer alan aktif ve pasif hesaplarindaki artig ve azaliglar saptanir. Daha 6n-
ce aciklandigi gibi, aktifteki azalislarla pasifteki artiglar kaynak, aktifteki artislarla pasifteki azaliglar fon kul-
lanimi olarak kabul edilir. Fon akim tablosunun diizenlenebilmesi igin gelir tablosu ve kar dagitim tablosun-
daki verilere gereksinme vardir. Ote yandan dénem kérinin ne kadarinin dagitilip ne kadarinin dagitilmadi-
gini izlemek igin kér dagitim tablosu verilerinden yararlanmak gerekir.

Fon akim tablosunun hazirlanmasina iligkin bir 6rnek agagidadir:
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IKTISADI ISLETMESI 2003 - 2004 YILLARI
KARSILASTIRMALI BILANGOLARI

(Milyon TL)

2004 2003 Kaynak Kullanim
DONEN VARLIKLAR
Kasa ve bankalar 603 812 209
Alacaklar 1.468 975 493
Stoklar 2610 1.650 960
Pesin 0denmis giderler 19 19
Donen varhklarin toplami 4.700 3.456
DURAN VARLIKLAR
Makineler 742 442 300
Makine amortismani (-) 132 60 72
Tagit araclar 339 228 111
Tagit araclari amortismani (-) 43 23 20
Sabit varhklar toplami 906 587
AKTIF TOPLAMI 5.606 4.043
KISA VADELI BORGLAR
Banka avanslari 675 907 168
Borg senetleri 633 530 103
Diger kisa vadeli borglar 433 313 120
Odenecek borglar 459 375 84
Kisa vadeli borglar toplami 2.200 1.725
UZUN VADELI BORGLAR
Tahviller 700 - 700
0ZSERMAYE
Pay senetleri 612 612
I_Z_)agltllmayan karlar 2.094 1.706 388
Ozsermaye toplami 2.706 2.318
PASIF TOPLAMI 5.606 4.043




...................................... IKTISADI ISLETMESI FON AKIM TABLOSU

FON KAYNAKLARI Milyon TL %
Kasa ve bankalarda azalig 209 0.11
Amortismanlarda artig 92 0.05
Banka avanslarinda artig 168 0.09
Borg senetlerinde artig 103 0.06
Diger kisa vadeli borglarda artis 120 0.06
Odenecek vergilerde artis 84 0.04
Uzun vadeli borglarda artig 700 0.38
Dagitilmayan karlarda artis 388 0.21
FON KAYNAKLARI TOPLAMI 1.864 100

FON KULLANIMLARI

Alacaklarda artig 493 0.26
Stoklarda artis 960 0.51
Makinelerde artig 300 0.16
Tagit araglarinda artis 111 0.07
FON KULLANIMLARI TOPLAMI 1.864 100

Fon akim tablosu diizenlendikten sonra tablonun yorumu yapilarak, incelenen dénemde isletmede ge-
lismelerin hangi yonde oldugu degerlendirilmeye caligilir.

Ornegimizde isletmenin 1.864 milyon TL'lik kaynak yaratip kullandigini gortyoruz. Fon kaynaginin bi-
yik ¢cogunlugu uzun vadeli borglarin artirilmasi ve kérlarin dagitilmamasindan saglanmistir. Bagka bir
anlatimla, isletme uzun vadeli borglanma yolunu secerek fon saglamistir.

Isletme, sagladigi fonlarin blyiik bolimiini stoklarda kullanmistir. Bu nedenle stoklarda, 2004 yilinda
2003 yilina gore yiizde 51'lik bir artig olmustur. isletmenin 2004 yilinda makine ve tasitlar igin de fon kul-
landigi goriiliyor. Isletme 300 milyon TL'lik makine alimina giderek makine parkini yiizde 16 oraninda
arttirmistir. Isletmenin alacaklarinda da 2004 yilinda 2003 yilina gére yiizde 26 oraninda artis olmustur.

Finansal analiz agisindan, bu igletmenin durumunun pek parlak oldugu soylenemez. Giink( isletme borg-
larini bir hayli artirmig, artan bu borglarini alacaklariyla stoklarinin finansmaninda kullanmigtir. Bu ba-
kimdan, igsletme hakkinda daha saglikli degerlendirme yapabilmek igin, stoklarin paraya gevrilebilme ni-
teligiyle alacaklarin durumunun daha ayrintili bigcimde bilinmesine gerek vardir.
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SO7UN

Finansal Analiz

 Saglikh bir finansal planlama yapabilmek icin, isletmenin i¢inde bulundugu mali durumun iyi analiz
edilmesi gerekir. Bu bakimdan finansal analiz, iyi bir planlamanin 6n koguludur.

 Finansal analiz araclari olarak, likidite oranlari, borg oranlari, faaliyet oranlari, karlilik oranlari, piya-
sa temelli oranlar ve fon akim tablosu kullanilir.

 Fon akim tablosu, igletmenin finansal analizi agisindan, fonlarin elde edildikleri kaynaklari ve bunla-
rin kullanim yerlerini gésteren bir tablodur.

 Varliklardaki her artig ve borglardaki her azalig para kaynagi gerektirir. Aksine isletme borg aldigin-
da ya da varliklarini nakde cevirdiginde fon kaynagi yaratmis olur.

* Fon kaynaklarini dort grupta toplamak mimkindr:
— Doner varliklarin azaligi sonucu ortaya gikan fonlar
— Sabit varliklardaki azaliglar sonucu ortaya ¢ikan fonlar
— Borglanma yoluyla yaratilan fonlar
— Sermaye arttirnmi sonucu saglanan fonlar

* Fon kullanimlarini, agagidaki gibi gruplandirmak mimkindir:
— Doner ve duran varliklarin artirilmasi sonucu gergeklesen fon kullanimi
- Kisa ve uzun vadeli borglarin azaltiimasi yoluyla gergeklesen fon kullanimi
— Sermayenin azaltiimasi yoluyla gerceklesen fon kullanimi
— Kar payi dagitimi ve vergi 6demeleri yoluyla gergeklesen fon kullanimi

 Fon akimi tablosunun diizenlenebilmesi igin, isletmenin ardisik iki doneme ait bilangolariyla, yine bu
donemlere ait gelir tablosu ve kar dagitim tablosu gereklidir.

« Ikin, iki yilin bilancolarinda yer alan aktif ve pasif hesaplardaki artis ve azaliglar saptanir. Daha on-
ce aciklandigi gibi, aktifteki azaliglar ile pasifteki artiglar kaynak, aktifteki artiglar ile pasifteki aza-
liglar fon kullammi olarak degerlendirilir.

4.3. Maliyet ve kar analizi

Satilan Grdnlerin maliyetinin hesaplanmasinda, drtnln fiyatlandiriimasi ve cesitlendiriimesinde, kapasite
kullanim planlari yapiimasinda maliyet ve kér analiz yontemlerinden yararlanilir.

Satiglar tizerinden kar marijl, satis diizeyine bagh olarak degisiklik gosterir. Bu degisikligin nedeni, bazi ma-
liyet girdilerinin, Gretim hacmindeki artig ya da azaligtan, daha ¢ok ya da daha az etkilenmesidir. Birim ma-
lin maliyetini olusturan giderler, sabit, dedisken ve yari degisken giderlerden olusur.

Sabit giderler, dretimin miktarina bagh olarak degismeyen giderlerdir. Bu tlir giderlere 6rnek olarak, kira-
lar, yonetim giderleri, AR—GE giderleri, faiz giderleri, sigorta giderleri vb. gosterilebilir. Bu giderlerin, belir-
li bir Gretim miktarina kadar “sabit” oldugu durumlar da vardir. Uretim, bu miktarin izerine ¢iktiginda, bu
giderler de artig gosterebilir.

Degisken giderler, tiretim miktarindaki, degismelere paralel olarak degisen giderlerdir. Uretim miktari artik-
¢a, hammadde gereksinimi de artar. Ayni sekilde, tretim miktari galigan isci sayisini da dogrudan etkiler.
Degisken giderler direkt iscilik, hammadde, isletme malzemesi, nakliye vb. giderlerdir.

Yari degdisken giderler, belirli Gretim miktarinda sabit, ancak Gretim miktari arttiginda artan, belli dretim
miktarinda yine sabit kalan giderlerdir. Bu tlr giderler, retim tamamen durdugunda sifir olmayan, ancak
dretimin artmasiyla sigramalar gosteren giderlerdir. Yonetici personele 0denen ayliklar, yakit, enerji, su, ha-
berlesme giderleri vb. bu tir giderlere drnektir.



Kara gecis noktasinin saptanmasinda, basabas analizinden yararlanilir. Bu analiz teknigiyle fiyat degisiklik-
leri, sabit giderlerin ve degdisken giderlerin yapisinda bir degisiklik olmasi halinde, bu degisikliklerin isletme
karina etkisi de Glgilebilmektedir.

Basabas analizi, grafik araciligiyla ve cebirsel yontem olmak Uzere iki yolla yapilabilmektedir.

Gizim 1°de, grafik yontemiyle basabags analizine bir drnek verilmigtir. Yatay eksen (X), isletmenin dretim
hacmini gostermektedir. Dikey eksende (y) ise sabit maliyetler, dedisken maliyetler, toplam giderler ve sa-
tis gelirleri yer almaktadir.

v)
TG

= Basabas

< Zarar  Nokta ™
() S‘ )

Sabitigiderler (S)
0 ) (x)
M; My M, Uretim Miktari (M)

Cizim 1

Cizim 1’de bir birim malin satig fiyatinin Gretilen mal miktariyla carpiimasindan olugan toplam gelir (TG) ola-
rak gosterilmistir. Belirli bir Gretim hacmindeki degisken giderlerle sabit giderlerin toplamindan olusan top-
lam giderler (maliyetler) ise (TM) olarak isaretlenmigtir.

Isletme satis gelirleri (0) noktasindan baglamaktadir. Satig miktari arttikca satig gelirleri (TG) de artis gos-
termektedir.

Isletme giderlerinin bir boliimii sabittir (S). Sabit giderler, isletme tiretimde bulunsun bulunmasin, varolan
giderlerdir. Toplam giderler (TM), sabit giderlere degisken giderlerin eklenmesiyle olustugu igin, grafikte Y
ekseninde S’ noktasindan baslayacaktir.

Grafikte toplam giderlerin toplam gelirleri kestigi M, Gretim miktarinda, igletme basabas noktasina ulagmis
olacaktir. M, tretim miktarinda, igletmenin zarar etmesi, M, Gretim diizeyinde ise kar etmesi s6z konusu
olacaktir. Basabas noktasi ise, karin ve zararin s6z konusu olmadigi en disik Gretim diizeyini gostermek-
tedir.

Cebirsel yonteme gore toplam gelirler (TG), birim satig fiyati (F) ile satig miktarinin (M) carpiimasi yoluyla
bulunur.

TG=FxM
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Toplam maliyetler (TM) ise, sabit giderlere (S), degisken maliyetlerin (DxM) eklenmesiyle bulunur.

™ =

S + (DxM)

Toplam gelirler toplam giderlere esit oldugunda isletme basabas noktasina ulagsmis olur. Bu noktada kér ya
da zarar s6zkonusu degildir.

TG =TM
FxM=S + (DxM)

Basabas noktasindaki dretim miktarini bulmak istersek:

FM =
FM —

S+ DM
DM=S

M (F-D) = S

sonucuna ulasilacaktir.

SOAUN C

Maliyet — Kar Analizi

Satilan drtinlerin maliyetinin hesaplanmasinda, drtintn fiyatlandiriimasi ve gesitlendirilmesinde, ka-
pasite kullamim planlari yapiimasinda maliyet ve kér analizi yontemlerinden yararlanilir.

Birim malin maliyetini olugturan giderler, sabit, degisken ve yari degisken giderlerden olugur.
Kara gecis noktasinin saptanmasinda, bagabas analizinden yararlanilir. Bu analiz yontemi ile fiyat
degisiklikleri, sabit ve degisken giderlerin yapisinda bir degisiklik olmasi halinde, bu degisikliklerin
isletme karina etkisi de dlgtilebilmektedir.

Bagabas analizi grafik yontemi ve cebirsel yontem olmak tzere iki yolla yapilabilmektedir.
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9. Finansal planlama

Finansal planlama, isletmenin stratejisine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek fon giris ve ¢ikisini belirten bir plan
thrudar. Finansal planlar gelecege donik olarak beklenen gelir, harcama, girig ve ¢ikis halindeki nakit akig-
larinin tutarlarini ortaya koyar. Planlarin en onemlisi tretim tesislerinin genigletilmesi, makine ve teghizatin
yenilenmesi ve ¢ok miktarda parasal kaynaga gerek duyulan oteki uzun vadeli planlardir. Finansal planlari,
yapilig amacina ve kapsadigi zamana gore siniflandirmak mimkindr.

Finansal planlama araci olarak, proforma bilangolardan, proforma gelir tablolarindan ve biitgelerden yarar-
lanilir. Bu tablolarin dizenlenmesiyle isletmenin gelecekteki fon gereksinimi ortaya konur; gereksinim du-
yulan fonlari saglamak igin uygun kaynaklar arastirilir.

Kar amaci gtitmeyen, cogunlugu mali kaynak sikintisi ceken STK’larda yatirim olanaklari da ¢ok sinirli oldu-
gundan, finansal yonetim islevi biytk olciide kisa vadeli nakit yonetiminde odaklanmaktadir. Nakit yoneti-
minin en sik kullanilan araci biitgeler, dzellikle nakit bitceleridir. Bu nedenle finansal yonetim araci olarak
bitceler dzerinde ayrintili olarak duracagiz.

5.1 Bltceler

Biitceleme isleminin temelinde, isletme etkinliklerinin gelistirilmesi amaci yatar. Biitgeleme, yoneticilerin is-
letme kaynaklarini verimli ve en karl sekilde kullanmasini saglamaya yénelik bir aractir.

Biitgelemenin saglayacagi yararlar:

— Bitgelemeyle planiama, birbirini tamamlayan iki 6nemli kavramdir. Bltgeleme, isletmenin toplam plan-
lama etkinliklerinin bir parcasidir. Bu nedenle bitcelemenin, isletmenin amagclarini ¢ikis noktasi olarak
secmesi gerekir.

— Butgeleme, isletme iginde gesitli bolimler arasinda daha iyi bir uyum kurulmasina yardimci olur.

— Butgeleme, planlamada kesinlik saglar. Bitge, planlarin rakamiarla ifadesidir. Bu nedenle finansal yone-
ticiler bitgeler araciligiyla isletmenin bagariya ulagip ulagsmadigini izleyebilirler.

Blitcelerin ortaya gikarabilecedi sakincalar:

— Biitgelerin gereken 6zen gosterilmeden, bilimsel yontemler kullaniimadan ve saglikli verilere dayaniima-
dan hazirlanmasi, igletmeler igin Gnemli sorunlar yaratabilir.

— Butgelerle ulagiimasi gui¢ hedefler saptanmasi ya da hedeflerin oldukga kolay olmasi, igsletme yoneticile-
rinin iglerini guclestirmekte, onlerini gormelerini zorlagtirmaktadir.

— Bitgelerde cizilen hedeflerin gergeklesmesine asiri nem verilerek, isletmenin temel amagclarinin gézden
kagirlmasi ya da ikinci plana itilmesi tehlikesi vardir. Biitgelerin, yalnizca igletmeyi basariya gotirecek
bir arag oldugunu, hig bir zaman bagli bagina bir amag olmadigini, her derde deva olusturmadigini unut-
mamalidir.

— Butgeleme teknigiyle etkili bir planlama yapilmak isteniyorsa, yukarida deginilen hatalardan kaginmanin
yani sira, tahminlerin saglikli yapiimasina ve btcelerin degisen kosullara uyarlanmasina 6zen gosteril-
mesi gerekir.

5.1.2. Butge turleri
Isletmelerin biitiin fonksiyonlarini kapsayan biitgelere genel veya ana biitce denir. Ana biitce, isletmenin de-

Gisik fonksiyonlarini igine alan bitgelerin bir araya getirilerek (konsolide edilerek) 6zetlenmesi yoluyla ha-
zirlanir; ayni zamanda igletmenin ulasacagi temel amaci gosterir.
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Genel biitce icinde yer alan ya da isletmenin belli bash islevlerine bagh olarak ayri ayri hazirlanip kullanilan
bitceler, baslica (¢ grupta toplanabilir:

— Pazarlamayla ilgili bitceler (satig bitcesi, satis giderleri bitcesi, satin alma biitcesi)

— Uretimle ilgili bitgeler (malzeme bitgesi, isgict bitcesi, genel retim giderleri biitgesi)

— Diger finansal biitgeler (genel yonetim giderleri biitgesi, yatirimlar bitgesi, nakit biitgesi)

Bitcelerin hazirlanabilmesi igin standardlarin saptanmasi ve isletmedeki etkinliklerin iyi kavranmasi gere-
kir. Butceleme, planlama faaliyetlerinin rakamsal ifadesi oldugundan, bitgelemeye isletmenin temel amac-
larinin saptanmasiyla baslanir. Temel amaglar, igletmenin uzun vadeli planiyla belirlenir.

Bilitgenin uygulanma asamasinda finansal raporlardan 6nemli olglide yararlanilir. Finansal raporlar nakit
bitgesi, proforma bilango ve proforma gelir tablosudur. Ancak finansal yoneticilerin kisa sireli biitceleme
icin daha ¢ok basvurdugu nakit bitcesidir. Uygulamada, STK'lar igin nakit yonetimi daha ¢ok dnem tagsidi-
gindan, nakit bitgesi tzerinde daha ayrintih durmakta yarar goriyoruz.

SO7UN

 Finansal planlama, igletmenin stratejisine bagli olarak, ortaya gikabilecek fon giris ve ¢ikiglarini be-
lirleyen plan tirddir.

* Finansal planlama araci olarak, proforma bilangolardan, proforma gelir tablolarindan ve biitgeler-
den yararlanilir.

* Kar amaci giitmeyen, cogunlugu mali kaynak sikintisi geken STK’larda yatirim olanaklari da ¢ok sinirli
oldugundan, finansal yonetim islevi bliytik ol¢tide kisa vadeli nakit yonteminde odaklanmaktadir.

 Nakit yonetiminin en yaygin kullanilan araci bitgeler, 6zellikle nakit bitgeleridir.

* Bitceleme, yoneticilerin isletme kaynaklarini verimli ve en karli bicimde kullanmasini saglamaya
yonelik bir aragtir.

 Bitgelemenin saglayacag yararlar:

— Butceleme ile planlama birbirini tamamlayan iki onemli kavramdir. Biitgeleme, isletmenin top-
lam planlama etkinliklerinin bir pargasidir. Bu nedenle bitgelemenin igletmenin amaglarini gikis
noktasi olarak segmesi gerekir.

— Biitceleme isletme iginde gesitli bolimler arasinda daha iyi bir uyum kurulmasina yardimei olur.

— Bitgeleme planlamada kesinlik saglar. Bitce planlarin rakamlar ile ifadesidir. Bu nedenle finan-
sal yoneticiler bltgeler araciligiyla isletmenin bagariya ulasip ulagmadigini izleyebilirler.

 Bitcelemenin ortaya cikarabilecegi sakincalar:

— Butgelerin, gereken 0zen gosterilmeden, bilimsel yontemler kullaniimadan ve saglikh verilere
dayaniimadan hazirlanmasi igletmeler igin dnemli sorunlar yaratabilir.

— Bitcelerle, ulagiimasi gti¢ hedefler saptanmasi ya da hedeflerin oldukga kolay olmasi igletme yo-
neticilerinin iglerini glclestirmekte, dnlerini gormelerini zorlagtirmaktadir.

— Bltgelerde gizilen hedeflerin gergeklesmesine asiri 6nem verilerek, isletmenin temel amaglari-
nin gozden kacirilmasi ya da ikinci plana itilmesi tehlikesi vardir. Bitgelerin, yalnizca isletmeyi
basariya gotirecek bir ara¢ oldugunu, highir zaman baglibasina bir amag olmadigini, her derde
deva olugturmadigini unutmamalidir.

— Butgeleme teknigi ile etkili bir planlama yapilmak isteniyorsa, yukarida deginilen hatalardan ka-
¢inmanin yani sira, tahminlerin saglkli yapiimasina ve bitcelerin degisen kosullara uyarlanma-
sina Gzen gosterilmesi gerekir.

« Isletmelerin biitiin fonksiyonlarini kapsayan biitgelere genel veya ana biitce denir. Ana biitce islet-
menin degisik fonksiyonlarini igeren bitgelerin bir araya getirilerek (konsolide edilerek) ozetlenme-
si yoluyla hazirlanir.




9.2. Nakit butgesi

Nakit bitcesi isletmenin ongordigi donemlerdeki nakit giris ve gikislarini, diger bir deyisle nakit fazlalikla-
rini ve eksikliklerini ayrintilariyla gosteren kisa streli bir bitgeleme teknigidir.

Nakit batceleri, yalniz igletmenin (orguttn) belirli bir donem sonundaki toplam finansman gereksiniminin
belirlenmesine degil, ayni zamanda finansman ihtiyacinin zaman igindeki dagiimini ortaya koyarak, zaman-
lama sorununun ¢Ozimiine de katkida bulunur.

Nakit biitcesi diger biitcelerden farkli olarak yalniz gerceklesecek nakit hareketleriyle ilgilidir. Isletmenin
0demesi gereken fakat giinii belli olmayan, isletmeye girecek fakat giris tarihi belli olmayan nakit hareket-
leri nakit bitgesinde gosterilmez.

Nakit biitgesiyle satig bitgesinin kargilagtirmasi yapilacak olursa, satis bitgesinde satiimasi beklenen mal
miktari gosterilir, fakat bu satisin kredili ya da pesin oldugu, kredili satis yapilacaksa kredinin vadesi satis
bitcesinde gosterilmez. Nakit bitcesinde ise satiglardan dogan nakit girisinin ginlerinin kesin olarak gos-
terilmesi gerekir. Nakit bitgesinin diizenlenmesindeki amag, igletmenin nakit ihtiyaglarinin zamaninda sap-
tanmasidir. Diger bir amag ise, isletmenin nakit fazlasi olacagi gunlerin onceden belirlenmesi, boylelikle ki-
sa sureli de olsa nemalandirma yoluna gidilebilmesidir. Nakit butgesi, fiili nakit giris ve ¢ikiglariyla, tahmini
nakit girig ve gikiglarinin karsilastiriimasina olanak vererek etkili bir kontrol araci iglevini de gorr.

5.2.1. Nakit biitgesinin hazirlanmasi

Nakit bitgesinin hazirlanmasinda ilk adim, soz konusu biitgenin kapsayacagi stirenin, diger bir deyigle za-
man araliginin saptanmasidir. Nakit biitcesi, diigtintlebilen tiim zaman araliklari igin hazirlanabilir. Ginliik,
haftalik, aylik, ¢ aylik, altr aylik gibi. Yakin bir gelecedin tahmininde nakit bitceleri, mevsimlik hareketlerin
etkilerini de ortaya koyabilmek igin, genellikle aylik olarak hazirlanmaktadir.

Saglikli bir nakit biitgesi, ancak iyi hazirlanmig bir satig bitcesi temeli Gzerine kurulabilir. Uygulamada fir-
malar, satig tahminleri yaparken gesitli yontemler kullanmaktadir.

Satig tahminlerinin 1s1ginda atilacak ikinci adim, bu satislardan saglanacak para girislerinin saptanmasidir.
Para giriginin saptanabilmesi igin, firmanin satis kosullarinin (pesin veya kredili olmasi, kredili satiglarda sii-
re) ve firmanin tahsilat politikasinin bilinmesi gerekir.

Isletmelerin nakit gikiglarini olugturan hammadde alimlarini, borglarin 6denmesini, maas ve iicret ddemele-
rini direkt iscilik bitcesinden, Uretim giderlerini tretim bltgesinden, satig giderlerini ise satis butgesinden
saptamak mimkiindir.

Nakit biitgesinin hazirlanmasinda diger bir asama ise, isletmenin faaliyetiyle dogrudan iligkili olmayan, an-
cak nakit girisi saglayan ve nakit ¢ikisi gerektiren finansal etmenleri belirlemektir. Bu baglamda en ¢ok go-
rilen nakit girigleri bankalardan saglanan krediler, tahvil satiglari, isletmenin istiraklerinden saglanan kar
paylari, portfoyundeki tahvillerin faizlerinden kaynaklanir. En gok rastlanan nakit cikislar ise borglarin
0denmesi, cikardiklar tahvillerin ana para ve faizlerinin 6denmesi ve hisse senedi sahiplerine kar payi da-
gitiimasidr.

Isletmenin nakit girisleri ve gikislari saptandiktan sonra bu bilgilere dayali olarak nakit bitcesini hazirlamak
mamkandar. Nakit bitgesi yardimiyla onceden saptanan nakit gereksinmesi igin uygun kaynaklar aranir.
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Nakit fazlasi s6z konusu ise, bunu nemalandirabilmek igin degisik secenekler arastirilir.

Nakit bitcesi asagidaki kalemlerden olugur:
A —D0Onem basli nakit mevcudu
B — Donem igi nakit girigleri
1 — Satiglardan elde edilen nakit
2 — Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan saglanan nakit
3 — Olagandisi gelir ve karlardan saglanan nakit
4 — Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit
5 — Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit
6 — Sermaye artirirmindan saglanan nakit
7 — Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit
8 — Diger nakit girisleri
C — DOnem igi nakit cikilari
1 — Faaliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikiglari
2 — Faaliyet giderlerine iligkin nakit gikiglari
3 — Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara iligkin nakit ¢ikislari
4 — Finansman giderlerinden dolayi nakit ¢ikisl
5 — Olagandisi gider ve zararlardan dolayi nakit ¢ikisi
6 — Duran varlik yatinmlarina iligkin nakit gikiglari
7 — Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri
8 — Uzun vadeli yabanci kaynak odemeleri
9 — Odenen vergi ve benzerleri
10 — Odenen temettiiler
11 — Diger nakit ¢ikiglari
D — Donem sonu nakit mevcudu
E — Nakit artigi veya azalig



INEK

VAKFI NAKIT BUTCESI (EKIM-ARALIK 2004)

(MILYON TL)

EKiM KASIM ARALIK
NAKIT GIRISLERI
Yayin satis gelirleri 10.840 10.400 12.600
Reklam gelirleri 7.455 6.325 9.750
Bagislar - - -
Projeler (gelir agirliklr) 19.655 - 12.450
Projeler (amag agirlikl) 32.460 19.624 17.325
Doga dostu bagislari 10.350 10.700 11.200
Diger gelirler 10.950 2.800 14.950
TOPLAM NAKIT GIRISLERI 91.710 49.849 74.275
KUMULATIF TOPLAM 91.710 141.559 215.834

EKIM KASIM ARALIK
NAKIT CIKISLARI
Yayin satig giderleri 1.950 1.800 1.875
Yayin iretim giderleri 14.080 14.840 15.920
Reklam giderleri 750 - -
Projeler (gelir agirliklr) 4.350 - 9. 225
Projeler (amag agirlikh) 6.175 4.850 -
Doga dostu bagis giderleri - 1.326 1.125
Genel yonetim giderleri 51.088 49.376 47.530
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 78.393 72.192 71.675
KUMULATIF TOPLAM 78.393 150.585 222.260
AY BASINDA ELDEKI MEVCUT 12.300 25.617 3.274
NET GIRIS/(GIKIS) 13.317 (22.343) 2.600
AY SONUNDA ELDEKI MEVCUT 25.617 3.274 5.874
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* Nakit bitcesi, isletmenin 6ngordigi donemlerdeki nakit giris ve cikiglarini,diger bir deyisle nakit
fazlaliklarini ve eksikliklerini ayrintilariyla gosteren kisa streli bir biitgeleme teknigidir.

* Nakit biitgesi, diger biitgelerden farkli olarak yalniz gergeklesecek nakit hareketleriyle ilgilidir. Islet-
menin 0demesi gereken fakat gin belli olmayan, igletmeye girecek fakat girig tarihi belli olmayan
nakit hareketleri nakit bitgesinde yer almaz.

6. STK’larda finans yonetimi alaninda yasanan sorunlar

6.1. Serbest kaynak yaratma gicligi

Ulkemizde, birkag istisna (TEMA, TEGV, TOG vb.) disinda, sivil toplum kuruluslari herhangi bir projeye bag-
I olmayan (sartsiz), dogrudan kurumu destekleyen kaynak saglamakta biyik sikinti gekmektedirler.

Ozellikle, Cumhuriyet'ten sonra kurulan vakif statiisiindeki STK’larin énemli bir bélim, siirekli ve diizenli
gelir saglayan vakfiyeden yoksundurlar. Derneklerinse, aidatlarini diizenli 0deyen dye sayisi hayli distik di-
zeydedir.

Varlikli ve aydin kesimde dahi, STK’lara (iye ve destekgi olma egilimi ¢ok zayiftir. Bu nedenle, dogrudan ya
da oltime bagl tasarruflarla menkul ve gayrimenkul bagislari da diisik diizeyde kalmaktadir. Genis kitlele-
re yonelik, kaynak yaratma etkinliklerinin organizasyonu da, profesyonel uzman kuruluglarin hizmetine ve
baslangi¢ finansmanina ihtiyag gostermektedir.

6.2. Sirekli ve diizenli gelir eksikligi

Dernek ve vakiflarda, tye ddentileri ve destekgi bagislari diginda, siirekli akis saglayan gelir kaynaklari he-
men hemen yok gibidir. Uye odentileri ve bagislarin yetersizligine yukarida deginmistik. Ayrica bu yoldan
toplanan paranin énemli bir bolimd, dye ve destekgilere, iletisim, dergi ve bilten yayimlama vb. hizmetler
seklinde geri donmektedir.

Gogu STK’larda, yaygin bir yanilgiyla, projeler gelir kaynagdi olarak gorilmektedir. Oysa, daha 6nce de de-
gindigimiz gibi, proje bitgeleri kendi iclerinde denk olduklarindan, gelen paralarin harcama yerleri bellidir.

Ozellikle finansmani uluslararasi fon kaynaklarinca saglanan, biiyiik bitceli projeler, bu yanilgida etkili ol-
maktadir. Gelen ilk taksitler yiiksek tutarlarda (ytizde 30-40) oldugundan, hele birden fazla da proje yiiri-
tilliyorsa, belli donemlerde gegici nakit bollugu yasanmaktadir. Bu goriinti, serbest (sartsiz) kaynak aray!-
sinda bir rehavete yol agarken, proje paralarinin, proje amagclari diginda harcanmasi riskini de beraberinde
getirmektedir.

Bu durum, projelerin zamaninda ve istenilen nitelikte sonuglandiriimasini giiglestirmekte, kurumlarin des-
tekcileri/fonverenleri nezdindeki gavenilirliklerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Projeleri, gelir kaynagi olarak gorme aliskanhgindan bir an dnce kurtulmak, proje paralarini, proje etkinlik-
leri diginda bagka gereksinimler icin harcama egiliminden uzak durmak gerekmektedir.

Tam gucliklerine karsin, strekli ve dizenli gelir kaynaklari yaratma gabasini kesintisiz srdirmek, bu
amacla kurulacak iktisadi isletmeleri karl bigcimde yonetmeye 6zen gdstermek yararli olacaktir.



6.3. Muhasebe—finans bolimu ile diger bolimler arasindaki
iletigim ve ighirligi kopuklugu

Gogu STK’da, profesyonel ve goniillii calisanlardaki mali disiplin eksikligi, harcamaci birimlerle muhasebe-
finans birimi arasinda kopukluklara ve surtigsmelere neden olmaktadir.

Harcama belgeleri, cogu kez zamaninda ve gerekli kosullari tagir bicimde muhasebe-finans bollimine ak-
tariimamakta, bunun sonucu olarak muhasebe kayitlari gecikmeli olarak islenmekte, mutabakatlar zama-
ninda yapilamamaktadir.

Buna karsilik harcamaci birimler, muhasebe-finans boliminden duizenli ve dogru bilgi alamadiklarindan,
dolayisiyla projelere iligkin ara ve nihai (son) mali raporlari zamaninda hazirlayamadiklarindan yakinmakta-
dirlar. Mali raporlarin fonverenlere ge¢ gonderilmesi, proje gelir taksitlerinin zamaninda tahsil edilmemesi
sonucunu dogurmaktadir.

Muhasebe-finans bolimiyle harcamaci bolimler arasindaki iletisim ve igbirligi, cagdas teknolojinin olanak-
larindan da yararlanilarak iyi organize edilmeli, organizasyonun islerligi finans yoneticisince yakindan goz-
lemlenmeli ve denetlenmelidir.

6.4. Mali gtclik nedeniyle uzman finans yoneticisi ¢alistirilamamasi

STK’larda, nitelikli ve yliksek performans sahibi profesyonellerin istihndam edilmesi, sekt6rdeki aylik ortala-
masinin, 6zel sektdre oranla hayli disik olmasi nedeniyle miimkiin olamamaktadir. STK’larin 6zgorevleri-
ne (misyon) gondl vermis, yari profesyonel yari gontllii diye niteleyebilecedimiz profesyonel tiplerine ihti-
yag bulunmaktadir. Bunlarin da her zaman, istenilen sayida ve nitelikte bulunmasi pek kolay olmamaktadir.
Ote yandan bulunanlarin kalicihgini saglamak da hayli glgtiir.
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TUERIEN

SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ VERGI SISTEMI
KARSISINDAKI DURUMU

1. Genel bilgi

1.1. Temel kavramlar

Bu boliimde vergi konusunun agiklikla anlagilabilmesi igin once temel kavramlara yer verilecektir.

- Vergi yukamldlaga (mukellefiyeti):

Vergi, hukuki agidan bir borg-alacak iligkisidir. Bir borg-alacak iligkisinden soz edildiginde, biri borglu, dige-
ri alacakli olmak Gzere iki tarafin varligi kaginilmaz olmaktadir. Vergi borglusuyla vergi alacaklisinin kargi-

likl haklar ve yikimlilikleri yasalarla diizenlenmektedir.

Vergi alacaklisi, egemenlik iradesini millet adina kullanan devlettir. Soyut bir kavram olan devlet bu hak ve
yetkisini gorevli kildigi kamu kurulugu araciligiyla kullanir.

Vergi borglusu ise, devlete karsi vergi 0demek zorunda olan gergek ve ttzel kisilerdir.

Vergi yukimltligu, genis anlamda kullanildiginda, vergi borcunu 6demek zorunluluguyla, bu borcun 6den-
mesindeki sorumlulugu ifade etmektedir. Daha acik bir anlatimla devlet, yasalarla vergi borcu olmayanlara
da bazi sorumluluklar yiiklemistir. Bu ayirim, “vergi yikimlisi” ve “vergi sorumlusu” sifatlariyla ifade edil-
mektedir. Vergi borg ve alacagindan s6z edebilmek igin, ilgili yasalarin vergiye bagladigi olayin ortaya ¢ik-
masi gerekir. Vergi doguran olayl “VUK”un 19. maddesi “Vergi alacag, vergi kanunlarinin vergiye bagladik-
lari olayin vukuu veya hukuki durumun tekemmiilii ile dogar. Vergi alacagi, miikellef bakimindan vergi bor-
cunu tegkil eder.” seklinde tanimlamaktadir.

- Vergi yikamlisid (mikellef):

Mukellef, vergi kanunlarina gore, kendilerine vergi borcu digen gergek veya tuzel kisilerdir.

Vergi mikellefi olabilmek icin kanuni ehliyet gerekmedigi gibi, vergiyi doguran olayin kanunla yasaklanmig
olmasi da miikellefiyeti ortadan kaldirmaz.

- Vergi sorumlusu:
Vergi sorumlusu, verginin 6denmesi bakimindan, alacakli vergi idaresine muhatap olan kisi veya kurumdur.

Vergi sorumlusu olabilmek igin de, vergi mikellefiyetinde oldugu gibi kanuni ehliyet aranmaz. Ayni sekilde,
vergiyi doguran olayin kanunla yasaklanmis olmasi vergi sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Vergi sorumlusu gergek yikimli degildir. Ancak gergek yukimlilerle olan ig iligkileri nedeniyle, ilgili ya-
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sanin gosterdigi durumlarda, verginin hesaplanarak kesilmesi, ilgili vergi idaresine 6denmesi veya bir bil-
dirimde bulunulmasi, bir kaydin tutulmasi gibi bazi islerin yapilmasi zorunlulugu altinda bulunan Ggiinci
kisilerdir.

- Vergi bagisikhig (muafiyeti):

Vergi bagisikhdi, vergi odeme yukimldligu olan gergek ve tiizel kisilerin, gesitli gerekgelerle bu yikimli-
[Ukten muaf tutulmalaridir. Vergi muafiyeti, vergi yiakimlaliginin ortadan kalkmasi sonucunu dogurur.

Yurarltkteki vergi yasalarimizda, ekonomik, kiltdirel, sosyal vb. amaglarla konulmug vergi bagisikliklari bu-
lunmaktadir.

- Vergi istisnasi:

Vergi istisnasi, vergi matrahinin veya hesaplanan verginin kismen veya tamamen istisna tutulmasi suretiy-
le, vergi borcunun kismen veya tamamen ortadan kaldiriimasidir. Vergi istisnasinin s6z konusu oldugu du-
rumlarda, vergi yikimlaligi devam etmektedir. Ancak devlet, vergi alacaginin bir bélimiinden veya til-
miinden vazgecmektedir. Vergi istisnasi, miikellefiyetle degil, verginin konusuyla ilgilidir. Vergi istisnasinda
da ekonomik, toplumsal, kiltirel vb. amaglar etkili olmaktadir.

Bu genel bilgilerden sonra, sivil toplum kuruluslarinin vergi yasalari karsisindaki durumunu incelemeye geg-
meden Once Bakanlar Kurulu'nca vakiflara vergi bagisikigi taninmasi konusu ele alinacaktir.

1.2. T.C. Bakanlar Kurulu’nca vakiflara vergi bagisikhigi taninmasi

Tirk Medeni Kanunu’nda degisiklik yapiimasina iligkin 13. 07. 1967 tarih ve 903 sayili kanunun dordinci
maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca vakiflara vergi bagisikigr taninabilmektedir. 903 sayili yasaya dayali
olarak cikarilan Tirk Medeni Kanunu Hiikimlerine Gére Kurulan Vakiflar Hakkinda T izik’in 37. mad-
desinde de Tlrk Medeni Kanunu hiikimlerine gore kurulan vakiflara —yeni vakiflar— vergi bagisikigi tanin-
masinin ve bagisikhigin kaldiriimasinin kosullari genel olarak belirlenmistir.

Ote yandan, 30. 07. 2003 tarihli ve 4962 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi ve Vakiflara Vergi Mu-
afiyeti Taninmasi Hakkinda Kanun’un (Resmi Gazete 07. 08. 2003/25192) 20. maddesinde “Gelirlerinin en
az Ugte ikisini nev’i itibariyle genel, katma ve 0zel bltceli idarelerin bitgeleri i¢inde yer alan bir hizmetin
veya hizmetlerin yerine getirilmesini amag edinmek (zere kurulan vakiflara, Maliye Bakanligi'nin énerisi
tizerine Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninabilir. Bunlarin vergi muafiyetinden yararlanmasi ve mu-
afiyetlerinin kaybedilmesine iligkin sartlar, usul ve esaslar Maliye Bakanligi'nca belirlenir.” hikmine yer
verilmistir.

Bu hikiim gercevesinde vakiflara vergi muafiyeti taninmasi konusu, 02. 09. 2003 giin ve 25217 sayili Res-
mi Gazete’de yayimlanan 83 seri no.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile ayrintili bigcimde diizenlenmistir.
(Bu genel tebligle 28. 07. 1994 tarih ve 22004 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 48 seri no.lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi yarrlikten kaldiriimigtir.)

Ginliik sdylemde, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninmig vakiflar, “kamu yararina galisan vakiflar”
olarak aniimaktadir. Halen binlerce vakif faaliyette bulunmasina ragmen, vergi muafiyetine sahip vakif sa-
yist 200-250 arasindadir.



Vergi muafiyetinin kapsamina, vakif agisindan KDV'den, Veraset ve Intikal Vergisinden, Emlak Vergisi'nden,
tescil ve serhi gerektiren bazi iglemlerden alinan harglardan muafiyet gibi hususlar girmekle birlikte, uygu-
lamadaki en onemli islevi, muafiyet taninmig vakiflara bagista bulunan gergek ve tizel kigilerin bagis tutar-
larini, gelirlerinin/kurum kazancinin belli bir oranina kadar vergi matrahindan indirebilmeleridir. (Bu oran
hélen %5’dir. Kalkinmada 6ncelikli yoreler icinde ise %10’dur.)

Bu imkan, Gelir Vergisi Kanunu'nun “Sigorta Primi, Teberru ve Diger Indirimler” baghgini taglyan 89. mad-
desinin 2. fikrasinda diizenlenmistir. Benzer diizenleme, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Indirilecek Giderler”
bashgini tagiyan 14. maddesinin 6. fikrasinda yer almaktadir.

1.2.1. Vakiflara vergi muafiyeti taninmasinin gartlari

Vergi muafiyeti taninmasi talebinde bulunacak vakiflarin bagvuru tarihi itibariyle asagida belirtilen sartlarin
hepsini bir arada tagimasi gerekmektedir.

- Faaliyet konusu:

Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninacak vakfin, saglk, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve
gelistirme, kiltlr ve ¢evre korumayla agaclandirma konularinda faaliyette bulunmayi amag edinmis olmasi
gerekir. Vakfin faaliyet konusu bu sayilanlardan birisi veya birden fazlasiyla ilgili olabilir. Ancak, vergi mu-
afiyeti talebinde bulunacak vakfin bu faaliyetinin kamuya agik ve devletin kamu hizmeti yikini azaltici etki
yapacak diizeyde olmasi gerekir. Belli bir yore veya belli bir kitleye hizmeti amagclayan vakiflara vergi mu-
afiyeti taninmasi mimkin dedgildir.

- Faaliyet siiresi:

Vakiflarin, vergi muafiyeti talebinde bulunmadan dnce kurulduklari tarinten itibaren en az bir yil siireyle fa-
aliyette olmasi ve bu siire i¢indeki faaliyetleriyle devletin kamu hizmeti yiikiini azaltici etki saglamig olma-
lar1 gerekmektedir.

- Defter tutma:

Vergi muafiyeti taninacak vakiflarin, bilango esasina gore defter tutmalari gerekir. Bu vakiflarin, 213 sayili
Vergi Usul Kanunu hikiimlerine gére birinci sinif tiiccarlar tarafindan tutulmasi gereken defterleri, ayni ka-
nunda belirtilen sireler iginde tasdik ettirerek kullanmalari ve muhasebe kayitlarinin Muhasebe Sistemi Uy-
gulama Genel Tebligleri’ne uygun olmasi, vakfa ait iktisadi isletmeler bulunmasi halinde bunlar igin de ayri-
ca defter tasdik ettirmeleri ve vakfin muhasebe kayitlariyla iktisadi isletmesinin muhasebe kayitlarini birbi-
riyle karigmasini Onleyecek sekilde ayri ayri izlemeleri gerekmektedir.

- Mal varhgi ve yillik gelir:

Vergi muafiyeti talebinde bulunan vakiflarin vergi muafiyeti talebinde bulunduklar tarihte en az
300.000.000.000.- TL (tg¢ yuz milyar lira) gelir getirici mal varligina ve en az 30.000.000.000.- TL (otuz mil-
yar lira) yillik gelire sahip olmalari gerekir. Yillik gelirin tespitinde, genel, 6zel ve katma biitgeli idareler biit-
celerinden yapilan yardimlarla bagis niteligindeki gelirler dikkate alinmaz. Bu tutarlar, her yil Vergi Usul Ka-
nunu hiikimlerine gore o yil igin belirlenen yeniden degerleme oraninda artar ve izleyen yilda bu miktarlar
esas alinir. Bu miktarlarin hesabinda, bir milyar liraya kadar olan tutarlar dikkate alinmaz
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- Gelirin harcama sekli:

Vakif resmi senedinde, 4962 sayili kanunun 20. maddesi hikmtne uygun olarak yil iginde elde edilen brt
gelirlerin en az dgte ikisinin saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiltir ve gevre
korumayla agaclandirma faaliyetlerinden olugan amaglara harcanacaginin yazili olmasi, son bir yilda bu ko-
sulu fiilen yerine getirmig olmasi ve vergi muafiyetinin devami siiresince bu sarta uyulmasi gerekir. Vakfin
amagclarina ayrilmasi ve harcanmasi gereken miktarlar, higbir sekilde baska bir amagla kullanilamaz. Ancak,
yonetim ve idame giderleriyle ihtiyata ve vakif malvarhgini artirict yatirimlara ayrilan miktarlarin, tamami-
nin veya bir kisminin vakfin amaglarina yonelik hizmetlere harcanmasi miamkunddr.

- llgili kuruluglarin gériisiiniin alinmasi:

Vakiflarin vergi muafiyetleri talebinin Maliye Bakanhgrnca ilk degerlendirilmesi yapildiktan sonra, vakfa ver-
gi muafiyeti taninip taninmayacagi konusunda Vakiflar Genel Midrligi’nin ve vakif resmi senedinde amag
edinilen konulara gore ilgili diger kuruluglarin gérisleri alinir. Vakiflar Genel Madrligu ve ilgili kuruluglarin
bu konudaki goruslerini vergi muafiyeti talebinde bulunan vakfin kuruldugu tarihten itibaren vergi muafiye-
ti talebinde bulundugu tarihe kadarki faaliyetleriyle, devletin kamu hizmeti yikin ne 6lgtide azalttigini ken-
di denetim elemanlarina (denetim birimi bulunmayan kuruluslarin yetkili organlarina) yaptiracaklari incele-
melere dayanarak bildirmeleri ve yazilari ekinde inceleme raporu ve tutanagin bir 6rnegini de Maliye Bakan-
hgrna gondermeleri gerekmektedir. Herhangi bir incelemeye dayanmayan gorusler, ilgili vakfa vergi muafi-
yeti taninmasinda g6zoninde bulundurulmaz.

- Maliye Bakanhgi merkezi denetim elemanlarinca yapilacak incelemeler:

Yukarida sayili sartlarin yerine getirilmesi halinde, vergi muafiyeti talebinde bulunan vakfin, kuruldugu ta-
rinten inceleme tarihine kadar olan faaliyet ve ¢aligmalari, gorevlendirilecek bakanlik merkezi denetim ele-
manlarinca incelenir. Bu incelemelerde, vakfin son bir yil igindeki faaliyetleri, devletin kamu hizmeti yikini
ne Glgiide azalttigi ve bu genel tebligle, belirlenen diger sartlari tasiyip tagimadigi tespit edilir. Inceleme ele-
maninin ilgili vakfa vergi muafiyeti verilip verilmemesi konusundaki gortsi raporda agik olarak belirtilir.

1.2.2. Vergi muafiyetinden yararlanmada usul

Bakanlar Kurulu’nca 4962 sayil kanunun 20. maddesine gore taninacak vergi muafiyetinden yararlanmak is-
teyen vakiflar, taleplerini igeren bir yaziyla Maliye Bakanligr'na bagvuruda bulunurlar (Tebligde bagvuru yazi-
sina eklenecek belgeler ve bu belgeler (izerinden yapilacak degerlendirme ayrintili olarak agiklanmistir).

1.2.3. Vergi muafiyeti taninan vakiflarin yakamlaltkleri
- Resmi senet degisikliklerinde izin alinmasi:

Vergi muafiyeti taninan vakiflarin yonetimlerince resmi senette degisiklik yapiimasinin distntimesi halin-
de, degisiklik gerceklestiriimeden 6nce bu konuda Maliye Bakanli§rndan izin alinmasi zorunludur. Izin alin-
maksizin yapilan degisikligin bu genel teblig ve ilgili diger mevzuat hikimlerine aykiri olmasi halinde, ba-
kanlikga taninan stre iginde resmi senet vakif yonetimince eski haline getirilmez ya da degisiklik bakanlik-
¢a Ongordlen sekilde diizeltiimezse, vakfin vergi muafiyetinin kaldirimasina iligkin hikimler uygulamaya
konulur.



- GOnderilecek mali tablolar ve raporlar:

Bakanlar Kurulu karariyla vergi muafiyeti taninan vakiflarca, donem sonunda diizenlenecek bilango ve gelir
gider tablosuyla, bir yillik faaliyet raporu ve yeminli mali miigsavirce diizenlenmig tasdik raporuyla birlikte
yilin ilk ¢ ayr icinde bakanliga gonderilir. Ancak, yillik faaliyet raporu disindaki belgelerin 3568 sayili kanun
ve ilgili genel teblig esaslarina uygun olarak yeminli mali migavire onaylattirilmis olmasi gerekir. Yeminli
mali misavire onaylattirimadan gonderilen belgeler hig gonderilmemis sayilir.

- Fon olugturulmast:

Bakanlar Kurulu karariyla vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az (gte ikisinin elde edildi-
§i yil icinde amaglarina harcamalari esastir. Elde edildigi yil icinde amaglara harcanmasi gerektigi halde va-
kif yonetiminin iradesi diginda harcanamayan gelirler, sonraki yilin tahmini biitgesine konulur ve bu miktar-
dan yonetim ve idame giderleriyle ihtiyata ve vakif malvarhigini arttirici yatirimlara pay ayrilmadan, tamami
o yil iginde vakfin amaglarina harcanir. Bu durumun gegerli bir nedene dayanmaksizin sureklilik gosterme-
Si (Ust Uste iki yil gibi) vergi muafiyeti sartlarinin ihlali anlamina gelir. Ancak, s6zi edilen gelir fazlalari, va-
kif resmi senedinde yazili saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel aragtirma ve gelistirme, kiltlr ve ¢evre ko-
rumayla agaclandirma faaliyetleriyle ilgili amaclarin gerceklestiriimesine yonelik yatirmlar igin tg yil strey-
le bir fon hesabinda tutulabilir. Bunun igin ilgili vakifca, yatirima iliskin yonetim kurulu karariyla yatirim pro-
jesinin ana hatlarini (maliyetini, finansman kaynaklarini, gerceklestirme siresini vb.) iceren bir yaziyla Ma-
liye Bakanhigrna bagvurularak izin alinmasi gerekir. Bu suretle finansmani igin fon olusturulmasina izin ali-
nan yatirimin g yillik stire icinde tamamlanamamasi halinde, gecikme gerekgeleri bakanlikga uygun goru-
ltirse sozil edilen sire iki yil daha uzatilabilir.

1.2.4. Vergi muafiyetinin kaldiriimasi

Bakanlar Kurulu karariyla vergi muafiyeti taninan vakiflarin, bakanlikta olugan dosyalarinin incelenmesi ve-
ya olagan denetimler ya da yaptirilacak 6zel denetimler sonucunda yasal yikimliliiklere uymadiklarinin,
resmi senetlerinde yazili saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kultlr ve ¢evre ko-
rumayla agaclandirmaya yonelik amaglari diginda faaliyette bulunduklarinin, son yillardaki faaliyetleri dikka-
te alindiginda resmi senette yazili amaglarini gergeklestirmelerinin mimkin olmadiginin, genel tebligle be-
lirlenen yukamlalkleri yerine getirmediklerinin tespiti halinde, tespit edilen hususlar hakkinda ilgili vakiftan
aciklama istenir. Vakif yonetimince bakanlikga verilen siire iginde agiklama yapiimaz veya yapilan agiklama-
lar yeterli gorilmezse veya agiklamalar yeterli goriilmekle beraber vakif bakanlikga yapilan uyariya ragmen
benzeri ihlalleri tekrarlarsa, Maliye Bakanhgr'nca Vakiflar Genel Muddrligi'ntin de gorisu alinarak Bakanlar
Kurulu'ndan vakfin vergi muafiyetinin kaldiriimasi istenir.

Vergi muafiyeti kaldirilan vakiflar, muafiyetin kaldirildigi tarihten itibaren bes yil gegmedikge yeniden vergi
muafiyeti talebinde bulunamazlar. Bu sirenin bitiminden sonra vergi muafiyeti talebinde bulunan vakiflara
bu genel tebligde yazil sartlari tagimalari kosuluyla yeniden vergi muafiyeti taninabilir.

1.2.5. Diger hususlar

- Sartl bagislarla ilgili islemler:

Vakfin amaglari arasinda yazili bir hizmetin gergeklestirilmesi sartiyla yapilan bagislarin, hizmetin gergek-
lestirildigi yillarda harcanmasi 6ngorilen kisminin o yilin gelirleri arasinda gosterilmesi gerekir.
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Vakfin malvarhigina eklenmesi ve gelirlerinin vakfin amaglari iginde yer alan bir hizmet veya hizmetlerin ye-
rine getirilmesinde kullaniimasi sartiyla yapilan bagislarda, ana para vakfin mal varligi sayilacak, ancak bu
paranin getirecegi gelir, vakfin gelirleri arasina dahil edilecektir.

Muhasebe islemleri yoninden de sartl bagislar vakfin defterlerinde ayri hesaplarda izlenir. Sarth bagis pa-
ra olarak yapilmis ise, bu para fon olarak yine ayri bir hesapta gosterilir.

- Vakfa bagl iktisadi igletmelerde muhasebe iglemleri ve isletme gelirlerinin vakif biitgesinde gosterilmesi:

Vakfa bagl veya ait iktisadi isletme bulunmasi halinde vakifla isletmenin muhasebe iglemlerinin ayri defter-
lerde izlenmesi ve vakfin islemleriyle iktisadi isletmenin iglemlerinin birbirinden ayrilmasi gerekir. Iktisadi
isletmenin dénem sonunda olugan karindan ddenmesi gereken vergiler ve diger yasal yikimllikler ayril-
diktan sonra kalan net kar, vakif biitgesine gelir olarak aktarilir.

- Vakfa tahsis edilen malvarliginin satigi veya kamulastiriimasi:

Vakfa tahsis edilen malvarhiginin satigi ya da kamulastiriimasindan elde edilen gelirler yillik giderlere har-
canmayip, vakfa gelir saglayacak yatirimlara tahsis edilebilir. Ancak bu paralarin yatirimlara harcanmadan
onceki donem icinde degerlendiriimesinden elde edilen faizin vakfin yillik gelirlerine dahil edilmesi zorunlu-
dur.

- Vergi avantajlari:

Vakiflar, tiizel kisilikleri itibariyle kurumilar vergisi kapsamina girmediklerinden, vergiden muaf vakif stati-

sil kazanan vakiflarin, kurumlar vergisinden de muafiyetleri s6z konusu olmamaktadir.

Vergiden muaf vakif statistini kazanan vakiflar halen mevcut dizenlemelere gore,

* 25.10. 1984 tarih ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 17. maddesinin 1 ve 2 numaral fik-
ralar kapsamina giren teslim veya hizmetleri i¢in katma deger vergisi istisnasindan,

* 08.06. 1959 tarih ve 7338 sayili Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu’nun 4. maddesinin (k) bendine gére,
bu vakiflara kurulusu igin veya kurulduktan sonra tahsis olunan mallarin intikalinde veraset ve intikal
vergisi istisnasindan,

* 02.07. 1964 tarih ve 492 sayili Harglar Kanunu’nun 59. maddesinin (b) bendine gore, bu vakiflar tara-
findan iktisap edilecek gayrimenkullerin ve sair ayni haklarin tescilleri ve serhi gerektiren islemleriyle
bunlara ait tesislerin ve bu tesislerin sonradan iktisap edecekleri gayrimenkullerin ve sair ayni haklarin
tescilleri ve serhi gerektiren iglemleri ve bunlarin terkinlerinde harg istisnasindan,

e 29.07.1970 tarih ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu'nun 4. maddesinin (m) fikrasina gore, resmi se-
nedinde yazil amaglara tahsis edilmek sartiyla vakfa ait binalar igin emlak vergisi muafiyetinden yarar-
lanmaktadir.

Diger taraftan, yukarida sayilan muafiyet ve istisnalar vakfin tiizel kisiligine yonelik olup, vakfa ait iktisadi
isletmelerin bu muafiyet ve istisnalardan yararlanmasi mimkin bulunmamaktadir.



2. Sivil toplum kurulusglarinin vergi yasalari kargisindaki durumu
2.1. Gelir Vergisi Kanunu

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu’'nun 1. maddesi, bu verginin, gergek kisilerin elde ettikleri kazang ve iratlar-
dan alinacagini hilkme baglamistir. Ayni yasanin 2. maddesi ise gelir tirlerini saymigtir. Bu gelir gesitleri
asagidadir:

— Ticari kazanglar

— Tarimsal kazanglar

- Ucretler

- Serbest meslek kazanglari

— Gayrimenkul sermaye iratlari

— Menkul sermaye iratlari

- Sair kazang ve iratlar

STK’lar -vakiflar, dernekler- tiizel kisilige sahip olduklarindan, yani gercek kisi olmadiklarindan, Gelir Vergi-
si miikellefi degildirler. Genel ilke bu olmakla birlikte, adi ge¢en yasanin bazi hiikiimleri STK’lar1 da ilgilen-
dirmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesine gore, STK (vakif, dernek) tiizel kisiligi gelirlerinden yapilacak ver-
gi kesintileri iki ana baslkta toplanabilir:

2.1.1. STK’larca kendi gelirleri izerinden yapilacak gelir vergisi kesintisi (tevkifat)

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin 6 no.’lu bendine (4369 sayili kanun) eklenen (c) alt bendiyle vakiflar ve
derneklerin, iktisadi isletmelerinden elde edilenler diginda kalan ve tevkifata tabi tutulmamig olan her tarli
gelirleri tizerinden gelir vergisi tevkifati yapiimasi ongoralmustir. Ancak, soz konusu bendin parantez igi
hiikmiyle bazi vakif ve dernekler (Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi) tevkifat yapma yikimlGliga
diginda birakilirken, bazi gelirler de tevkifat kapsamina dahil edilmemigtir. (Uygulama sekli 60 seri no.'lu Ku-
rumlar Vergisi Genel Tebligi ile agiklanmigtir. 03/02/1999 giin/ 23600 sayili RG)

Tevkifat kapsamina giren gelirler:

— Daha once tevkifata tabi tutulmamis (sadece Uyelerine emekli aylik ve ikramiyesi vermek (zere cgaligan
vakiflarin aidat gelirleri harig) her tarli gelirleri

— Elde edilme sirasinda (0) oraninda gelir vergisi kesintisine tabi tutulmus (devlet tahvili ve hazine bono-
su faizi gibi) gelirleri

— Kendilerine yapilan her tirlii bagis ve yardimlar

Tevkifat matrahina dahil edilmeyecek gelirler ise:

— Sahibi olduklari iktisadi igletmelerden elde ettikleri, daha 6nce Kurumlar Vergisi'ne tabi tutulmus ge-
lirleri

— Kendilerine ddeme yapilmasi sirasinda tevkifata tabi tutulmus (mevduat faizi ve repo gelirleri gibi)
gelirleri

— Kuruluslari sirasinda kurucular tarafindan tahsis edilen mal varlg

Yapilacak Gelir Vergisi tevkifat oraninin, Bakanlar Kurulu'nca vergi bagisikligi taninan vakiflarla kamu men-
faatine yararl dernekler igin % 0.1 (binde bir)’den, diger dernek ve vakiflar igin ise, % 1 (ylizde bir)’den faz-
la olamayacagi hikme baglanmigtir.
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Tevkifat oranlari, Bakanlar Kurulu’nca gikarilan kararnamelerle belirlenmektedir. Bakanlar Kurulu, ¢ikardigi
kararnameyle (18. 12. 1998/98- 12225 RG) bitlin vakif ve dernekler igin s6z konusu kesinti oranini sifir (0)
olarak belirlemigtir.

Buna gore, Bakanlar Kurulu’nca yeni bir oran belirleninceye kadar, biitiin vakif ve dernekler, gelir vergisi
tevkifati yapmayacak ve muhtasar beyanname vermeyeceklerdir. Buna kargin, VUK hiikiimleri uyarinca,
Tutulmasi gereken biitiin defterleri eksiksiz tutmalari,

Alinmasi, dizenlenmesi ve saklanmasi gereken bittn belgeleri almalari, vermeleri ve saklamalari
Defter ve belgeleri istendiginde ibraz etmeleri

Kesinti orani (0) dahi olsa, matrahin teshitine olanak veren her tirli kaydi yapmalari gerekmektedir.

2.1.2. STK'larin elde edilmesi sirasinda gelir vergisi kesintisine tabi tutulacak gelirleri ve kesinti uygulamasi

Bu gelirler, GVK’nun 75. maddesinde tanimlanan ve ayni kanunun 94. maddesinde izerlerinden kesinti ya-

piimasi dngdrilen menkul ve gayrimenkul sermaye iradi gelirleridir. Buna gére, GVK’nun 75. maddesinin 2.

fikrasinin,

— 5 no.lu bendinde sayilan, her nevi tahvil ve hazine bonosu faizleriyle Toplu Konut, Kamu Ortakligi ve
Ozellestirme Idarelerince ¢ikarilan menkul kiymetlerden saglanan gelirleri,

— 7 no.lu bendinde yer alan mevduat faizleri,

— 12 no.lu bendinde sayilan kér paylari,

— 14 no.lu bendinde belirtilen, 5 no.'lu bentte sayilan menkul kiymetlerin geri alim ve satim taahh(diiyle
edinilmesi veya elden ¢ikarilmasiyla saglanan gelirleri

— Sahibi olduklari gayrimenkulleri kiraya vermelerinden elde ettikleri gelirleri? kapsamaktadir.

STK’lara ait bu tir gelirler 6denmeden once, ilgililerce Gelir Vergisi kesintisi yapilacak, kesinti sonrasi ka-

lan tutarlar 6denecektir.

— Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi geregince, “........ dernekler, vakiflar, dernek ve vakiflarin iktisadi
isletmeleri....” anilan kanun maddesinde bendler halinde sayilan 6demeleri, hak sahiplerine avans veya
kesin hakedis seklinde nakden veya hesaben yaptiklari sirada, ayni maddede belirtilen oranlar Gizerinden
vergi kesintisi (stopajl) yaparak, kaynaginda kestikleri bu vergileri, vergi sorumlusu sifatiyla -muhtasar
beyanname diizenlemek suretiyle- ilgili vergi dairesine yatirmak zorundadirlar.

— Gelir Vergisi Kanunu’nun 89. maddesi, “sigorta primi, teberru ve iane indirimleri’ni diizenlemektedir. Bu
madde hikmiine gore, Gelir Vergisi mikellefleri kamuya yararli derneklere ve vergi bagisikhigi taninan
vakiflara, bir takvim yili iginde yaptiklari bagis ve yardimlarin toplami, o yila ait beyan edilecek gelirin
yiizde besini, kalkinmada oncelikli yorelerde yiizde 10’unu asmamak kaydiyla gelirlerinden indirebilecek-
lerdir.

— Yapilacak bagislar nakdi olabilecegi gibi, ayni de olabilir. Bu durumda, s6z konusu madde uyarinca ba-
gislanan mal ve hakkin kayith degeri, boyle bir deger mevcut degilse, VUK hikimleri kapsaminda Tak-
dir Komisyonu tarafindan saptanacak deger esas alinacaktir.

— Sosyal yardimlagsma ve dayanigma vakiflarina yapilan bagis ve yardimlarin tamami, makbuzla belgelen-
dirilmek kosuluyla gelir ve kazanglardan indirilebilmektedir (3294 sayili Sosyal Yardimlagsma ve Daya-
nigmay1 Tesvik Kanunu).

2 Vergi bagigikhg taninmig vakif ve kamuya yararl dernek statiistinde olmak fark etmez.
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» Gelir Vergisi mukellefleri gergek kisilerdir. STK'lar gercek kisi degil, tiizel kisi olduklari i¢in Gelir
Vergisi mikellefi degillerdir.
o STK'lar Gelir Vergisi mikellefi olmamalarina karsin, yasanin 94. maddesine gore;
— Kendi gelirleri tzerinden
— Elde edilmesi sirasinda Gelir Vergisi kesintisine tabi tutulacak gelirleri (izerinden vergi kesintisi
yapilir. Kendi gelirleri tizerinden yapilacak kesinti orani halen sifir (0) dir.

2.2. Kurumlar Vergisi Kanunu

5422 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1. maddesi, kazanglari Kurumlar Vergisi'ne tabi olan kuruluglari
asagidaki sekilde siralamistir:

— Sermaye sirketleri

Kooperatifler

Iktisadi kamu miiesseseleri

Dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmeler

Is ortakliklari

Ayni maddenin son bendinde ise, “Kurum kazanci, gelir vergisi mevzuuna giren gelir unsurlarindan terek-
kiip eder.” denilmek suretiyle, Kurumlar Vergisi’ne tabi olan kazang tirleri, tipki Gelir Vergisi’ne tabi kazang
tlrleri olarak teshit edilmistir.

GOrdldigu gibi, vakif ve dernekler tiizel kisilige sahip olduklari halde, Kurumlar Vergisi mikellefleri arasin-
da sayilmamiglardir. Bunun baslica nedeni, STK’larin kar amaci gtitmeyen, bunun dogal sonucu olarak, dog-
rudan ticari faaliyette bulunmayan, toplumsal yarara yonelik kuruluglar olmalaridir.

Ancak ayni yaklasim, STK’larin gelir getirici ticari faaliyette bulunabilmek igin kurduklari iktisadi igletmeler

acisindan s6z konusu degildir. Buna gore,

— Iktisadi igletme kurmamis vakif ve dernekler, Kurumlar Vergisi miikellefi degildir.

— Iktisadi igletmesi bulunan vakiflar ve derneklerse, bu iliskiden dolayr Kurumlar Vergisi sorumlusu duru-
mundadirlar. ktisadi isletmesi bulunan vakif ve derneklerde, Kurumlar Vergisi miikellefi iktisadi igletme-
lerdir. Ancak iktisadi isletmelerin ayri tiizel kisilikleri bulunmadidr igin, vergi yiakamlGltgune iligkin iglem-
ler, vergi sorumlusu sifatiyla, STK tiizel kisiligi tarafindan yerine getirilecektir.

2.2.1. Kurumlar Vergisi'nde STK’lara iligkin bagisikliklar

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Muafliklar” baglikli 7. maddesinin 15. bendi 3824 sayili kanunla degistiriimis-
tir. Bendin degisik sekli agagidaki gibidir:

“Kurulduktan sonra Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflar (bu muafiik, vakiflarin ik-
tisadi igletmelerini kapsamaz) ile bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve
kuruluglar; bunlarin vergi muafiyetinden yararlanma ve muafiyetlerin kaybedilmesine iligkin sartlar,
usul ve esaslar Maliye Bakanligi’nca belirlenir.”

Bendin eski seklinde, parantez igindeki ifade yer almiyordu. Bu nedenle, s6z konusu muaflik yorum yoluy-
la, vakiflarin iktisadi isletmelerine de uygulaniyordu. Boyle bir yoruma ulagiimasinin nedeni, vakiflarin, biza-
tihi kendilerinin zaten Kurumlar Vergisi mikellefi olmamasiydi. Mikellefiyeti bulunmayan bir tizel kisilige
muafiyet taninmasinin da anlami yoktu. Sonradan yapilan degisiklikle, iktisadi isletmeler de muafiyet kap-
sami digina alinmigtir.
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T. C. Maliye Bakanhgi, madde hikmi geregdince, konuyla ilgili diizenlemeleri yapmistir. Bu diizenlemeye
iliskin 83 seri numarall Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, ilgili bélimde (sayfa 72-76) ayrintili olarak agiklan-
migtir.

Anilan 7. maddenin 7. bendinde bagka bir muafiyet diizenlenmistir. 7. bendde “3., 4., 5. ve 6. bendlerde ya-
zil miesseselerden dernek ve vakiflara ait olup, mezkur bendlerde belirtilen maksat ve gayelerle isletildik-
leri ilgili bakanliklarin mtalaasi alinmak suretiyle Maliye Bakanliginca kabul edilenler” denilmektedir.

Anilan bendlerde yazili maksat ve gayeler:

- llim, fen ve giizel sanatlarla tarim ve hayvanciligi 6gretmek, yaymak, islah ve tesvik etmek

- Genel insan ve hayvan saghgini korumak ve tedavi etmek

- Sosyal maksatlarla igletilen kurumlar ile

- Hikdmetin veya yetkili idare mercilerinin misaadesiyle agilan mahalli, milli veya milletlerarasi mahiyette-
ki sergiler, fuarlar, panayirlardir.

Bu madde bendinin uygulanmasi, ilgili bakanlklarin goriginin alinmasi kosuluyla Maliye Bakanhgrnin yet-
kisi ve takdirindedir. Madde hiikminden yararlanabilmek i¢in, Bakanlar Kurulu’ndan vergi muafiyeti alinma-
sina ihtiyag bulunmamaktadir.

l11.2.2.1. Vakif ve derneklere, kurumlar vergisi mikelleflerince yapilan bagislara iliskin muafiyet

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “indirilecek giderler” baglikli 14. maddesinin 6. bendine gore:

— Vergi muafiyeti taninmamus vakiflarla derneklere, bir takvim yili iginde yapilacak azami 20.000 TL'lik ba-
gis ve yardim

— Bakanlar Kurulu'nca vergi bagisikhig taninan vakiflara, o yila ait kurum kazancinin yiizde besine -kalkin-
mada oncelikli yorelerde ylizde onuna- kadar tutarda yapilan bagis ve yardimlar, vergi matrahindan di-
sulebilecektir.

SOAUN

e Kurumlar Vergisi'nin mukellefi tiizel kisilerdir.

e KVK’nin 1. maddesi, Kurumlar Vergisi’ne tabi kuruluslari siralamistir. Vakiflar ve dernekler, tiizel ki-
silige sahip olduklari halde, Kurumlar Vergisi mikellefleri arasinda sayilmamiglardir.

* Ancak vakif ve derneklerin kurmus olduklari iktisadi igletmeler, Kurumlar Vergisi mikellefleri ara-
sinda sayilmistir.

* Kurumlar Vergisi mikellefi olan iktisadi igletmelerin, ayri tiizel kisilikleri bulunmadigindan, vergi yi-
kimluligine iliskin islemler vergi sorumlusu sifatiyla, iktisadi isletmeyi kuran STK tiizel kisiligi ta-
rafindan yerine getirilecektir.




2.3. Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu

KDV, iretim-tiketim sireci iginde, ilk Gretimden baslayarak, tilketim evresine kadar, yaratilan ve eklenen
her degerin vergilendirilmesidir. KDV’nin en son yiiklenicisi, siirecin en son agamasi olan ttiketimi gercek-
lestiren kisi veya kurumdur. KDV'yi yiiklenip ddeyen mali ya da hizmeti tiiketen kisi/kurum olmakla birlik-
te, vergi idaresine muhatap olan kisi’/kurum mali veya hizmeti satan veya imal edendir.

KDV Kanunu’nun 1. maddesinde, KDV'ye tabi islemler belirtilmigtir. Bunlar:

— Ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek faaliyeti gercevesinde yapilan teslim ve hizmetler
— Her tirli mal ve hizmet ithalati
— Diger faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetlerdir.

Diger faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetler, anilan maddenin 3. fikrasinda 8 bend olarak sayilmigtir. Bun-
lar icerisinde, (f), ve (g) bendindeki faaliyetler vakiflar ve dernekler agisindan 6nem tagimaktadir.

(f) bendi, “Gelir Vergisi Kanunu’'nun 70. maddesinde belirtilen mal ve haklarin kiralanmasi iglemleri” seklin-
dedir. (GVK’'nin 70. maddesinde, kazang tiirlerinden gayrimenkul sermaye iradlari diizenlenmistir.)

(9) bendinde ise “Genel ve Katma bitgeli ............... dernek ve vakiflara ..........ccccooee. ait veya tabi diger mi-
esseselerin ticari, sinai, zirai ve mesleki nitelikteki teslim ve hizmetleri” KDV’ye konu islemler iginde belir-
tilmistir.

Yukaridaki kisa agiklamalardan da anlagildigi gibi, KDV’nin mukellefi, vergiye konu iglemleri yapanlardir.

STK’lar -vakiflar ve dernekler- KDV Kanunu'nun 1. maddesinde belirtilen iglemleri yapmalari halinde, KDV
miikellefi olacaklardir.

Ancak, vakiflar ve dernekler, hukuki yapilari geregi, ticari, sinai ve zirai faaliyetleri, iktisadi isletmeleri ara-
cihidiyla yapabileceklerinden, dogrudan miikellefiyetleri s6z konusu olmayacak, bu durumda miikellefiyet ik-
tisadi isletmelere ait olacaktir.

Ote yandan, KDV Kanunu’nun 1. maddesinin 2. ve 3. fikrasinda yer alan yurtdisindan mal ve hizmet ithaliy-
le diger faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetler, dogrudan STK’lar tarafindan yapilabilecegi gibi, iktisadi ig-
letmeleri araciliglyla da yapilabilir. Bu durumda, maddede sayilan islemleri kim yapiyorsa, KDV miikellefi de
0 olacaktir.

2.3.1. KDV’de STK’lara iligkin istisnalar
- Kiltdr ve egitim amaci tagiyan istisnalar:

KDV Kanunu’'nun 17. maddesi, kamu menfaatine yararli derneklerle, Bakanlar Kurulu’nca vergi miikellefiye-
ti taninan vakiflarin ilim, fen ve glizel sanatlarla tarimi yaymak, islah ve tegvik etmek amaciyla yaptiklari tes-
lim ve hizmetleriyle tiyatro, konser salonu, kiitiiphane, sergi, okuma ve konferans salonlariyla spor tesisle-
riisletmek veya yonetmek suretiyle ifa ettikleri kiltir ve egitim faaliyetlerine iligkin teslim ve hizmetleri kat-
ma deger vergisinden istisna etmistir.
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- Sosyal amag tasiyan istisnalar:

Yine KDV Kanunu’nun 17. maddesinin 2. fikrasinda, kamu menfaatine yararl derneklerle Bakanlar Kuru-
lu'nca vergi bagisikhidr taninan vakiflarin hastane, nekahathane, klinik, dispanser, prevantoryum, sanator-
yum, kan bankasi ve organ nakline mahsus bankalar, anitlar, botanik ve zooloji bahgeleri, parklarla veteri-
ner, bakteriyoloji, seroloji ve distofajin laboratuarlari gibi kuruluslar, 6grenci veya yetistirme yurtlari, yash
ve sakat bakim ve huzurevleri, parasiz fukara asevleri, diigktinevleri ve yetimhaneleri igletmek veya yonet-
mek suretiyle ifa ettikleri kurulug amagclarina uygun teslim ve hizmetleriyle, kanunlarin gosterdigi gerek
uzerine bedelsiz olarak yapilan mal teslimi ve hizmet ifalariyla, bu kuruluglara bedelsiz olarak yapilan her
trli mal teslimi ve hizmet ifalarinin, KDV’den istisna edilecegi hikme baglanmistir.

- Diger istisnalar:

KDV Kanunu’nun 17-4/(d) maddesine gore, iktisadi isletmelere dahil olmayan gayrimenkullerin kiralanma-
siiglemleri katma degder vergisinden istisna edilmistir.

SOAUN

* KDV’nin mikellefi, vergiye konu (ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek faaliyeti cergevesinde
yapilan teslim ve hizmetler, her tiirlii mal ve hizmet ithalati, diger faaliyetlerden dogan teslim ve hiz-
metler) islemleri yapanlardir.

» Ancak, vakiflar ve dernekler, hukuki yapilari geregi, yukarida belirtilen faaliyetleri iktisadi isletme-
leri araciligiyla yapabileceklerinden, dogrudan mikellefiyetleri olmayacak, mikellefiyet iktisadi is-
letmelere ait olacaktir.

2.4. \leraset ve intikal Vergisi Kanunu

Veraset ve Intikal Vergisi Kanununun 1. maddesine gore, bir sahsa -hakiki veya hiikmi- ait mallarin vera-
set yoluyla veya herhangi bir suretle olursa olsun ivazsiz (karsiliksiz) bir tarzda bagka bir sahsa intikali, ve-
raset ve intikal vergisine tabidir. “ivazsiz intikal"den kasit, karsiliksiz kazanimlardir.

Vakiflar ve dernekler, esas itibariyle Veraset ve Intikal Vergisi miikellefidirler.

- Vakif ve derneklere iliskin muafiyetler:

Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu'nun “muafiyetler”i diizenleyen 3. maddesinin (a) bendine g6re kamu men-
faatine yararl dernekler, (b) bendine goreyse kamu yarari igin ilim, arastirma, kiltir, sanat, saglik, egitim,
din, hayir, imar, spor gibi amagclarla kurulan vakiflar, veraset ve intikal vergisinden muaf olacaklardir.

- Vakiflara iligkin istisnalar:

Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu’'nun “istisnalar”a iliskin 4. maddesinin, (k) fikrasi aynen soyledir: “Ba-

kanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara kurulus igin veya kurulduktan sonra tahsis olunan
mallar”.



Bu durumda, vergi muafiyetine sahip vakiflara kuruluglarinda ve kurulduktan sonra yapilacak intikaller igin,
veraset ve intikal vergisi 0denmeyecektir.
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« STK'lar, ilke olarak Veraset ve Intikal Vergisi miikellefidirler.

* Ancak, kamu menfaatine yararli derneklerle ilim, arastirma, kilttir, sanat, saglk, egitim, din, hayr,
imar, spor gibi amaglarla kurulan vakiflar veraset ve intikal vergisinden muaftirlar. Bakanlar Kuru-
lu'nca vergi bagisikhdr taninmig vakiflar da anilan vergiden muaftir.

2.5. Emlak Vergisi Kanunu

Emlak Vergisi, bina ve arazi vergilerini kapsamaktadir.

2.5.1. Bina Vergisi

S0z konusu kanunun 1. maddesine gore, insaatin yapildigi madde bir 6nem arzetmeksizin sabit olup, Tir-
kiye sinirlari iginde bulunan binalar, emlak vergisine tabidirler.

Bina vergisinin mukellefi, binanin malikidir. Varsa intifa hakki sahipleri de mikellef durumundadir.
Ancak, her ikisinin de bulunmamasi halinde, miikellef, malik gibi binaya tasarruf edenlerdir.
Binada mugsterek miilkiyet soz konusuysa, her malik payr oraninda mteselsilen yikumltdur.

Malik, tapu kayitlarinda adina bina tescili bulunan gsahistir. Bina (zerinde intifa hakki kuruldugunda, malik
sadece kuru milkiyet sahibi olmakta, bu nedenle de emlak vergisi yikimluluga intifa hakki sahibine gec-
mektedir.

STK’lara ait binalara iligkin muafiyetler:

Daimi muafliklar:

Emlak Vergisi Kanunu’nun “Daimi muafliklar” basglikli 4. maddesiyle, maddede yazili binalarin kiraya veril-
memek sartiyla bina vergisinden daimi olarak muaf olacaklari belirtilmistir. Ayni maddenin (f) bendine go-
re, “kazang gayesi olmamak sartiyla igletilen hastane, dispanser, saglik, rehabilitasyon, teshis ve tedavi
merkezleri, sanatoryum, prevantoryum, ogrenci yurtlari, digkinlerevi, yetimhaneler, revirler, kresler, k-
tiphaneler ve korunmaya muhtag ¢ocuklarin koruma birliklerine ait yurtlar ve igyerleri ile benzerleri” ola-
rak sayilan binalarin daimi sekilde bina vergisinden muaf tutulacagi hikmda getirilmigtir.

Bu hikiim cergevesinde vakif ve derneklerin sahip olduklari, kazang gayesiyle isletiimeyip, belirtilen amag-
larla kullanilan binalari, daimi olarak bina vergisinden muaf bulunmaktadir.
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4. maddenin (m) bendi hiikkmiine gore, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara ait her tirli bi-
nalar, vakif senedinde yer alan amaglara 6zgtlenmek kosuluyla bina vergisinden daimi olarak muaf tutul-
mustur.

Ancak s6z konusu binalarin kiraya verilmesi halinde, maddenin ilk paragrafindaki kosul uyarinca, muafiyet
uygulanmasi mimkiin olamayacaktir.

Gegici muafiyetler:

Emlak Vergisi Kanunu'nun 5. maddesinde, gegici muafliga konu tegkil eden binalarla, bu muafliktan yarar-
lanma kogullari 6 bent halinde sayilmistir; vakif ve derneklerin, madde iceriginde belirtilen ozellikleri tagi-
yan binalari i¢in, bu hiikimden yararlanmalari mimkiin olabilecektir.

2.5.1. Arazi Vergisi

Emlak Vergisi Kanunu’nun 12. maddesine gore, Tirkiye sinirlari iginde bulunan arazi ve arsalar arazi vergi-
sine tabidir.

lerdir. Misterek milkiyet durumunda, btiin hak sahipleri, vergiden miteselsilen sorumludur.
Emlak vergisine tabi arsa ve arazi sahibi olan STK’lar, genel olarak arazi vergisinin miikellefidirler.

STK’lara iligkin muafiyetler:

Adi gecen kanunun 14. ve 15. maddelerinde daimi ve gegici olarak arazi vergisinden muaf tutulan arazi ve
arsalar sayilmistir. “Daimi muafliklar”i diizenleyen 14. maddenin (c) fikrasina gore, kamu menfaatlerine ya-
rarl derneklere ait araziler Arazi Vergisi'nden muaftir. Bunun diginda, Arazi Vergisi agisindan STK’lara 6z-
gt 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

14. ve 15. maddelerde belirtilen genel nitelikteki muafiyet olanaklarindan, 6ngorilen kosullar gergevesinde
STK’larin da yararlanmasi mimkindir.

SO

» Emlak Vergisi, bina ve arazi vergilerinden olusur. Gerek bina, gerek arazi vergisinin mukellefi malik-
ler, varsa intifa hakki sahipleri, her ikisi de yoksa, bina veya araziye malik gibi tasarruf edenlerdir.

* Emlak Vergisi Kanunu’nun ilgili maddelerinde, daimi ve gegici muafliklar diizenlenmistir. Yasanin 4.
maddesinde yazili binalarin, kiraya veriimemek kosuluyla bina vergisinden daimi olarak muaf ola-
caklar belirtilmigtir.




2.6. Tasit Alim Vergisi Kanunu

29. 07. 1970 tarihli ve 1318 sayili Finansman Kanunu'yla yUrirlige konulmus bir vergidir. Verginin konu-
sunu, yasanin 4, 5 ve 6. maddelerinde yazili tagitlarin, her ne sekilde olursa olsun iktisap edilmesi (edinil-
mesi), yurt disinda iktisap edilerek Tirkiye'ye ithal edilmesi ve vekaletnameyle tasarruf hakkinin devralin-
masi olusturmaktadir.

Tagit alim vergisi, tagitlarin yaslari, agirliklari ve kapasiteleri dikkate alinmak suretiyle diizenlenmig bulunan
tarifelere gore hesaplanmaktadir.

1318 sayili kanunun tasit alm vergisiyle ilgili hiikimlerinde STK’lar i¢in herhangi bir muafiyet veya istisna
yer almamaktadir. Bu nedenle, Bakanlar Kurulu’nca vergi bagisikhigi taninmig olsun veya olmasin btin va-
kiflarin yukarida sozu edilen maddelerde yer alan tarifelerde yazil tagitlar edinmeleri halinde tasit alim ver-
gisini 6demeleri gerekecektir.

2.7. Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu
Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinde verginin konusu agiklanmistir:

Madde 1: Bu kanunun 5. ve 6. maddelerinde yazili tarifelerde yer alan,

— Karayollari Trafik Kanunu’na gére trafik sube veya biirolarina kayit ve tescil edilmis bulunan mo-
torlu kara tagitlari,

— Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi’ne kayit ve tescil edilmis olan ugak ve heli-
kopterler,

— Liman veya belediye siciline kayit ve tescil edilmig olan motorlu deniz tagitlari, Motorlu Tagitlar
Vergisi’ne tabidir.

Anilan yasanin 4. maddesinde istisnalar sayilmistir. Ancak bu istisnalar arasinda STK’lara iligkin bir hiikim
bulunmamaktadir. Bu durumda, adi gegen yasanin 1. maddesinde belirtilen motorlu tagitlara sahip olan
STK’lar, motorlu tasitlar vergisini 6deme miikellefiyeti altindadirlar. Motorlu Tagsitlar Vergisi Kanunu’nda ol-
dugu gibi Tagit Aim Vergisi'nde de STK’lara iligkin herhangi bir muafiyet ve istisna hiikmiine yer verilme-
mistir.

N D710

* Motorlu Tagitlar Vergisi'nin mukellefi, trafik, belediye veya liman siciliyle Ulagtirma Bakanligi'nca
tutulan sivil hava vasitalari sicilinde adlarina motorlu tasit kayit ve tescil edilmis olan gercgek ve ti-
zel kisilerdir.

* Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu’nun 4. maddesinde istisnalar yer almaktadir. Ancak bu istisnalar
arasinda STK’lara iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir. STK’lar MTV ve Tasit Aim Vergisi mi-
kellefidirler.
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2.8. Damga Vergisi Kanunu

Yasanin, verginin konusunu diizenleyen 1. maddesinde “Bu Kanuna ekli (1) sayil tabloda yazili kagitlar
Damga Vergisi'ne tabidir” hiikmi yer almaktadir.

Yasanin “Mikellef” baslkl 3. maddesine gére, Damga Vergisi'nin mikellefi kagitlari imza edenlerdir. Res-
mi dairelerle kisiler arasindaki islemlere ait kagitlarin Damga Vergisi'ni kigiler oder.

STK'lar, ilke olarak damga vergisinin miikellefi durumundadirlar.

Damga Vergisi Kanunu'nun 9. maddesiyle yasaya ekli (2) sayili tabloda yazili kagitlar damga vergisinden
mustesna tutulmustur.

(2) sayili tablo bes ana béliim halinde diizenlenmistir. “Kurumlarla ilgili kagitlar” baghikli 5. bélimin 17. ben-
dinde “Genel menfaatlere yararli derneklerin her tiirli islemlerinde diizenlenen ve Damga Vergisi bu tesek-
killer tarafindan édenmesi gereken kagitlar”, 19. bendinde ise, “Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti tani-
nan vakiflarin kurulug islemlerinde diizenlenen her tirli kagitlarla Ttrk Silanli Kuvvetlerini (Jandarma Ge-
nel Komutanhg dahil) gticlendirmek amaciyla kurulmus vakiflarin her tirl iglemlerinde diizenlenen kagit-
lar” hikm( yer almaktadir.

(2) sayil tabloda STK’lara iligkin bagka bir istisna hikm{ bulunmamaktadir.

SOAUN

» Damga Vergisi'nin miikellefi, damga vergisine tabi kaditlari imza edenlerdir.

» STK'lar, ilke olarak Damga Vergisi miikellefidirler.

* Kamu menfaatine yararli derneklerin her turll iglemlerinde diizenlenen kagitlarla, Bakanlar Kuru-
lu'nca vergi bagisikhigi taninan vakiflarin kurulus islemlerinde dizenlenen kagitlar, damga vergisin-
den mstesnadir.

2.9. Harglar Kanunu
Yargi harglari:

492 sayil Harglar Kanunu’nun 2. maddesiyle bu kanuna bagh “1” sayili tarifede yazili yargi islemlerinden
yargi harglari alinacagi hikme baglanmistir.

Kanun’un 13. maddesinde yargi harglarindan istisna edilen iglemler, 14. maddesinde yargi harglarindan
muaf olan islemler diizenlenmistir. Bu maddelerde, dernekler ve vakiflar (kamuya yararli dernekler ve ver-
gi muafiyeti taninan vakiflar dahil) i¢in 6zel olarak diizenlenmis herhangi bir istisna ve muaflik s6zkonusu
degildir.



Noter harglar:

Harglar Kanunu’nun 38. maddesinde, bu kanuna bagl “2” sayili tarifede yer alan noter islemlerinin noter
harglarina tabi oldugu belirtilmistir.

Ayni maddenin 3. fikrasinda yalnizca Bakanlar Kurulu’'nca vergi bagisikhigi taninan vakiflarin kurulus islemle-
riyle bu vakiflara yapilacak bagislarin noter islemlerinin noter harclarina tabi olmadigi hiikme baglanmistir.

Vergi yargisi harglart:

Harclar Kanunu’na ekli “3” sayili tarifedeki vergi yargisi islemlerini yapmalari halinde, dernekler ve va-
kiflar, vergi yargisi harcini 6demekle yikimlGdir. Yani herhangi bir istisna ya da muaflik s6z konusu
degildir.

Tapu ve kadastro harglar::

Harclar Kanunu’nun 57. maddesine gore, bu kanuna ekli “4” sayili tarifede yer alan tapu ve kadastro iglem-
leri, tapu ve kadastro harcina tabidir. Anilan Kanun’un 59. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde, kamuya
yararli dernekler ile Bakanlar Kurulu’nca vergi bagisikhigi taninan vakiflarin edinecekleri taginmazlarin ve sa-
ir ayni haklarin tescilleri ve serhi gerektiren iglemleriyle bu dernek ve vakiflara ait tesislerin ve bu tesisle-
rin sonradan edinecekleri taginmazlarla sair ayni haklarin tescilleri, serhi gerektiren islemleri ve bunlarin
terkinleri (silinmeleri) tapu ve kadastro harglarindan istisna edilmistir.
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 Harglar Kanunu'nun 1. maddesi, harg alinacak islemleri, 9 (dokuz) grup halinde toplamistir. Bunlar-
dan STK’lari yakindan ilgilendirenler, yargi harglari, noter harglari, vergi yargisi harglari, tapu ve ka-
dastro harglaridir.

* Yargi harglarinda mikellef, davayi agan veya harca konu olan islemin yapiimasini isteyen kisiler;
noter harglarinda, harca konu olan iglemin yapiimasini isteyen kisiler; vergi yargisi harclarinda, har-
ca konu olan islemlerden dolayi vergi mahkemeleri, bolge idare mahkemeleri ve Danigtay’a basvu-
ranlar; tapu ve kadastro harclarinda ise kanuna ekli tarifede belirtilen kisilerdir. Tarifede belirtilme-
yen iglemlerde taraflar kimin mikellef olacagini kararlagtirmamislarsa, harci kimin ddeyecegi hu-
susunda, yasanin 58. maddesine gore iglem yapilir.

* Yargi harglarinda, STK’lar igin bir istisna ve muaflik sozkonusu degildir.

* Noter harglarinda, Bakanlar Kurulu’'nca vergi bagisikhigi taninan vakiflarin kurulus islemleriyle bu
vakiflara yapilacak bagislarin noter islemleri harca tabi dedgildir.

 \Vergiyargisi harglarinda, herhangi bir istisna ya da muaflik sozkonusu degildir.

* Tapu ve Kadastro harglarinda ise, anilan yasanin 59. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde belirti-
len islemlerde, kamuya yararli derneklerle Bakanlar Kurulu'nca vergi bagisikhdn taninan vakiflar
harctan istisna edilmigtir.
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SIKCA SORULAN SORULAR VE YANITLARI

Sikca sorulan sorular, konu benzerligi goz 6niinde tutularak gruplandiriimaya galigiimig, yanitlar da bu bas-
liklar altinda sunulmusgtur.

1. Harcama belgesi saglanamayan durumlar

Soru 1:

Proje personelinin, 0zellikle kirsal alanlarda yapmis oldugu aligverislerde basta yemek karsiligi olmak (ze-
re fis ya da fatura alinamiyor. Bu nedenle STK’lar, beyan edilen bu harcamalari 6deyemediklerinden, kendi
calisanlarina karsi zor durumda kalyorlar. Bu durumda ¢ozim nedir?

Yanit 1:

Kar amaci gitmeyen, Gelir ve Kurumlar Vergisi mukellefi olmayan STK’lar (dernekler, vakiflar) gelirlerini
alindi belgesi ve bagis makbuzu karsiliginda tahsil ederler. Giderlerini (harcamalari) ise fatura, perakende
satis fisi, serbest meslek makbuzu vb. gibi harcama belgeleriyle yaparlar. Ancak, mal ve hizmet aliminda
bulunduklari kigi ya da kurumlar, yukarida belirtilen harcama belgelerini diizenleme olanagina sahip degil-
lerse, Gelir Vergisi Kanunu’'nun 94. maddesi (vergi tevkifati, stopaj) kapsaminda bulunan 6demeleri igin VUK
hikimlerine gore gider pusulasi, bu kapsamda bulunmayan ddemeleri i¢in gider makbuzu (Dernekler Yo-
netmeligi, md. 38) diizenlerler.

Ginlik yasamin akisi iginde belge alimi mimkiin olmayan kiigiik harcamalar (dolmus (creti, kdpri gecis
ucreti, bahsis vb.) igin, beyana dayali masraf gizelgesi dizenletilerek, 0deme yapilacak kiginin imzasi alin-
mak suretiye ddeme yapilabilir. VUK’nun konuya iligkin 228. maddesi agagida gosterilmistir.

“Tevsiki zaruri olmayan kayitlar

Madde 228. Asagidaki giderler igin ispat edici kagit aranmaz:

1. Orf ve teamiile gOre bir vesikaya istinat ettirilmesi mutad olmayan miiteferrik giderler.

2. Vesikanin teminine imkan olmayan giderler.

3. Vergi kanunlarina gére, gotiiri olarak tesbit edilen giderler.

1 ve 2 numarali fikralarda yazili giderlerin gercek miktarlari tizerinden kayitlara gecirilmesi ve miktarlarinin
isin genigligine ve mahiyetine uygun bulunmasi sarttir.”

Soru 2:

Zaman zaman kendi cep telefonlarini STK isleri igin kullanan proje personeli, bu masraflari kargiliginda bir
belge edinme imkanina sahip degil. Bu nedenle STK’dan telefon masrafini isteyen galisanlara bu édemeler-
de belge gicligl yasaniyor.

Yanit 2:
Bu sorunu pratikte ¢dzmenin yolu, STK’larin, bu gereksinimler igin kullaniimak (zere, kendi adlarina yete-
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ri kadar GSM hatti satin almalaridir. Ihtiyac halinde bu hatlar, ilgili personele igleri bittiginde geri alinmak
tizere kullanmalari iin verilebilir. Faturalar STK adina diizenleneceginden, 6demeler STK tarafindan yapi-
lacaktir.

Bu ¢0zimin uygulan(a)madigi durumlarda, kendi cep telefonunu kullanan STK ¢alisanindan, ayrinti doki-
mii (zerinde, STK ile ilgili gorismeleri isaretlemesi ve telefon faturasinin fotokopisiyle birlikte STK’ya ver-
mesi istenir. Isaretlenen goriismelerin tutari gider makbuzu (Dernekler Yonetmeligi, md. 38) karsiliginda
calisana odenir. Fatura ve ayrinti dokimi fotokopileri, gider makbuzuna iligtirilir.

Soru 3:
Koylerde yapilan galigmalarda, 0zellikle kiigiik inga islerinin kOy iginden veya koyli Kisilere tcretle yaptiril-
mas! durumunda, bu kisilere 6denecek paraya karsilik belge bulunmamaktadir.

Yanit 3:
Birinci soruya verilen yanitta belirtildigi gibi, bu tiir 6demeler, demenin niteligine gore, gider pusulasi ya
da gider makbuzu karsiliginda yapilabilir.

2. STK galisani olmayan kisilerden proje elemani olarak yararlanilmasi

Soru 4:
Devlet memuru statiistinde olup da projede gorev alan kisilere ddeme yapilamiyor. Formdli var mi?

Yanit 4:

Kanimizca burada sorun, 6deme yapilamamasindan ¢ok, devlet memuru stattsindeki kisilerin projede go-
rev almalari sirasinda kendini gostermektedir. Devlet memuru sifati gok genig kapsamlidir. Devletin gesitli
kurum ve kurulusunda gorev alan kisilerin ortak sifati devlet memuru olmakla birlikte, farkli yasal diizenle-
melere tabidirler. (Ogretmenler, tiniversite ogretim tyeleri, bakanlik mensuplari, yargic ve savcilar, asker-
ler vb.) Bu nedenle 6deme konusu da, bu kisilerle projede gorev alma konusu gorusiliirken, 6zel statileri
dikkate alinarak ¢Ozilmelidir. Biittin durumlar igin gecerli tek bir formil 6nermek mimkin degildir.

Soru 5:

Doner sermaye mevzuati geregince, proje paylarindaki yiklii miktardaki kesintilerden dolayi 6gretim gorev-
lileri igin proje bltcesine konan bedel yilksek olmak zorunda kaliyor. Bu ylksek bedellerin kabulii de zor.
Bu konu igin ¢dzim onerileri ne olabilir?

Yanit 5:
Yasal mevzuat sinirlari iginde, alinacak 0zel izinler diginda baskaca bir ¢ozim s6z konusu dedgildir.

Soru 6:

Proje ekibinin iginde birkag pozisyonda calisan bulunuyor. Bu galiganlardan proje yoneticisi ve asistani igin
SSK 6demesi yapiyoruz. Ancak, diger calisanlarla danigman stattisiinde iligki kuruyor ve gider makbuzu
karsiliginda stopaj 0demek suretiyle belirli siireli hizmet sozlesmesi yapiyoruz. Bu uygulama tim diger ca-
lisanlar igin uygun mudur?



Yanit 6:

Bir igyerinde -bu igyeri bir ticari kurulusa ait olabilecedi gibi bir sivil toplum kuruluguna da ait olabilir- ¢a-
lisan kisilere yapilan 6demelerle ilgili vergisel yikimliliikle SSK’ya tabi olup olmadiklari hususu, bu kisiler-
le kurulan iligkinin hukuki niteligine baghdr.

Profesyonel is iliskisi genelde 4857 sayili yasada diizenlenen is sdzlesmesi niteligindedir. Anilan yasanin 8.
maddesinde, is s0zlesmesinin tanimi yapilmigtir.

Tanim ve Sekil

“Madde 8. Is sozlesmesi, bir tarafin (isci) bagimli olarak is gérmeyi, diger tarafin (isveren) da ticret Gdeme-
yi iistlenmesinden olusan sézlesmedir. Is s6zlesmesi, kanunda aksi belirtilmedikge, 6zel bir sekle tabi de-
Gildir. Saresi bir yil veya daha fazla olan is s6zlesmelerinin yazili sekilde yapiimasi zorunludur. Bu belgeler

damga vergisi ve her ¢esit resim ve hargtan muaftir.”

Yukaridaki tanimda da agik¢a gordldiigu gibi, isveren isciye hizmeti karsiiginda “licret” 6deyecektir. Gergek
kisilerin elde ettigi ticret geliri de, Gelir Vergisi kapsaminda oldugundan, igveren ddeme sirasinda Gelir Ver-
gisi stopajl yapmak zorundadir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesinde dcretin tanimi yapilmistir: Ucret,
isverene tabi belirli bir igyerine bagl olarak, ¢alisanlara hizmet karsiligi verilen para ve ayinlarla saglanan
ve parayla temsil edilebilen menfaatlerdir. Ayrica is¢i statiisiinde olan ¢alisanlarin da Sosyal Sigortalar Ku-
rumu’na (SSK) giriglerinin yapiimasi ve ilgili yasanin belirledigi sinirlar iginde prim 6denmesi gereklidir.

Danigmanlarla kurulan iligkilerde de ig sozlesmesi diizenlenebilir. Bu durumda, danisman da o kurum veya
kurulugun iggisi statiisiind kazanir ve yukarida 6zetlenen uygulamaya tabi olur.

Genelde danismanlarla yapilan sézlesme, Is Kanunu'nun 6ngordigi nitelikteki is sozlesmesi olmaktan ok
Borglar Kanunu'nun 355-371. maddelerinde diizenlenen “istisna akdi” niteligindedir. Bu iligki tirtnde, da-
nigmana yapilacak odeme serbest meslek kazanci mahiyetinde olup, fatura, serbest meslek makbuzu veya
gider pusulasi karsihginda odenir. Bu iligkide danigman “yiiklenici” konumunda oldugundan is sahibinin si-
gorta (SSK) yukamldligt yoktur.

Soru 7:
Danigmanlarimiza yaptigimiz 6demelerde, banka transferi yapildigi takdirde dahi gider makbuzu almamiz
gerekiyor mu? Yoksa banka dekontlari belgelememiz igin yeterli olacak midir?

Yanit 7:
Banka transferi (havalesi) bir ddeme yontemidir. Genellikle, ddemeler nakit olarak, cek diizenleyerek veya
banka havalesi yoluyla yapilir. Odemenin hangi yontemle yapildigindan bagimsiz olarak, harcamanin bir har-
cama belgesine (fatura, perakende satis fisi, serbest meslek makbuzu, gider pusulasi vb.) dayandiriimasi
gerekir.

Soru 8:
Projemizde yer alan danismanlarin aylik olarak “timesheet/zaman cizelgesi” doldurarak gondermeleri ra-
porlamamiz agisindan gerekli midir?

Yanit 8:
Proje sozlegmesinde yer aliyorsa gereklidir. Aimiyorsa bile diizenlenmesi yararldir.
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Soru 9:
Danigmanlarin danigmanlik hizmeti karsiliginda serbest gider makbuzu hazirlayarak bize vermeleri, belge-
lendirme agisindan yeterli midir?

Yanit 9:
Serbest meslek makbuzu diizenlenmesi belgelendirme agisindan yeterlidir.

Soru 10:
Danigmanlarin havayoluyla ulagimi igin ayrilmig olan biitge kaleminde 0zel arag igin benzin veya deniz oto-
bish gibi farkl ulagim maliyetlerinin gosterilmesi miamkuin olabilir mi?

Yanit 10:
Fonverenin izin ve onayi alinmak kosuluyla mamkanddr.

3. Tek merkezden yapilan harcamalarin projeler arasinda paylastiriimasi

Soru 11:
Projeler icin ortak kullanilan STK merkezlerinde yapilan elektrik, su, faks, telefon, kira vb. ortak giderlerin de-
gisik projelerin bitcelerine bolinmesi konusunda ciddi sorunlar yaganiyor. Bu bolinmeler nasil yapiimalidir?

Yanit 11:

Soru ortak harcamalarin proje bitcelerine dagitiimasiyla ilgilidir. Eger, harcamalarla ilgili sozlesmeler (kira
sOzlesmesi, elektrik, su, telefon sozlesmeleri) bir STK ile yapilmissa ve tim 6demeler de bu STK tarafindan
yapiliyorsa, bu sorun olacaktir. Bu durumda yapilan harcamalarin, birden fazla STK'ya ya da projeye dagi-
tilmasinda su yol izlenecektir: Odemeyi yapan STK, harcama belgelerinin orjinalini kendisinde saklayacagin-
dan, diger ortaklari igin fotokopi gekecek, fotokopi iizerinde onlarin payina disen tutari gosterip onaylaya-
caktir. Sonra bu tutar igin bir alindi belgesi -vakifsa bagis makbuzu- diizenleyip ilgili STK’'dan tahsil edecek-
tir. Diizenlenen bu alindi belgesi -ya da bagis makbuzu- ekindeki harcama belgesi fotokopisiyle birlikte, o
STK icin harcama belgesi yerine gececektir.

4. Muhasebelestirme yontemi

Soru 12:
Hibe olarak verilen mallarin muhasebelestiriimesi nasil oluyor?

Yanit 12:

“Hibe olarak verilen mallar”dan kasit, “ayni bagis”tir. Bilindigi gibi nakit yani para olarak yapilan bagislara
“nakdi bagis”, mal, esya, emtia yani ayin olarak yapilan bagiglara da “ayni bagis” denilmektedir. Ayni bagis-
lar da tasinir (menkul) ya da taginmaz (gayrimenkul) seklinde olabilir. Ayni bagisin muhasebelestirilmesin-
de, birden fazla yol izlenebilir. Ayni bagista bulunan bir ticari firmaysa, bagislayacagi trinl stoklarindan di-
sebilmek igin fatura kesmek zorunda kalacaktir. Bu durumda, STK da s6z konusu fatura tutarinda alindi bel-
gesi -bagis makbuzu- dizenleyecek, aldigi bagisla fatura tutarini 6deyecektir. Tabii burada bir nakit hare-
keti s6z konusu olmayacaktir. Bu muhasebelestirme yonteminde yapilan ayni bagis nakdi bagisa dontismiis
olmaktadir.



Ayni badisin, fatura diizenlemek durumunda olmayan bir kisi ya da kurum tarafindan yapiimasi durumunda:

— Tesellim belgesiyle -derneklerde ayni bagis alindi belgesi, (Dernekler Yonetmeligi, md. 38)- alinan ba-
gis, taginir nitelikteyse ve STK’da mevcut nitelikleriyle kullaniimayacaklarsa, satig yoluyla nakde gevri-
lip, nakit bagis olarak muhasebelestirilebilirler.

— Tasinmaz mallar da, yetkili kurumlarca deger tespiti yaptirilip, belirlenen deger dzerinden “gayrimenkul-
ler” hesabina alinirlar.

— Nakde dondstartlmeyecek ve ayin olarak elden gikarilacak menkuller, sozgelimi 1 YTL'lk itibari deger
tzerinden nazim hesaplarda izlenebilir.

— (Gida bankacigr uygulamasinda ise, 251 seri no.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi (21. 03. 2004/25409 no.lu
Resmi Gazete) hikiimlerine gore iglem yapilir.

Soru 13:
Doviz kurundan kaynaklanan zarari nasil muhasebelestiririz?

Yanit 13:

Doviz kurundan kaynaklanan zarar ya da kar, gelir tablosu hesaplari iginde yer alan (65) diger faaliyetler-
den olagan gider ve zararlar / kambiyo zararlari ve (64) diger faaliyetlerden olagan gelir ve kérlar / kambi-
yo karlari hesabinda muhasebelestirilir.

Soru 14:
Evraki olmayan masraflarin muhasebelestirilmesi nasil olmalidir?

Yanit 14:

llke olarak, belgesi olmayan giderler muhasebelestirilemez. ilgili boliimlerde yapilan aciklamalarda da 6zel-
likle vurgulandigi gibi, dernekler ve vakiflar, hangi ad altinda olursa olsun tahsil ettikleri paralar karsiligin-
da alindi belgesi veya bagis makbuzu dizenlemek zorundadirlar. Harcamalarini da, VUK’da belirtilen harca-
ma belgeleri (fatura, perakende satis fisi, serbest meslek makbuzu, gider pusulasi vb.) karsiliginda yapma-
lar1 gerekir. Muhasebelestirme de, anilan belgelere dayali olarak yapilir.

5. Vergi yukamlalukleri

Soru 15:
Vergi muafiyeti nedir? Bagiscilar vergi muafiyetinden nasil yararlanir? Vergi muafiyetinin bagisciya yarari
nedir?

Yanit 15:

Genel anlamda vergi muafiyetinin ve vergi istisnasinin ne oldugu, kime ne yarar sagladigi, Bakanlar Kuru-
lu’nca vakiflara taninan vergi bagisikiginin mahiyeti, vakif ve bagisgilar yoniinden sagladigi yararlar ilgili bo-
limde ayrintili olarak agiklanmistir.

Soru 16:

Iktisadi isletme kurmadan dernegimiz dogrudan kurumlar vergisi miikellefi olabilir mi? Eger bu miimkiinse
dernegimizin ttim gelirleri (Gye aidatlari, seminer bagislari dahil) kurumlar vergisi kapsamina girer mi? Ay-
ni anda hem fatura karsiligi, hem de bagis karsiligi faaliyet yapabilir miyiz?
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Yanit 16:

Bir dernegin -ya da vakfin- iktisadi isletme kurmadan dogrudan Kurumlar Vergisi mikellefi olabilmesi, hem
Dernekler Kanunu, hem de Kurumlar Vergisi Kanunu agisindan mimk(in degildir. Ayrica boyle bir imkanin
taninmasi, iktisadi isletme muessesesinin varligina olan ihtiyaci da ortadan kaldirir. Dernekler Kanunu’nun
“Tamimlar” baghgini tasiyan 2. maddesinde, dernek su sekilde tanimlanmistir:

Kazang paylasimi diginda, kanunlarla yasaklanmamg belirli ve ortak bir amaci gergeklestirmek lize-
re, en az yedi gercek veya tizel kisinin, bilgi ve ¢alismalarini siirekli olarak birlestirmek suretiyle
olugturduklari tizel kisilige sahip kigi topluluklaridir.

Tanimdan da anlasildigi gibi, dernekler kazang paylasimi amaci giidemezler. Daha agik anlatimla, kdr ama-
¢l gidemezler. Bilindigi gibi kdr amaci giden kuruluglar, ticari kuruluslardir. Ticari kuruluglarla kar amaci
gitmeyen STK’lar arasindaki temel ayirim noktasi da, burada kendini gostermektedir.

5422 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1. maddesi, hangi kurumlarin kazanglarinin Kurumlar Vergisi'ne
tabi oldugunu agikga belirlemistir: Maddeye gore, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu mies-
seseleri, dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklarinin kazanglari, bu vergi kapsamina gir-
mektedir.

GOrdldigh gibi dernek ve vakiflar, tiizel kisilige sahip olmalarina karsin, bu verginin kapsamina alinmamis-
tir. Ancak dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmeler, Kurumlar Vergisi mukellefleri arasina alinmigtir.

6. Seminer diizenlenmesi

Soru 17:

Fotograf ve sinema (kisa film/belgesel) alaninda bagis karsiligi iyemiz olanlara veya olmayanlara seminer-
ler veriyor, atolyeler yapiyoruz. Bu seminerler en biylk gelir kaynagimizi olugturuyor. Seminer sonunda ka-
tilimcilara katildi§i seminer ve at6lye icin “katim belgesi” veriyoruz.

1. lktisadi isletme kurmadan iiyelerimize ve Uye olmayanlara bagis karsiligi seminer vermeye devam ede-
bilir miyiz?

2. Bu seminerlerin yil iginde ve her yil diizenli araliklarla tekrar ediyor olmasi iktisadi igsletme kurulmasini
zorunlu kilan bir durum mudur?

3. Iktisadi isletme kuruldugunda tiim seminer ve atolyelerin iktisadi isletme tizerinden fatura karsiligi ve-
rilmesi zorunlu mudur?

4. Isteyen iiyelerimize ve tiyemiz olmayan kisilere veya kurumlara bagis karsili§i seminer ve atolye verme-
ye devam edebilir miyiz? Her ikisi de yapilabilecekse ikisinin fiyat/bagis tutari arasinda fark olabilir mi?

5. Seminer ve atélye agmak icin Milli Egitim Bakanligi onayina ihtiyag var midir?

Yanit 17:

Daha once de belirtildigi gibi, dernekler kazang paylagimi diginda, belirli bir toplumsal amaci gergeklestir-
mek (zere kurulurlar. Vakiflar da, Ttirk Medeni Kanunu'nun 101. maddesinde, “gercek veya tiizel kisilerin
yeterli mal ve haklar belirli ve strekli bir amaca 0zgulemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal toplulukla-
ridir.” seklinde tanimlanmistir.



Derneklerle vakiflar arasindaki 6nemli fark, derneklerin kisi topluluklari olmasina karsilik vakiflarin mal top-
luluklari olugudur. Dernek ve vakiflar, bu nitelikleri dolayisiyla, iktisadi isletme tanimina uygun bazi kurum-
larinda, hig bir bedel almadan topluma Gcretsiz hizmet verebilirler. Bu gibi durumlarda, dernek veya vakfa
ait bir iktisadi isletme olustugundan soz edilemez. Ornegin, bir vakif ya da dernegin, egitim hizmetleri ver-
mek (izere kurdugu okul ya da saglk hizmetleri vermek iizere kurdugu hastanede, hizmetten yararlananlar-
dan hig bir dcret alinmamasi halinde iktisadi isletme olugmamig sayilacaktir.

Ancak, anilan okulda veya hastanede verilen hizmetlerden yararlanan kisilerden bagis ya da baska bir ad al-
tinda, cok dustik de olsa, bir bedel alinmasi durumunda, bu faaliyetler iktisadi igletme olarak kabul edilecek
ve kurumlar vergisine tabi tutulacaktir. (KVK Genel Tebligi, Seri no. 47)

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 4. ve 5. maddelerinde iktisadi isletme vakfa ve dernege ait veya tabi olup fa-
aliyetleri devamli bulunan, sermaye sirketi ya da kooperatif seklinde kurulmamig olan ticari, sinai ve zirai
isletmeler olarak tanimlanmigtir.

Bu kisa agiklamadan sonra, maddeler halindeki sorularin kisa yanitlari agagida verilmistir.

1. Iktisadi isletme kurulmadan tiyelere ya da iiye olmayanlara bagis karsiigi seminer vermeye devam edi-
lemez.

2. Bu seminerlerin yil iginde veya her yil diizenli araliklarla tekrar ediyor olmasi, gelir saglama amaci guit-
tigu de gozonine alindiginda, iktisadi isletme kurulmasini zorunlu kilan bir durumdur.

3. Iktisadi isletme kuruldugunda, tiim seminer ve atélyelerin, iktisadi isletme iizerinden fatura ya da fatu-
ra yerine gegen belgeler karsiligi verilmesi zorunludur.

4. lIsteyen iiyelere ve {iye olmayan kisilere veya kurumlara bagis karsili§i seminer ve atolye vermeye de-
vam edilemez. Adi badis da olsa burada alinan paranin niteligi bir hizmet karsiliginda alinan bedeldir. Ba-
gisin temel 0zelligi, ivazsiz yani karsiliksiz olmasidir.

5. Bu hususu, Milli Egitim mevzuati agisindan arastirmak gerekir.

7. Gezi diizenlenmesi

Soru 18:

Ulkemizin dogal ve tarihi giizelliklerini belgelemek, toplumsal konulara dikkati cekmek, cesitli projeler kap-
saminda fotograf veya sinema (kisa film/belgesel) tretimini arttirmak ve lyelerarasi kaynagmayi saglamak
amactyla yurtiginde tiyemiz olanlarla veya olmayanlarin katihmiyla cesitli kiiltiir gezileri diizenliyoruz. Gezi
maliyetini katihmcilar arasinda paylastiriyor ve bagis tutari belirliyoruz ve bagis makbuzu kesiyoruz. Gezi
giderlerimiz (ulagim, konaklama vb.) giderler igin dernegimiz adina fatura aliyoruz. Giderlerle gelirler ara-
sindaki fark dernegimize kalmis oluyor.

1. Iktisadi isletme kurmadan yine bagis karsiligi gezi yapabilir miyiz?

2. Bu gezilerin yil iginde belli araliklarla tekrar ediyor olmasi (cogunlukla farkl bir yere) iktisadi isletme ku-
rulmasini zorunlu kilan bir durum mudur?

3. Iktisadi isletme kuruldugunda tiim gezilerimizin iktisadi isletme Gizerinden fatura karsilig verilmesi zo-
runlu mudur?

4. Isteyen lyelerimize ve iiye olmayan kisilere veya kurumlara bagis karsiigi gezilerimize katiimasini sag-
layabilir miyiz?

5. Bu tiir geziler igin Tlrsab acenteli§i zorunlu mudur? Dernegdimizin Tlrsab acenteli§i almadan bu gezile-
ri diizenlemesi mimkiin midir? Mimkiinse nasil?
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Yanit 18:

Devamlilik arzetmesi ve gelir saglama amaci tagimasi durumunda iktisadi igletme kurulmasi zorunludur.
Evet, iktisadi isletme kurulmasini zorunlu kilan bir durumdur.

Evet, zorunludur.

Istisnai durumlar diginda saglayamazsiniz.

Tirsab acentaligi mevzuatini incelemek gerekir. Kanimca, derneginizin Tiirsab acenteligi almadan, bu
gezileri diizenleyebilmesi, ancak Tirsab acentasi olan bir seyahat firmasiyla ortaklagsa ¢alismasi duru-
munda mamkanddr.

A

8. Lokal isletilmesi

Soru 19:

Dernegdimiz lokalinde (lokal agma ruhsatimiz mevcut) tcreti karsiliginda tlyemiz olanlara ve tiyemiz olma-
yan misafirlerimize igcecek (cay, mesrubat vb.) ve yiyecek (biskivi, sandvig vb.) servisi yapiyoruz. Servisi
yapan kisi (yemiz degil) ile dernegimiz arasinda herhangi bir yazili s6zlesme ve kira anlasmasi dolayisiyla
bir para aligverisi yok. Bu kisinin SSK ve vergi kaydi olmadigindan yiyecek ve icecek bedeli igin fis veya fa-
tura veremiyoruz. Satig fiyatlarini dernegimiz yonetim kurulu belirliyor.

1. Mevcut haliyle yiyecek ve igecek satigi iktisadi bir faaliyet midir?

2. Lokal agan tim dernekler iktisadi isletme kurmak zorunda midir?

3. Lokalinde iye olan veya olmayan misafirlerine yiyecek ve igecek servisinin iktisadi isletme kapsamina
alinmadan yaratiimesi mimkin midar? Mimkinse nasil?

4. Lokalin igletilmesi dernek iktisadi igletmesi diginda bagka bir kisi veya kurulusa kiraya verilebilir mi? Ve-
rilirse kira geliri nasil muhasebelestiriimelidir?

Yanit 19:

Vakif ya da derneklerin lokal, cay ocag, edlence ve spor tesisleri, turistik tesisler, danigmanlik merkezleri,

magaza ve dikkanlar, otel, ciftlik, bag, bahce, voli ve dalyan mahalleri, hayvancilik tesisleri ve bife gibi her

tlrld ticari, sinai, zirai ve mesleki faaliyetlerin yapildigi isyerlerinin iktisadi isletme olusturdugu agiktir.

1. Evet, iktisadi bir faaliyettir.

2. Evet, zorundadirlar. Lokaldeki her tirli hizmet bedava, yani higbir bedel almaksizin veriliyorsa, iktisadi
isletme kurulmasi zorunlu degildir.

3. Ancak, ikinci soruya verilen yanittaki kosulla mimkindr.

4. Verilebilir. Bu durumda elde edilen kira geliri, gayrimenkul sermaye iradi niteliginde oldugundan kiraci
tarafindan kira geliri tizerinden gelir vergisi stopaji yapiimasi gerekir.

9. Yayinlar

Soru 20:

Uc ayda bir diizenli ¢ikardigimiz “fotograf ve sinema” dergimizle diizensiz bir sekilde cikardiimiz diger ya-

yinlarimiz (fotograf albtmleri, kitaplar vb.) var. Bu yayinlarimizi tyemiz olan ve olmayanlara bagis karsiligi

satiyoruz. Bu yayinlarin baskilari i¢in dernegimiz adina fatura aliyoruz.

1. Yayin ¢gikarmak ve satmak icin iktisadi isletme kurulmasi zorunlu mudur?

2. Iktisadi isletme kuruldugunda tiim yayinlarimizin iktisadi isletme iizerinden fatura karsiigi verilmesi zo-
runlu mudur?



3. Isteyen (yelerimize ve iiye olmayan kisilere veya kurumlara bagis karsiligi yayin satisina devam edebi-
lir miyiz?

Yanit 20:
Seminerler, geziler ve lokal igletilmesi konularinda verdigimiz genel bilgiler, yayinlar igin de gecerlidir.

1. Yayin ¢ikarma ve satma isi sureklilik arzediyor ve gelir saglama amaci guduyorsa, iktisadi igletme ku-
rulmasi zorunludur.

2. Evet, zorunludur.

3. Hayir, devam edemezsiniz.

10. Diger konular

Soru 21:
Avans kapama ne ise yarar?

Yanit 21:

Soruya, kendi mantigi icinde cevap vermemiz gerekirse, soyle diyebiliriz: Avans kapama, avans borglusu-
nun borcundan kurtulmasina yarar. Konuya muhasebe teknigi agisindan bakildiginda, kisaca su agiklama
yapilabilir: Avans, tizel kisilerle ilgili bir takim harcamalar yapiimadan once, bu harcamalari yapacak olan
kisi ya da kigilere 6n 6deme yapilmasi demektir. Boyle bir ddeme yapildiginda, ddemeyi yapan STK alacak-
i, 6deme yapilan kisi(ler) de borglu konumuna gelir. Odeme sirasinda diizenlenen kasa tediye fisine -dde-
me banka araciligiyla ilgilinin hesabina yapiimigsa, banka dekontuna- dayali olarak muhasebe kaydi yapilir.
Harcama yapilip da ilgili belgeler muhasebeye verilinceye, yani avans kapatilincaya kadar, avans alan kisi
STK’ya borglu gbzilkkmeye devam eder.

Soru 22:
STK’lari resmi olarak kimler denetler?

Yanit 22:

STK’lar1 dar kapsamda alirsak, tiizel kisili§i olan érgiitlenmeler olarak dernekler ve vakiflardan soz ediyo-
ruz demektir. Dernek ve vakiflari resmi olarak kimlerin denetleyecegini belirleyebilmek igin, ilgili yasal du-
zenlemelere bakmak gerekir. 5253 sayili Dernekler Kanunu’na g6zattigimizda, denetimle ilgili iki madde dik-
katimizi cekmektedir. Bunlardan biri, “i¢ denetim” baghgini tagiyan 9. madde, digeri ise “beyanname verme
yukimldliga ve denetim” basghgini tagiyan 19. maddedir. 9. maddenin 1. paragrafinda “Derneklerde i¢ de-
netim esastir. Genel kurul, yénetim kurulu ve denetim kurulu tarafindan i¢ denetim yapilabilecegi gibi, ba-
gimsiz denetim kuruluglarina da yaptirilabilir. Genel kurul, yénetim kurulu veya bagimsiz denetim kurulus-
larinca denetim yapilmig olmasi, denetim kurulunun yikimltliginG ortadan kaldirmaz.” denilmektedir. 19.
maddenin 2. paragrafinda ise, “Gerekli gorilen hallerde, derneklerin tiiziiklerinde gdsterilen amaglar dog-
rultusunda faaliyet g6sterip gostermedikleri, defterlerini ve kayitlarini mevzuata uygun olarak tutup tutma-
diklarr igigleri bakani veya miilki idare amiri tarafindan denetletilebilir. Bu denetimlerde kolluk kuvveti men-
suplari gorevlendirilemez. Igisleri Bakanhigi ve miilki idare amirlerinin yapacagi denetimler mesai saati igin-
de yapilir. Bu denetimler en az yirmi dort saat 6nce derneklere bildirilir” denilmektedir.

Tirk Medeni Kanunu Hiikimlerine gore Kurulan Vakiflar Hakkinda Tiizik’un “Teftis Makami” bashg
tasiyan 19. maddesine gore vakiflar, Vakiflar Genel Midtrligi’nin teftisine tabidir. Vakiflar Genel Mid(r-
lagu, teftisi mifettisleri aracihdiyla yaptirir. “Teftigin tarz1” baghgini tagiyan 20. maddeye gore de “Her vak-
fin, en az iki yilda bir defa teftis ettirilmesi zorunludur.”
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Soru 23:
Stopaj orani ve SSK oraninin yiizde kag olmasi gerektigi konusunda bizi bilgilendirebilir misiniz?

Yanit 23:

Stopaj, bir vergi tiiri degildir. Vergi yasalarimiz arasinda, bu isimde vergi tiirii ve yasasi yoktur. Stopaj, bir
vergi tahakkuk ve tahsil yontemidir. “Kaynakta kesme” ve “tevkifat” sozciikleri de ayni anlamda kullanihir.
Stopaj yonteminin uygulandigi vergi tiirlerinde stopaj oranlari da degisik olabilir. Bu yontemin en yaygin
kullanildigi gelir vergisinde, stopaj orani gelir tiirlerine gore de degisir. Bilindigi gibi Gelir Vergisi Kanunu’nda
yedi tlr kazang ve irat tamimlanmigtir. Bunlardan ticret gelirine uygulanan stopaj oran(i)lari ile serbest mes-
lek kazanci veya gayrimenkul sermaye iradina (kira geliri) uygulanan stopaj orani farkldir.

SSK prim oranlari, Sosyal Sigortalar Kurumu’nca belirlenmektedir. Halen yirirlikte olan prim oranlariyla
prime esas olusturan taban ve tavan (cret tutarlari asagida gosterilmigtir.

SSK PRIM ORANLARI
Sigorta Kolu Isci Payi (%)  Isveren Payi (%) Toplam (%)
s Kazasi ve Meslek Hastaliklari Sigortas - 15-7 15-7
Analik Sigortasi - 1 1
Hastalik Sigortasi 5 6 11
Malullik, Yashlik ve Olim Sigortasi 9 11 20
Issizlik Sigortasi 1 2 3

SSK Prim Tabani: 531,00 YTL
SSK Prim Tavani; 3.451,50 YTL

Soru 24:
Trkiye’deki kanunlara gore harcirahlar igin stopaj 6denmesi gerekli midir?

Yanit 24:
Soruyu yanitlamadan 6nce, kisa bir agiklama yapmakta yarar goriiyoruz: Is gezisine ¢ikan calisanlara, gezi
giderlerini kargilamak amaciyla yapilan ddemeleri iki grupta toplamak mimkuinddr:

Birinci grupta yer alan harcamalar yol ve konaklama giderleridir. Yol gideri, yolculukta kullanilan araca (va-
pur, tren, otobis, ugak, otomobil vb.) gbre degisir; karsiliginda bilet ve/veya fatura alinir. Konaklama gide-
ri de belge karsihgi yapilir.

Ikinci grupta yer alan harcamalarsa, yeme igme ve ekstra giderlerdir. Bazi kuruluglarin, bu tiir harcamala-
ra iligkin ddemeleri de belge karsihiginda yapmalarina karsin kimi kurum ve kuruluglar da bu tiir harcama-
lar1 kargilamak izere, harcirah ya da gtindelik adi altinda ginlik tutari sinirlt 6demeler yapmaktadir.

Soruda “harcirah” sozcigiyle kastedilenin bu nitelikteki 6demeler oldugu anlagiimaktadir.
Kisaca belirtmek gerekirse, kamuda calisanlara 6denen en yiksek gundelik tutarina kadar olan ddemeler

vergiden bagisik olacak; bu tutarlarin (izerinde yapilan 6demeler, ilgili calisanin maasiyla birlestirilmek su-
retiyle gelir vergisine (stopaj) tabi olacaktir.



Soru 25:

Toplum Gondllidlerinin VODETRAN Projesi fonunun yiizde 78’ini Avrupa Birligi, yaklasik ytizde 16’sini NED,
yaklasik yiizde altisini da Garanti Bankasi sagliyor. Fon saglayicilarla ilgili finansal raporlari tutarken EU/$
doviz kurlarina da intiyag duyuyorum. Bu orani o ayin son giiniindeki TCMB kurundan almamiz uygun olur
mu?

Yanit 25:

Bu hususun, proje sozlesmesinde belirlenmesi gerekir. Kur, aybasi veya aysonu kuru olabilecegi gibi, aylik
ortalama kur veya harcamanin yapildigi tarihdeki kur da olabilir. Ozellikle Avrupa Birligi projelerinde, mali
raporlar avro Gzerinden hazirlanir. AB’nin destekledigi proje harcamalarinda, avro kuru olarak, Avrupa Bir-
ligi Merkez Bankasrnin harcamanin ilgili oldugu ay icin agikladigi doviz kuru esas alinir. O ay boyunca do-
viz kuru sabit kalir.

Soru 26:

Bizim yaptigimiz ve onerdigimiz projelerde, bitgede 0neren kurumun (merkez, vakif veya dernek de olabi-
lir) kendi varligini strdirebilmek ve proje gerceklestirebilirlik kapasitesini koruyabilmek igin ve tabii ayni,
gorinmeyen giderleri de kapsayacak bir “institutional overhead/kurumsal genel gider” talebine yer vermek
son yillarda mimkin olmuyor. Hatta tam tersi fon veren kurumlar genelde edindikleri deneylerden kalkip
hakli olarak ve bir Olgtide projenin sonuglanmasini da garanti altina almak icin projeyi oneren kurumun da
tasin altina elini koymasini ve bitceye belli bir yiizde oraninda katki yapmasini bekliyorlar. Sorum su: Bu
tdr proje oneren kurumlar, kurumun organizasyon ve surdurdlebilirlik masraflarini bitgeye, fon kurumlari-
nin yukarida belirtilen tavrina ragmen, nasil koyabilirler?

Yanit 26:

Soruda ortaya konan sorun ve ¢6zim arayisi, cogu STK’nin yasadigi ortak sikintidir. Bu sikintinin temelin-
de de birkag istisna (TEMA, TEGV vb.) disinda, sivil toplum kuruluslarinin herhangi bir projeye bagl olma-
yan (sartsiz), dogrudan kurulusu destekleyen kaynak saglamada yasadiklari guglik yatmaktadir.

Serbest kaynak yoksunlugu igindeki STK’lar, yaygin bir yanilgiyla, projeleri gelir kaynagi olarak gérmekte-
dirler. Qysa, ilgili boltimlerde de deginildigi gibi, proje biitceleri kendi iclerinde denktir. Yani geliri ve gelirin
harcanacagi yerler (gider kalemleri) bellidir.

Ozellikle finansmani uluslararasi fon kaynaklarinca saglanan biiyiik batceli projeler, bu yanilgida etkili ol-
maktadir. Gelen ilk taksitler yilksek tutarlarda (ylizde 30-40) oldugundan, hele birden fazla proje yiritili-
yorsa, belli donemlerde gegici nakit bollugu yasanmaktadir. Bu goriintd, serbest (sartsiz) kaynak arayisin-
da bir rehavete yol agarken, proje paralarinin, proje amaglari disinda harcanmasi riskini de beraberinde ge-
tirmektedir.

Soruda da vurgulandi§i gibi, proje biitgelerine “institutional over head/kurumsal genel gider” adi altinda
bir kalem koymak, proje destekgilerince olumlu kargilanmamakta, en hafif deyimle, sevimsiz bulunmakta-
dir. Dogrusunu sodylemek gerekirse, boyle bir talep proje ve proje bitgesi kavramiyla da pek bagdasma-
maktadir.

Ancak bilindigi gibi, AB fonlarinca desteklenen projelerde “administration fee/idari giderler”, “management
fee/yonetim giderleri” adi altinda bir gider kalemi bulunmaktadir. Toplam bitce harcamalarinin yiizde 7-13
oranindaki bu kalemin konulmasindaki amag, projeyi yiiriten STK’nin proje personeli digindaki elemanlari-
nin projeye verdikleri destegin ve STK’nin kurulu olanaklarindan (ofis, telefon, faks) saglanan katkinin be-
delini kargilamaktir.
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AB fonlari diginda, diger kaynaklar ve sponsorlarca desteklenen projelere de, ilke olarak boyle bir kalem ko-
nulabilir. STK’nin yillik ana biitgesi icindeki genel gider payi iyi hesaplanir, destekgileri/fonverenleri ikna ede-
cek aciklamalarla gerekgelendirilebilirse, bu kalemdeki tutar yiizde 15’lerin iizerine de ¢ikarilabilir. Seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerine bagh kalindiginda, kurumsal genel giderin, destekginin/fonverenin bilgi ve
onay! diginda, proje biitgelerine konulmasi pek mimkin ve dogru gozikmemektedir.



HEESEE

BILANGO HESAPLARI

A. AKTIF (Varhiklar ve varliklari diizenleyici hesaplar)

1. DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER
100 Kasa
101 Alinan cekler
102 Bankalar
103 Verilen gekler ve odeme emirleri (-)
108 Diger hazir degerler
11. MENKUL DEGERLER
110 Hisse senetleri
111 Ozel kesim tahvil, senet ve bonolari
112 Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar
118 Diger menkul kiymetler
119 Menkul kiymetler deger dusuklagu karsihg (-)
12. TICARi ALACAKLAR
120 Alicilar
121 Alacak senetleri
122 Alacak senetleri reeskontu (-)
126 Verilen depozito ve teminatlar
127 Diger ticari alacaklar
128 Stipheli ticari alacaklar
129 Siipheli ticari alacaklar kargilig (-)
13. DIGER ALACAKLAR
131 Ortaklardan alacaklar
132 Istiraklerden alacaklar
133 Bagli ortakliklardan alacaklar
134 Uyelerden alacaklar
135 Personelden alacaklar
136 Diger cesitli alacaklar
137 Diger alacak senetleri reeskontu (-)
138 Siipheli diger alacaklar
139 Sipheli diger alacaklar karsiligi (-)
15. STOKLAR
150 Ilk madde ve malzeme
151 Yari mamiller-iretim
152 Mamiiller
153 Ticari mallar
157 Diger stoklar
158 Stok deger dustklag karsihgi (-)
159 Verilen siparig avanslari
17. YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
170 Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri
179 Taseronlara verilen avanslar
18. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
180 Gelecek aylara ait giderler
181 Gelir tahakkuklari
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19. DIGER DONEN VARLIKLAR
190 Devreden katma deger vergisi
191 Indirilecek katma deger vergisi
192 Diger katma deger vergisi
193 Pesin ddenen vergiler ve fonlar
195 Is avanslari
196 Personel avanslari
197 Sayim ve tesellim noksanlari
198 Diger cesitli donen varliklar
199 Diger donen varliklar karsiligi (-)

2. DURAN VARLIKLAR

22. TICARI ALACAKLAR (UZUN VADELI)
220 Alicilar
221 Alacak senetleri
222 Alacak senetleri reeskontu (-)
226 Verilen depozito ve teminatlar
229 Sipheli alacaklar kargiligi (-)

23. DIGER ALACAKLAR
231 Ortaklardan (kuruculardan) alacaklar
232 Istiraklerden alacaklar
233 Bagh ortakliklarindan (iktisadi igletmelerden) alacaklar
234 Uyelerden alacaklar
235 Personelden alacaklar
236 Diger cesitli alacaklar
237 Diger alacak senetleri reeskontu (-)
239 Siipheli diger alacaklar karsiligi (-)

24. MALI DURAN VARLIKLAR
240 Bagli menkul kiymetler
241 Bagh menkul kiymetler deder distkliga karsihgr (-)
242 Istirakler
243 Istiraklere sermaye taahhiitleri (-)
244 [stirakler sermaye paylari deger diisikligi karsiign (-)
245 Bagh ortakliklar (iktisadi isletmeler)
246 Bagh ortakliklara (iktisadi isletmelere) sermaye taahhutleri (-)
247 Bagh ortakliklar sermaye paylari deder distklaga karsihgr (-)
248 Diger mali duran varlklar
249 Diger mali duran varliklar karsiligi (-)

25. MADDIi DURAN VARLIKLAR
250 Arazi ve arsalar
251 Yeralti ve yer ustii diizenleri
252 Binalar
253 Tesis, makine ve cihazlar
254 Tagitlar
255 Demirbaglar
256 Diger maddi duran varliklar
257 Birikmis amortismanlar (-)
258 Yapilmakta olan yatirimlar
299 Verilen avanslar
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26. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
260 Haklar
261 Serefiye
262 Kurulus ve orgutlenme giderleri
263 Arastirma ve gelistirme giderleri
264 Ozel maliyetler
267 Diger maddi olmayan duran varliklar
268 Birikmig amortismanlar (-)
269 Verilen avanslar
27. 0ZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR
271 Arama giderleri
272 Hazirlik ve gelistirme giderleri
277 Diger 0Ozel tukenmeye tabi varliklar
278 Birikmis tikenme paylari (-)
279 Verilen avanslar
28. GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
280 Gelecek yillara ait giderler
281 Gelir tahakkuklar
29. DIGER DURAN VARLIKLAR
291 Gelecek yillarda indirilecek katma deger vergisi
292 Diger katma deger vergisi
293 Gelecek yillar ihtiyaci stoklari
294 Elden cikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar
295 Pesin odenen vergi ve fonlar
297 Diger cesitli duran varliklar
298 Stok deger disukligu karsihg (-)
299 Birikmis amortismanlar (-)

B. PASIF (Kaynaklar ve kaynaklari diizenleyici hesaplar)

3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

30. MALI BORGLAR
300 Banka kredileri
303 Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri
304 Tahvil anapara borg, taksit ve faizleri (kullanilamaz)
305 Gikariimig bonolar ve senetler (kullanilamaz)
306 Gikariimis diger menkul kiymetler (kullanilamaz)
307 Finansal kiralama borglari
308 Menkul kiymetler ihrag farki (-) (kullanilamaz)
309 Diger mali borglar

32. TICARI BORGLAR
320 Saticilar
321 Borg senetleri
322 Borg senetleri reeskontu (-)
326 Alinan depozito ve teminatlar
329 Diger ticari borglar

33. DIGER BORCLAR
331 Ortaklara (kuruculara) borglar
332 Istiraklere borglar
333 Bagli ortakliklara (iktisadi isletmelere) borglar

[
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334 Uyelere borglar
335 Personele borglar
336 Diger gesitli borglar
337 Diger borg senetleri reeskontu (-)
34. ALINAN AVANSLAR
340 Alinan siparig avanslari
349 Alinan diger avanslar
35. YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
350 Yillara yaygin insaat ve onarim hakedis bedelleri
36. ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
360 Odenecek vergi ve fonlar
361 Odenecek sosyal giivenlik kesintileri
368 Vadesi gegmis, ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger yikimldlikler
369 Odenecek diger ylkimldlikler
37. BORC VE GIDER KARSILIKLARI
370 Donem kari, vergi ve diger yasal ylkimlilik karsiliklari
371 Donem karinin pesin 6denen vergi ve diger yikimldlikleri (-)
372 Kidem tazminati karsihg
373 Maliyet giderleri karsihig
379 Diger borg ve gider karsiliklari
38. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
380 Gelecek aylara ait gelirler
381 Gider tahakkuklari
39. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
391 Hesaplanan katma deger vergisi
392 Diger katma deger vergisi
393 Merkez ve subeler cari hesabi
397 Sayim ve tesellim fazlalar
399 Diger cesitli yabanci kaynaklar

4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

40. MALI BORGLAR
400 Banka kredileri
405 Gikarilmig tahviller (kullanilamaz)
407 Cikarilmig diger menkul kiymetler (kullanilamaz)
408 Menkul kiymetler ihrag farki (-) (kullanilamaz)
409 Diger mali borglar
42. TICARI BORCLAR
420 Saticilar
421 Borg senetleri
422 Borg senetleri reeskontu (-)
426 Alinan depozito ve teminatlar
429 Diger ticari borglar
43. DIGER BORGLAR
431 Ortaklara (kuruculara) borglar
432 Istiraklere borglar
433 Bagli ortaklara (iktisadi igletmelere) borglar
434 Uyelere borglar
436 Diger cesitli borglar



437 Diger borg senetleri reeskontu (-)
438 Kamuya olan ertelenmig veya taksitlendiriimis borglar
44. ALINAN AVANSLAR
440 Alinan siparig avanslari
449 Alinan diger avanslar
47. BORC VE GIDER KARSILIKLARI
472 Kidem tazminati karsilgi
479 Diger borg ve gider karsiliklari
48. GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
480 Gelecek yillara ait gelirler
481 Gider tahakkuklari
49. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
492 Gelecek yillara ertelenen veya terkin edilecek KDV
493 Tesise katilma paylari
499 Diger cesitli uzun vadeli yabanci kaynaklar

5. 0ZKAYNAKLAR

50. ODENMIS SERMAYE
500 Sermaye
501 Odenmemis sermaye (-)

52. SERMAYE YEDEKLERI
520 Hisse senetleri ihrag primleri (kullanilamaz)
521 Hisse senedi iptal kérlari (kullanilamaz)
522 Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari
523 Istirakler yeniden degerleme artiglari
529 Diger sermaye yedekleri

54. KAR YEDEKLERI (GELIR FAZLASI YEDEKLERI)
540 Yasal yedekler
541 Statii yedekleri
542 Olagandstl yedekler
543 Matematik primler karsilg
544 Odenmig primler karsilgi
548 Diger kar yedekleri
549 Ozel fonlar

57. GECMI$ YILLAR KARLARI (GELIR FAZLALARI)
570 Gegmis yillar karlar (gelir fazlalarr)

58. GECMIS YILLAR ZARARLARI (GIDER FAZLALARI)
580 Gegmis yillar zararlari (gider fazlalari) (-)

59. DONEM NET KARI (ZARARI) (NET GELIR — GIDER FAZLASI)
590 Donem net kari (net gelir fazlasi)
591 Donem net zarari (-) (net gider fazlasi)

6. GELIR TABLOSU HESAPLARI
60. BRUT SATISLAR
600 Yurtici satiglar
601 Yurtdigi satiglar
602 Diger gelirler
603 Bagis ve yardimlar
604 Prim ve aidatlar
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61. SATIS INDIRIMLERI (-)
610 Satigtan iadeler (-)
611 Satig iskontolari (-)
612 Diger indirimler (-)
62. SATISLARIN MALIYETI
620 Satilan mamiiller maliyeti (-)
621 Satilan ticari mallar maliyeti (-)
622 Satilan hizmet maliyeti (-)
623 Diger satiglarin maliyeti (-)
63. FAALIYET GIDERLERI (-)
630 Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
631 Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)
632 Genel yonetim giderleri (-)
633 Amaca yonelik giderler
64. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
640 Istiraklerden temettii gelirleri
641 Bagli ortakl. (iktisadi isletmelerden) temett(i gelirleri
642 Faiz gelirleri
643 Komisyon gelirleri
644 Konusu kalmayan karsiliklar
645 Menkul kiymet satig karlari
646 Kambiyo karlar
647 Reeskont faiz gelirleri
648 Iktisadi isletme gelirleri
649 Diger olagan gelir ve karlar
65. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
653 Komisyon giderleri (-)
654 Karsilik giderleri (-)
655 Menkul kiymet satig zararlari (-)
656 Kambiyo zararlari (-)
657 Reeskont faiz giderleri (-)
659 Diger olagan gider ve zararlar (-)
66. FINANSMAN GiDERLERI (-)
660 Kisa vadeli borglanma giderleri (-)
661 Uzun vadeli borglanma giderleri (-)
67. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
671 Onceki donem gelir ve karlari (gelir fazlalarr)
679 Diger olagandisi gelir ve karlar (gelir fazlalari)
68. OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-)
680 Galigmayan kisim gider ve zararlari (-)
681 Onceki donem gider ve zararlari (-)
689 Diger olagandisi gider ve zararlar (-)
69. DONEM NET KAR VE ZARARI (GELIR VE GIDER FAZLASI)
690 Donem kari ve zarari (gelir ve gider fazlasi)
691 Donem kari vergi ve diger yiukimllik karsiliklari (-)
692 Donem net kari ve zarari (gelir ve gider fazlasi)



7. MALIYET HESAPLARI (7/A SEGENEGI)
70. MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESAPLARI
700 Maliyet muhasebesi baglanti hesabi
701 Maliyet muhasebesi yansitma hesabi
71. DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
710 Direkt ilk madde ve malzeme giderleri
711 Direkt ilk madde ve malzeme yansitma hesabi
712 Direkt ilk madde ve malzeme fiyat farki
713 Direkt ilk madde ve malzeme miktar farki
72. DIREKT iSCILiK GIDERLERI
720 Direkt iscilik giderleri
721 Direkt iscilik giderleri yansitma hesabi
722 Direkt isgilik tcret farklari
723 Direkt iscilik siire (zaman) farki
73. GENEL URETIM GIDERLERI
730 Genel tretim giderleri
731 Genel Gretim giderleri yansitma hesabi
732 Genel dretim giderleri bitce farklari
733 Genel tretim giderleri verimlilik farklari
734 Genel iretim giderleri kapasite farklari
74. HiZMET URETIM MALIYETI
740 Hizmet Gretim maliyeti
741 Hizmet (retim maliyeti yansitma hesabi
742 Hizmet Gretim maliyeti fark hesaplari
75. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
750 Arastirma ve gelistirme giderleri
751 Arastirma ve geligtirme giderleri yansitma hesabi
752 Aragtirma ve gelistirme gider farklari
76. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760 Pazarlama satis ve dagitim giderleri
761 Pazarlama satis ve dagitim giderleri yansitma hesabi
762 Pazarlama satig ve dagitim giderleri fark hesabi genel yonetim giderleri
77. GENEL YONETIM GiDERLERI
770 Genel yonetim giderleri yansitma hesabi
771 Genel yonetim gider farklari hesabi
78. FINANSMAN GIDERLERI
780 Finansman giderleri
781 Finansman giderleri yansitma hesabi
782 Finansman giderleri fark hesabi

7. MALIYET HESAPLARI (7/B SEGENEGI)
79. GIDER GESITLERI
790 ilk madde ve malzeme giderleri
791 Isci tcret ve giderleri
792 Memur (cret ve giderleri
793 Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
794 Cesitli giderler
795 Vergi, resim ve harglar
796 Amortismanlar ve tilkenme paylari
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797 Finansman giderleri
798 Gider gesitleri yansitma hesabl
799 Uretim maliyeti hesabi

9. NAZIM HESAPLAR

900 BORCLU NAZIM HESAPLAR
- Kefaletten borglular
- Teminattan borglular
- Emanetten borglular

950 ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
- Kefaletten alacakhlar
- Teminattan alacaklilar
- Emanetten alacakhlar
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488 sayili Damga Vergisi Kanunu

492 sayili Harglar Kanunu

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

Tlrk Ticaret Kanunu

Borglar Kanunu

111



112

LTI

aktif varliklar 29

alacak 13, 17, 18, 22, 23, 28-31, 55, 60, 61, 73, 99,

alacak bakiyesi

alindi (makbuz) 8, 10, 91, 94, 95

amortisman avans 6deme

bakiye 47

basabas analizi 63, 64

baslangi¢ sermayesi

bilango 7-9, 11, 14-16, 23, 24, 28, 29, 35, 36, 41, 45,
46, 51, 53, 57-59, 62, 65, 66, 75, 87

bilango analizi

bitce 46-49, 53, 65-70, 74, 75, 78, 83, 92, 94, 101,
102

bitce kalemleri 46-49, 94

defter dederi 57

envanter 8, 42, 48

esas sermaye

fatura 9, 10, 48, 91-98, 100

finansman kaynaklar 77

gelir 77-81, 83, 91, 93, 95-101

genel biitce 66

gercek kisi 79, 81, 93

harcama belgeleri 10, 47, 71, 91, 94,

hesap 11, 14, 16, 20, 23, 24, 28, 29, 31-37,

hesap donemi 11, 23,

hesap kodu 40, 46, 47

hesap 0zeti (ekstre) 10

hikmi sahis (tlizel kisi) 11, 46, 51, 73-75 , 81, 82, 96,
99

hilkmi sahsiyet (tiizel kisilik) 51, 57, 78, 79, 81, 82, 96,
99

isletme sermayesi 54

istirakler 23, 31, 38, 52, 67

kar amaci giitmeyen kuruluslar (STK'lar 52, 53, 65,
66, 91) 7, 11, 81

kar ve zarar cetveli 7

konsolide biitge 65, 66

mali
bilgi 53,
borg 19, 20, 33, 35,
disiplin 71,
duran varliklar 31, 32,
durum 13, 23, 47, 54, 62,
faaliyet 7,
gulclik 71,
islemler 11, 14,
kaynak (fon) 48, 65, 66,
konu 48,
kuruluglar,
masavir 7, 11,77,
nitelik 53,
olay 14,
performans 48,
plan 47,
politika 14,
rapor 48, 71, 101,
sonug 7,
sorumluluk 7,
tablolar 11, 12, 13, 14, 15, 23, 24, 46, 77,
veriler 10,
yapi 53, 57,

menkul kiymetler (degerler) 23, 29, 31, 80,

muhasebe 23, 28, 40, 44, 46-49, 51-53, 57, 71, 75,
78,99

muhasebelestirme 94, 95, 98,

nakde cevrilebilirlik 29, 30, 58, 62, 95

nakit akigi 65

oran 49, 53-57, 61, 62, 75, 79-81, 85, 100, 101

otofinansman (igten finansman) 57

6denmemis sermaye 36

6denmis sermaye 21, 36,

ozkaynak 23, 24, 36, 53, 58, 107

pasif(kaynaklar) 15, 33



