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Hedef analizinde sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu durumlar” olarak ifade edilen ¢bziimlere dondgtirdlir.
Ornegin, “nehrin su kalitesi bozuluyor” ifadesi, “nehrin su kalitesi diizeldi” ifadesine doniistrilerek yapilir. Hedef agaci,
elde edilen bu kazanimlarin gelecekte istenen durumun agik goriintiistini saglama amaciyla kullanilan bir yontemdir.

Hedef analizi nedir?

Hedef analizinin yontemi

Hedef analizi de yine kilit paydas gruplarla yapilacak uygun atélye calismasiyla ele alinmalidir.

Hedef analizinin ana adimlari
1. Belirlenen sorunlar ortadan kaldirildiginda, gelecekteki durumun nasil olacaginin tanimlanmasi;

2. Hedefler hiyerarsisinin ve hedeflerin gergekgiliginin kontrol edilmesi;
3. Arag-amag iligkilerinin hedef agaci kullanarak gosterilmesi.

Adim adim hedef analizi

Calisma grubu ve gerekli malzemeler sorun agaci uygulamasiyla aynidir.

Adim 1: Sorun analizindeki tim olumsuz durumlari istenen ve gergeklestirilebilir olumlu durumlara cevirerek yeniden for-
mdile edin.

Cizim 4.1’de goriilen uygulama projesi 6rneginden gidersek:

[ Sorun Agacl H Hedef Agaci

STK’lar etkin calismiyor H STK’lar etkin caligiyor

STK'lara yonelik beceri geligtirme H STKlara y6nelik bilgi ve becerileri gelistir

egitimleri eksik

Bilgi kaynaklari yetersiz ]—»[ STK’lar bilgi kaynaklarina ulagiyor

Yasal altyapi kisitlayici H Yasal altyapi tesvik edici
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STK’lara katihm dusuk H STK’lara katiim yiksek

Cizim 4.1
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Adim 2: Hedefler arasindaki arag-etki iligkilerini denetleyin. Sorun agacindaki neden-sonug iliskileri, hedef agacinda arag-
etki iligkilerine donmelidir (Cizim 4.2).

Ornek:

* Eger Universitelerde STK’lara yonelik egitim yapilirsa STK’larin bilgi ve becerileri geligir.
* Eger konuyla ilgili yerli yayinlar artarsa STK’lar bilgi kaynaklarina ulagabilir.

Adim 3: Gerekiyorsa,

* Eger en tepedeki hedefe ulagsmak icin gereken baska araglar bulursaniz, yeni hedefler ilave edin,
¢ Uygun veya gerekli goriinmeyen hedefleri silin,

* Sorun agacinda benzeri degisiklikleri uygulayin.

Hedef Agacinin Olusturulmasi

STK'lar katilime
demokrasinin gelisiminde
etkili rol oynuyor

Politika streclerine

Sivil toplum gelisebiliyor sivil toplum katilabiliyor

Sivil toplum Kkuruluglarn etkin ¢aligyor

STK'lar bilgi STK'larin bilgi ve

rn bilgl ve Yasal altyapi STK'lara katim
kaynaklarina ulasiyor becerileri gelisti tesvik edici yiiksek
Yerli yayin Yabanci Deneyimler Universite- STK'lar Ozel sektortin Hukuki Yasalar Uyelik 5
eksi{diéi kaynaklar yazili hale lerde STK'lara arasi yaptigl siregler sik k{sltlll On{)irgl
yok ucuz getiriliyor yonelik egitim egitim egltlymler kolay ve degismiyor deg e
ve yapilyor képrist STKlann anlasilir
yaygin glicli ihtiyacini
karsilyor
STRATEJI 1 STRATEJI 2 STRATEJI 3 STRATEJI 4

Cizim 4.2
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Hedef analizinde kargilagilacak riskler ve giiglikler

Hedef agaci, gelecekte istenen durumun, sonuca basariyla ulagmak icin belirleyici araclari da igeren 6zet bir resmi-

ni sunar. Sorun agacinda oldugu gibi, hedef agaci da gergegin basit, ama temsil glicii yiiksek bir 6zetini sunmalidir.
Hedef agaci yardimcl bir arag ve fikirlerin gérsel ifade yoludur.
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Hedef agacinin olugturulmasi:
Olusturdugunuz sorun agacini dikkate alarak hedef agacini olusturun.

Siire 15 dakika
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