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Hedef analizi nedir?

Hedef analizinde sorun a¤ac›ndaki “olumsuz durumlar”, “olumlu durumlar” olarak ifade edilen çözümlere dönüfltürülür.
Örne¤in, “nehrin su kalitesi bozuluyor” ifadesi, “nehrin su kalitesi düzeldi” ifadesine dönüfltürülerek yap›l›r. Hedef a¤ac›,
elde edilen bu kazan›mlar›n gelecekte istenen durumun aç›k görüntüsünü sa¤lama amac›yla kullan›lan bir yöntemdir.

Hedef analizinin yöntemi

Hedef analizi de yine kilit paydafl gruplarla yap›lacak uygun atölye çal›flmas›yla ele al›nmal›d›r.

Hedef analizinin ana ad›mlar›

1. Belirlenen sorunlar ortadan kald›r›ld›¤›nda, gelecekteki durumun nas›l olaca¤›n›n tan›mlanmas›;
2. Hedefler hiyerarflisinin ve hedeflerin gerçekçili¤inin kontrol edilmesi;
3. Araç-amaç iliflkilerinin hedef a¤ac› kullanarak gösterilmesi.

Ad›m ad›m hedef analizi

Çal›flma grubu ve gerekli malzemeler sorun a¤ac› uygulamas›yla ayn›d›r.

Ad›m 1: Sorun analizindeki tüm olumsuz durumlar› istenen ve gerçeklefltirilebilir olumlu durumlara çevirerek yeniden for-
müle edin.

Çizim 4.1’de görülen uygulama projesi örne¤inden gidersek:

Çizim 4.1

Ders 4: HEDEF ANAL‹Z‹

Sorun A¤ac› Hedef A¤ac›

STK’lar etkin çal›flm›yor STK’lar etkin çal›fl›yor

STK’lara yönelik beceri gelifltirme
e¤itimleri eksik STK’lara yönelik bilgi ve becerileri gelifltir

Bilgi kaynaklar› yetersiz STK’lar bilgi kaynaklar›na ulafl›yor

Yasal altyap› k›s›tlay›c› Yasal altyap› teflvik edici

STK’lara kat›l›m düflük STK’lara kat›l›m yüksek
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Ad›m 2: Hedefler aras›ndaki araç-etki iliflkilerini denetleyin. Sorun a¤ac›ndaki neden-sonuç iliflkileri, hedef a¤ac›nda araç-
etki iliflkilerine dönmelidir (Çizim 4.2).

Örnek:
• E¤er üniversitelerde STK’lara yönelik e¤itim yap›l›rsa STK’lar›n bilgi ve becerileri geliflir.
• E¤er konuyla ilgili yerli yay›nlar artarsa STK’lar bilgi kaynaklar›na ulaflabilir.

Ad›m 3: Gerekiyorsa,
• E¤er en tepedeki hedefe ulaflmak için gereken baflka araçlar bulursan›z, yeni hedefler ilave edin,
• Uygun veya gerekli görünmeyen hedefleri silin,
• Sorun a¤ac›nda benzeri de¤ifliklikleri uygulay›n.

Çizim 4.2

STK’lar bilgi
kaynaklar›na ulafl›yor

STK’lar›n bilgi ve
becerileri geliflti

STK’lara kat›l›m
yüksek

STK’lar kat›l›mc›
demokrasinin gelifliminde

etkili rol oynuyor
Sivil toplum geliflebiliyor

Politika süreçlerine
sivil toplum kat›labiliyor

Sivil toplum kurulufllar› etkin çal›fl›yor

Yerli yay›n
eksikli¤i

yok

Yabanc›
kaynaklar

ucuz
ve

yayg›n

Deneyimler
yaz›l› hale
getiriliyor

Üniversite-
lerde STK’lara
yönelik e¤itim

yap›l›yor

STK’lar
aras›
e¤itim

köprüsü
güçlü

Özel sektörün
yapt›¤›

e¤itimler
STK’lar›n
ihtiyac›n›
karfl›l›yor

Hukuki
süreçler
kolay ve
anlafl›l›r

Yasalar
s›k

de¤iflmiyor

Üyelik
k›s›tl›
de¤il

Önyarg›
yok

Yasal altyap›
teflvik edici

Hedef A¤ac›n›n Oluflturulmas›

STRATEJ‹ 1 STRATEJ‹ 2 STRATEJ‹ 3 STRATEJ‹ 4

R‹SKLER VE GÜÇLÜKLER

Hedef analizinde karfl›lafl›lacak riskler ve güçlükler

Hedef a¤ac›, gelecekte istenen durumun, sonuca baflar›yla ulaflmak için belirleyici araçlar› da içeren özet bir resmi-
ni sunar. Sorun a¤ac›nda oldu¤u gibi, hedef a¤ac› da gerçe¤in basit, ama temsil gücü yüksek bir özetini sunmal›d›r.
Hedef a¤ac› yard›mc› bir araç ve fikirlerin görsel ifade yoludur.
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UYGULAMA I

Hedef a¤ac›n›n oluflturulmas›:
Oluflturdu¤unuz sorun a¤ac›n› dikkate alarak hedef a¤ac›n› oluflturun.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................
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