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Sürdürülebilirlik nedir?

Herhangi bir sosyal dönüflüm yaratmak üzere ortaya konan projelerin sürdürülebilirli¤inin de planlanmas› gerekir. Sürdü-
rülebilirlik, projeler arac›l›¤›yla yarat›lan etkinin veya yarar›n, proje bittikten sonra da sürdürülebilmesidir. Bir baflka de-
yiflle, proje s›ras›nda gerçeklefltirilen faaliyetlerin ve yarat›lan etkinin kal›c›l›¤›n›n sa¤lanmas›d›r; dolay›s›yla mant›ksal
çerçeve analizinin, analiz, planlama, izleme ve de¤erlendirme aflamalar›n›n her birinde gözönünde bulundurulmal›d›r.
Özellikle paydafl analizi s›ras›nda de¤inilen farkl› paydafllar›n sürece kat›l›m›, sürdürülebilirlik konusunda da önem kaza-
n›r. Projenin etki ve yararlar›n›n farkl› flekillerde sürdürülebilmesi için hedef kitle/yararlan›c›lar›n, yerel ve merkezi yöne-
timin ilgili birimlerinin, di¤er STK’lar›n ve örgütün farkl› seviyelerdeki gönüllü ve çal›flanlar›n›n kat›l›m›n›n planlanmas› ge-
rekir. Paydafllar›n kat›l›m› kadar projenin gerçeklefltirilece¤i sosyal, ekonomik ve kültürel ba¤lam da projenin sürdürüle-
bilirli¤i konusunda gözönünde bulundurulmal›d›r.

Sürdürülebilirlik türleri

Projelerde sürdürülebilirlik konusunu üç bafll›k alt›nda analiz etmek ve bu bafll›klara göre planlamak yararl› olacakt›r.

Finansal sürdürülebilirlik

Sürdürülebilirlik s›kça finansal sürdürülebilirlik olarak alg›lanmaktad›r. Finansal sürdürülebilirlik, projenin etkisinin, proje
finansman› sona erdikten sonra nas›l sürdürülebilece¤ini sorgular. Genelde hibe veya ba¤›fllarla gerçeklefltirilen, belli bir
süre sonra tamamlanmas› beklenen STK projelerinde finansal sürdürülebilirli¤i çeflitli yöntemlerle sa¤lamak mümkündür.
Bunlardan bir tanesi ve en önemlisi, hedef grubun, gerçeklefltirilen projenin etkilerini sahiplenerek, sürdürülmesini sa¤-
lamas›d›r. Hedef grup projeye ne kadar dahil edilirse, projeyi o kadar sahiplenecek ve etkilerinin sürdürülmesine katk›da
bulunacakt›r.

Uygulama projesi örne¤inden gidersek:
• E¤itim programlar›na ücretsiz kat›lan STK temsilcilerinin, belli bir süre aday gösterildikleri STK’larda gönüllü çal›fla-

rak, ald›klar› e¤itimi kurulufllar›na aktarmalar› sa¤lanacak. Bu etkinin ölçülmesi için kurumlarla her program›n tamam-
lanmas›ndan alt› ay sonra görüflmeler yap›lacak.

• ‹ki y›l›n sonunda oluflan e¤itmenler havuzu ve e¤itim materyalleri, çeflitli STK e¤itimlerinde, kat›l›mc›lar ve ‹stanbul
Bilgi Üniversitesi’nin yapaca¤› katk›larla, düflük bir maliyetle, kullan›labilir hale gelecek.

• ‹nternet sitesi arac›l›¤›yla sa¤lanan hizmetler (STK adres veritaban›, seminer notlar› ve hukuksal bilgilendirme) pro-
je sona erdikten sonra da sa¤lanmaya devam edecek.

• Üniversite kütüphanesi bünyesinde oluflturulan STK koleksiyonu, proje bitiminden sonra da STK’lar ve ö¤rencilerin
kullan›m›na aç›k kalacak.

Örnekler:
• Proje grubunun talep etti¤i fon, ilk sekiz ay içindeki faaliyetler için kullan›lacak. Dolay›s›yla projenin ilerleyen safhala-

r›nda, bölgedeki etkinlikler, yine bölgedeki sivil giriflimlerin kat›l›mlar›yla gerçekleflecek.
• Proje sonunda oluflturulan Engelliler E¤itim Merkezi, hedef grup taraf›ndan kurulan kooperatifle birlikte Bedensel En-

gelliler Federasyonu’na bir protokolle devredilecektir. Ayr›ca sa¤lanan üye aidatlar› ve el becerileriyle üretilen ürün-
lerin getirileri ve ba¤›fllarla Merkez’in finansal sürdürebilili¤i sa¤lanacakt›r.

• Proje sonunda, elde edilen tekstil donan›m› atölyeye dönüfltürülecek, böylece hem kad›nlar istihdam edilerek ekono-
mik ba¤›ms›zl›klar›n› kazanmalar› sa¤lanacak, hem de dayan›flma evinin finansal sürdürülebilirli¤i sa¤lanacakt›r.

• Yerel paydafllarla iflbirli¤i yap›larak, caretta’lar›n korunmas› konusunda gerçeklefltirilecek faaliyetlere özellikle yerel
halk›n da kat›l›m› sa¤lanacakt›r. Caretta’lar›n korunmas› konusunda fark›ndal›klar› artan ve korumayla ilgili deneyim
kazanan yerel halk›n, proje ekibi çekildikten sonra da korumayla ilgili çal›flmalar› yürütmesi sa¤lanacakt›r.
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Siyasal sürdürülebilirlik

Yerel veya merkezi yönetimin, projenin etkilerinin sürdürülmesini sa¤lamas› ise siyasal sürdürülebilirlik olarak adland›r›l-
maktad›r. Projenin çeflitli aflamalar›na kat›lm›fl olan yerel veya merkezi yönetimin projenin bitiminden sonra projenin ya-
ratmak istedi¤i etkiyi sürdürmesi daha mümkündür. Bunun yan› s›ra projenin planlanmas› aflamas›nda yerel veya merke-
zi yönetimin bu konuyla ilgili politika, program ve projeleri de de¤erlendirilmelidir. Haz›rlanacak projenin e¤er bu politika,
program veya projelerle bir tamamlay›c›l›¤› varsa, siyasi sürdürülebilirli¤inin sa¤lanmas› daha kolay olacakt›r. Buna ra¤-
men, gerçeklefltirilen projeyle yarat›lan bir modelle ve yerel veya merkezi yönetimin politika ve programlar›n› etkileyerek
dönüflmesine yol açarak da projenin siyasi sürdürülebilirli¤i sa¤lanabilir.

Uygulama projesi örne¤inden gidersek:
E¤itim programlar›na kat›lan ve web hizmetlerinden yararlanan STK’larla ‹stanbul Bilgi Üniversitesi aras›nda bir a¤ olufl-
mas› sa¤lanacak. Bu a¤, alandaki pratik bilgilerle akademik bilgilerin paylafl›m›na da olanak sa¤layacak. Bunun yan› s›ra
çeflitli belediyeler ve kamu kurumlar›yla yap›lacak iflbirlikleri sonucu bu tür e¤itimlerin yayg›nlaflt›r›lmas› sa¤lanacak.

Örnekler:
• Proje süresince kazan›lan deneyim üzerinden, yerel ve merkezi yönetimlerle iliflkiler güçlendirilerek, proje grubu böl-

geden ayr›ld›¤›nda, birlikte hareket etme prati¤i kazanm›fl olan yerel sivil giriflimler, mahalli yönetimlerle kurduklar›
sa¤l›kl› iletiflim çerçevesinde eylemlerini hayata geçirecekleri yerleri daha aktif kullanabilecekler.

• Proje süresince yerel yönetimlerle ilgili STK’lar bir araya getirilerek, amaçlanan ekolojik politikalar›n sahiplenilmesi ve
proje bitiminden sonra bu politikalar›n STK’lar ve yerel yönetim taraf›ndan beraber izlenerek sürdürülmesi sa¤lanacak.

Kurumsal sürdürülebilirlik

‹zleme ve de¤erlendirmede de de¤inildi¤i gibi projeler arac›l›¤›yla ortaya ç›kan bilgiyi de yayg›nlaflt›rmak önem kazanmak-
tad›r. Bu bilginin örgüt içinde yayg›nlaflt›r›lmas›n›n bir parças› olarak, gerçeklefltirilen proje arac›l›¤›yla kurumun belli ka-
pasiteler gelifltirmesi ve bu bilgiyi tekrar kullanabilmesi, kurumsal sürdürülebilirlik olarak tan›mlanmaktad›r.

Uygulama projesi örne¤inden gidersek:
Proje sonunda bir e¤itmenler havuzu oluflacak ve benzer e¤itimlerde ihtiyaç duyuldu¤unda kullan›labilecek. Bunun yan› s›-
ra e¤itimler süresince kullan›lan ders materyalleri de birçok kere denenmifl ve gelifltirilmifl olacak.
STK E¤itim ve Araflt›rma Birimi bu tür e¤itimlerin içeri¤i konusunda kazanaca¤› deneyimleri baflka kurumlarla paylaflabi-
lecek.

Örnekler:
• Projenin sonucunda elde edilen bilgi ve yetkinlikle, ihtiyaç duyulan baflka bölgelerde ayn› tür projeler tekrar edilebile-

cek. Proje ekibi dan›flmanl›k ve destek görevi yürütecek seviyeye gelecek ve örgüt içinde bir bilgi ve araflt›rma mer-
kezi birimi kurulacakt›r.

• Gerçeklefltirilen faaliyetler sonucunda üye say›s›nda %15’lik bir art›fl öngörülmektedir. Bu art›fl›n yan› s›ra, atölyede
çal›flan kad›nlar da art›k kurumun özneleri durumuna gelerek projeyi sahipleneceklerdir.

Di¤er yandan sürdürülebilirlik aç›s›ndan iki konuda daha dikkat göstermek gerekmektedir. Bunlardan biri çevre korumay-
la ilgilidir. Proje sonuçlar›n›n çevre koflullar›n›n sürdürülebilirli¤i üzerinde olumsuz sonuçlar› olmamal›d›r. Herhangi bir
olumsuzlu¤a karfl› yeterli önlem al›nmal›d›r. Di¤er konu ise toplumsal cinsiyet eflitli¤iyle ilgilidir. 15. Derste belirtildi¤i gi-
bi, projede kad›n ve erkeklerin ihtiyaçlar›n›n eflit bir biçimde karfl›lanmas›na yönelik olarak gerekli önlemler al›nmal›d›r.
Projenin toplumsal cinsiyet aç›s›ndan sürdürülebilir olmas›, uzun dönemde kad›n-erkek eflitsizli¤ini azaltmaya ve toplum-
sal cinsiyet rollerinde bir de¤iflim yaratmaya katk›da bulunmas›n› gerektirir.
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Projenin sürdürülebilirli¤inin tart›fl›lmas›:
Her üç düzey için projenizin sürdürülebilirlik stratejisini tart›fl›n.

Finansal sürdürülebilirlik:
Projenizin finansal sürdürülebilirli¤ini proje finansman› sona erdikten sonra nas›l sa¤layaca¤›n›z› yaz›n.
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Siyasi sürdürülebilirlik
Projenizin siyasi sürdürülebilirli¤ini nas›l sa¤layaca¤›n›z› yaz›n. Afla¤›daki k›lavuz sorular› grup içinde tart›fl›n.
Proje alan›na iliflkin merkezi veya yerel yönetimlerin bir politikas› var m›?
Uygulama ve izleme süreçlerinde merkezi veya yerel yönetimlerin yeterli deste¤i verece¤ine dair kan›tlar var m›?
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Kurumsal sürdürülebilirlik
Projenizin kurumsal sürdürülebilirli¤ini nas›l sa¤layaca¤›n› yaz›n.
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