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Herhangi bir sosyal donusiim yaratmak iizere ortaya konan projelerin siirdirilebilirliginin de planlanmasi gerekir. Siird(i-
rllebilirlik, projeler araciligiyla yaratilan etkinin veya yararin, proje bittikten sonra da sirdiirlilebilmesidir. Bir bagka de-
yisle, proje sirasinda gerceklestirilen faaliyetlerin ve yaratilan etkinin kalicilidinin saglanmasidir; dolayisiyla mantiksal
gerceve analizinin, analiz, planlama, izleme ve degerlendirme agamalarinin her birinde gozoninde bulundurulmalidir.
Ozellikle paydas analizi sirasinda deginilen farkli paydaslarin siirece katiimi, siirdiiriilebilirlik konusunda da 6nem kaza-
nir. Projenin etki ve yararlarinin farkli sekillerde strdirilebilmesi icin hedef kitle/yararlanicilarin, yerel ve merkezi yone-
timin ilgili birimlerinin, diger STK’larin ve 6rgiitiin farkli seviyelerdeki gondillii ve caliganlarinin katiiminin planianmasi ge-
rekir. Paydaslarin katiimi kadar projenin gergeklestirilecedi sosyal, ekonomik ve kiiltiirel baglam da projenin siirdiiriile-
bilirligi konusunda g6zoniinde bulundurulmalidir.

Surdurulebilirlik nedir?

Sardurulebilirlik trleri

Projelerde strdrtlebilirlik konusunu (¢ baslik altinda analiz etmek ve bu basliklara gére planlamak yararli olacaktir.

Finansal surdurulebilirlik

Sirdiirtilebilirlik sikca finansal stirdiriilebilirlik olarak algilanmaktadir. Finansal siirdiiriilebilirlik, projenin etkisinin, proje
finansmani sona erdikten sonra nasil siirdirtlebilecegini sorgular. Genelde hibe veya bagislarla gerceklestirilen, belli bir
slire sonra tamamlanmasi beklenen STK projelerinde finansal strdrtlebilirligi cesitli yontemlerle saglamak mimkind(ir.
Bunlardan bir tanesi ve en 6nemlisi, hedef grubun, gerceklestirilen projenin etkilerini sahiplenerek, siirdiirilmesini sag-
lamasidir. Hedef grup projeye ne kadar dahil edilirse, projeyi o kadar sahiplenecek ve etkilerinin siirdiiriiimesine katkida
bulunacaktir.

Uygulama projesi 0rneginden gidersek:

* EGitim programlarina icretsiz katilan STK temsilcilerinin, belli bir siire aday gosterildikleri STK’larda goniilli galisa-
rak, aldiklari egitimi kuruluglarina aktarmalari saglanacak. Bu etkinin 6lglilmesi igin kurumlarla her programin tamam-
lanmasindan alti ay sonra goriismeler yapilacak.

e Iki yilin sonunda olusan egitmenler havuzu ve egitim materyalleri, cesitli STK egitimlerinde, katiimcilar ve Istanbul
Bilgi Universitesi’nin yapacad katkilarla, disuk bir maliyetle, kullanilabilir hale gelecek.

* Internet sitesi araciligiyla saglanan hizmetler (STK adres veritabani, seminer notlari ve hukuksal bilgilendirme) pro-
je sona erdikten sonra da saglanmaya devam edecek.

* Universite kiitiphanesi biinyesinde olusturulan STK koleksiyonu, proje bitiminden sonra da STK’lar ve d@rencilerin
kullanimina acik kalacak.

Ornekler:

* Proje grubunun talep ettigi fon, ilk sekiz ay icindeki faaliyetler icin kullanilacak. Dolayisiyla projenin ilerleyen safhala-
rinda, bolgedeki etkinlikler, yine bolgedeki sivil girisimlerin katilimlariyla gerceklesecek.

* Proje sonunda olusturulan Engelliler EGitim Merkezi, hedef grup tarafindan kurulan kooperatifle birlikte Bedensel En-
gelliler Federasyonu’na bir protokolle devredilecektir. Ayrica sagdlanan iye aidatlari ve el becerileriyle tretilen drin-
lerin getirileri ve bagislarla Merkez'in finansal strdurebililigi saglanacaktir.

* Proje sonunda, elde edilen tekstil donanimi atdlyeye donstiiriilecek, boylece hem kadinlar istihdam edilerek ekono-
mik bagimsizliklarini kazanmalari saglanacak, hem de dayanisma evinin finansal strdriilebilirligi saglanacaktir.

* Yerel paydaslarla isbirligi yapilarak, caretta’larin korunmasi konusunda gergeklestirilecek faaliyetlere dzellikle yerel
halkin da katiimi sadlanacaktir. Caretta’larin korunmasi konusunda farkindaliklari artan ve korumayla ilgili deneyim
kazanan yerel halkin, proje ekibi gekildikten sonra da korumayla ilgili calismalar yiiriitmesi saglanacaktir.
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Siyasal surdurulebilirlik

Yerel veya merkezi yonetimin, projenin etkilerinin sirdiiriiimesini saglamasi ise siyasal siirdiiriilebilirlik olarak adlandiril-
maktadir. Projenin gesitli asamalarina katilmig olan yerel veya merkezi yonetimin projenin bitiminden sonra projenin ya-
ratmak istedigi etkiyi stirdiirmesi daha mimkindiir. Bunun yani sira projenin planlanmasi asamasinda yerel veya merke-
zi yonetimin bu konuyla ilgili politika, program ve projeleri de degerlendiriimelidir. Hazirlanacak projenin eger bu politika,
program veya projelerle bir tamamlayiciligi varsa, siyasi siirdiiriilebilirliginin saglanmasi daha kolay olacaktir. Buna rag-
men, gerceklestirilen projeyle yaratilan bir modelle ve yerel veya merkezi yonetimin politika ve programlarini etkileyerek
doniigsmesine yol acarak da projenin siyasi stirdiriilebilirligi saglanabilir.

Uygulama projesi 6rneginden gidersek:

Egitim programlarina katilan ve web hizmetlerinden yararlanan STK’larla Istanbul Bilgi Universitesi arasinda bir ag olug-
masl saglanacak. Bu ag, alandaki pratik bilgilerle akademik bilgilerin paylasimina da olanak saglayacak. Bunun yani sira
gesitli belediyeler ve kamu kurumlariyla yapilacak isbirlikleri sonucu bu tiir egitimlerin yayginlagtirimasi saglanacak.

Ornekler:

* Proje siiresince kazanilan deneyim (izerinden, yerel ve merkezi yonetimlerle iligkiler gliclendirilerek, proje grubu bol-
geden ayrildiginda, birlikte hareket etme pratigi kazanmig olan yerel sivil girigimler, mahalli yonetimlerle kurduklari
saglikli iletisim gercevesinde eylemlerini hayata gecirecekleri yerleri daha aktif kullanabilecekler.

* Proje siiresince yerel yonetimlerle ilgili STK’lar bir araya getirilerek, amaclanan ekolojik politikalarin sahiplenilmesi ve
proje bitiminden sonra bu politikalarin STK’lar ve yerel yonetim tarafindan beraber izlenerek sirdiiriilmesi saglanacak.

Kurumsal surdurulebilirlik

Izleme ve degerlendirmede de deginildigi gibi projeler araciligiyla ortaya cikan bilgiyi de yayginlagtirmak 6nem kazanmak-
tadir. Bu bilginin 6rgiit icinde yayginlagtinimasinin bir pargasi olarak, gerceklestirilen proje araciligiyla kurumun belli ka-
pasiteler gelistirmesi ve bu bilgiyi tekrar kullanabilmesi, kurumsal stirdirulebilirlik olarak tanimlanmaktadir.

Uygulama projesi orneginden gidersek:

Proje sonunda hir egitmenler havuzu olusacak ve benzer egitimlerde ihtiyag duyuldugunda kullanilabilecek. Bunun yani si-
ra egitimler stiresince kullanilan ders materyalleri de birgok kere denenmis ve gelistirilmis olacak.

STK Egitim ve Arastirma Birimi bu tiir egitimlerin icerigi konusunda kazanacagi deneyimleri bagka kurumlarla paylasabi-
lecek.

Ornekler:

* Projenin sonucunda elde edilen bilgi ve yetkinlikle, ihtiyac duyulan bagka bolgelerde ayni tir projeler tekrar edilebile-
cek. Proje ekibi damsmanlik ve destek gorevi yiritecek seviyeye gelecek ve orgiit iginde bir bilgi ve arastirma mer-
kezi birimi kurulacaktir.

* Gergeklestirilen faaliyetler sonucunda lye sayisinda %15’lik bir artis ongériilmektedir. Bu artisin yani sira, atdlyede
calisan kadinlar da artik kurumun 6zneleri durumuna gelerek projeyi sahipleneceklerdir.

Diger yandan siirdiirlilebilirlik agisindan iki konuda daha dikkat gostermek gerekmektedir. Bunlardan biri gevre korumay-
la ilgilidir. Proje sonuclarinin cevre kosullarinin siirdirlebilirligi izerinde olumsuz sonuglar olmamalidir. Herhangi bir
olumsuzluga karsi yeterli onlem alinmalidir. Diger konu ise toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgilidir. 15. Derste belirtildigi gi-
bi, projede kadin ve erkeklerin ihtiyaglarinin esit bir bicimde karsilanmasina yonelik olarak gerekli 6nlemler alinmalidir.
Projenin toplumsal cinsiyet agisindan siirdiiriilebilir olmasi, uzun donemde kadin-erkek esitsizligini azaltmaya ve toplum-
sal cinsiyet rollerinde bir degisim yaratmaya katkida bulunmasini gerektirir.



I

1]
L~

AL

N

Projenin sirdirdlebilirliginin tartigimasi:
Her (g dlizey icin projenizin sirdirilebilirlik stratejisini tartigin.

Finansal siirdiiriilebilirlik:
Projenizin finansal siirdirtlebilirligini proje finansmani sona erdikten sonra nasil saglayacaginizi yazin.

Siyasi siirdiirilebilirlik

Projenizin siyasi sirdrdlebilirligini nasil saglayacaginizi yazin. Asadidaki kilavuz sorulari grup icinde tartigin.
Proje alanina iliskin merkezi veya yerel yonetimlerin bir politikasi var mi?

Uygulama ve izleme stireclerinde merkezi veya yerel yonetimlerin yeterli destegi verecegine dair kanitlar var mi?

Kurumsal siirdiralebilirlik
Projenizin kurumsal sirdirilebilirligini nasil saglayacagini yazin.

Siire 60 dakika
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