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Risk nedir?

* Projeler, proje yoneticilerinin dogrudan kontrol edemeyecekleri olaylardan etkilenebilirler. Proje gercek durumun bii-
tlin boyutlarini kapsayamaz. Dig faktdrler, projenin gerceklesmesi (izerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir, bu neden-
le 6nceden dikkate alinmalidir.

* Riskler, ortaya ¢ikmalari durumunda projenin basarisini tehlikeye atacak olan dissal kosullar olarak ongorilmeli ve
projelerde tanimlanmalidir. Clinkii bunlar proje yonetiminin kontrolii disinda olup, projenin gidisatini, faaliyetlerinin ya-
pilmasini, istenilen etkinin yaratiimasini belirleyebilirler.

Risk analizi nedir?

Proje yonetiminin kontroli disinda olan risklerin 6ngortlmesi, bunlarin arasinda ytksek risk tagiyanlarin ortadan kaldiril-
masi ve etkisinin hafifletilebilmesi igin projenin yapisina eklemeler yapiimasi ya da projenin yeniden tasarlanmasi igin ya-
pilan analize risk analizi denir.

Risk analizi, projenin uygulanmasi stiresince karsimiza gikabilecek kontrol edilemeyecek belirsizlikleri ve riskleri ongor-
mek ve bunlari proje baslamadan en aza indirgemek icin onemlidir.

Risk analizi ti¢ soruya cevap arar:

e Tanimlama: Riskler neler?

¢ Tahmin etme: Olma olasiliklari ne?

* Degerlendirme: Yaklasik olarak etkileri ne?

Ornek risk analizi 1:
¢ Tanimlama: Riskler neler?
Koridorda asili olan lamba saglam degil. Diigebilir!
* Tahmin etme: Gerceklesme olasiligi ne?
Lamba diiser mi? Evet, diisme olasiligi yliksek.
* Degerlendirme: Yaklasik olarak etkileri ne?
Koridordan kimse ge¢miyor, yani etkisi dustk ya da koridordan ¢ok insan gegiyor, yani etkisi yiksek.

Ornek risk analizi 2:
* Tanimlama: Riskler neler?
Cocuk tutuklularla yapilacak bir rehabilitasyon projesinde,
Adalet Bakanligrnin islahevlerinde galisma izni vermemesi.
¢ Tahmin etme: Olma olasiligi ne?
1zin vermeyebilir mi? Evet, vermeyebilir.
* Degerlendirme: Yaklasik olarak etkisi ne?
Proje gerceklesemez!
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Olasilik-etki tablosu

e Tamamen oznel olan bu tablo, projeyi hazirlayanlar tarafindan hangi risklerin dikkate alinmasi gerektigi konusunda
bilgi verir.

* Amag, sonug, faaliyet diizeyleri icin tanimlanan riskler, gerceklesme olasiliklari ve gergeklestikleri durumda projeyi
etkileme diizeylerine gore 1 ile 5 arasinda puanlandirilarak bir tabloya yerlestirilirler.

¢ Olasilik ve etki puanlari birbiriyle carpilarak risk degeri bulunur.

* Amag, her sonug ve her faaliyet icin birden fazla risk olabilir.

Tablo 11.1
Olasilik - Etki Tablosu

Amag/sonug/faaliyet| Riskler Olasiik | Etki | Risk degeri
Amag Bu amaca ulagmanin dntindeki engeller buraya yazilir. 3 4 12
1. Sonug Bu etkiyi elde etmenin oniindeki engeller buraya yazilir. 2 5 10
2. Sonug Bu etkiyi elde etmenin ontndeki engeller buraya yazilir. 4 1 4
3. Sonug Bu etkiyi elde etmenin onlindeki engeller buraya yazilir. 3 4 12
4. Sonug Bu etkiyi elde etmenin onlindeki engeller buraya yazilir.

5. Sonug Bu etkiyi elde etmenin onlndeki engeller buraya yazilir.

1. Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

2. Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

3. Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

4, Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

5. Faaliyet Bu faaliyeti yapmanin oniindeki engeller buraya yazilir.

Risk yuksekse ne yapilabilir?

Amac, sonuglar ve faaliyetler igin hesaplanan risk degerleri yukarida belirtildigi gibi 6zneldir. Planlama grubu tim kalem-
ler arasindan diisiik (0-4 arasi risk degeri icin dnerebiliriz), orta (5-10 arasi dnerebiliriz) ve yiksek (11-15 risk degeri igin
onerebiliriz) risk degerli olan kalemleri belirlemis olur.

Risk degeri dlisiik olan kalemler hemen gegilebilir. Risk degeri yiiksek olan kalemler icinse mutlaka risk azaltmak igin yol
bulmak gerekir. Risk azaltabilmek, projenin olusmus yapisinda yeniden degisiklige gitmeyi gerektirir. Eger bu mimkin
dedgilse projeniz gok risklidir ve gerceklestiriimesi olanaksiz olarak kabul edilmelidir. EGer projenin yapisi degistirilebiliyor-
sa, yani amag, sonuglar ve faaliyetlerde degisiklikler yapmak miimkiinse, o zaman projenin faaliyet, sonug, amag ve he-
defini gézden gegirerek faaliyet ve sonug ekleyerek, projeyi yeniden tasarlamak gerekebilir. Son olasilik ise proje amaci-
ni yeniden tanimlamak olabilir (Cizim 11.1).

Orta risk deger taslyan kalemler igin risk azaltma ¢abalarina bagvurulabilir ya da planlama ekibinin kararina gore bu ka-
lemin riski varsayim olarak mantiksal cerceve matrisinde gosterilir. Bu riskleri varsayimlar halinde mantiksal cerceve
matrisine yerlestirme islemini bu dersimizin sonuna dogru gorecegiz.



Risk Degeri Yiksekse izlenecek Algoritma

Risk Degeri Yiksek mi?

T

EVET
[ Riski unutun gitsin!
; ( Mantiksal gergeve matrisine
Risk orta '| varsayim olarak ekleyin 1

Projenin yapisi degistirilebilir mi? ’

l l

i

EVET HAYIR
Projenin faaliyet sonu¢ amag ve hedefini Projeyi unutun gitsin!

gbzden gegirin; faaliyet ve sonug ekleyerek
projeyi yeniden tasarlayin yada gerekiyorsa
proje amacini yeniden tanimlayin

Cizim 11.1

Risk analizinin yontemi

Risk analizi de planlama agamasinin timi gibi 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimalidir.

Risk analizinin ana adimlari

* Amag, sonuclar ve faaliyetler icin risk analizi yapilir ve risk degerleri hesaplanir.

* Risk degeri ylksek olan riskleri ortadan kaldirmak ya da azaltmak icin (risk degerlerini diislirmek icin) yeni faaliyet

ve sonuglar Uretilmeye calisilir.
* Gerekirse proje yeniden tasarlanir.
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Adim adim risk analizi

Caligma grubu ve gerekli malzemeler:

Risk analizi mantiksal gergeve matrisinin birinci stitunu olan ve projenin yapisini olusturan sttunun olusturulmasindan
sonra yapllabilir.

Calisma en gok 5-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gerceklestirilebilir. Kaliteli bir risk analizi icin gercekei ongoriiler
yapabilecek teknik bilgiye veya deneyime sahip olan kisilerin grupta yer almasi 6nemlidir.

Adim 1: Amag, sonuclar ve faaliyetleri listeleyin. Asagidaki kilavuz sorulari sorarak her birinin kargisina proje yoneticile-
rinin kontroli disindaki riskleri yazin.

Amac diizeyinde kilavuz soru:

Bu amaca ulagmamizin dniindeki
engeller nelerdir?

Sonuclar diizeyinde kilavuz soru:

Bu etkileri elde etmemizin oniindeki
engeller nelerdir?

Faaliyetler diizeyinde klavuz soru:

Bu faaliyetleri yapmamizin oniindeki
engeller nelerdir?



Tablo 11.2°de verilen uygulama drneginden gidersek:

Tablo 11.2

Proje Amaci/Sonuclar/Faaliyetler

Riskler

Proje Amaci Istanbul ve gevre illerdeki STK’larin orgit igi isleyis,
diger sektorler ve kurumlarla olan iligkileri ve
belirledikleri amaglarini gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

Orgiitlenme 6zgiirliigii ve haklariyla ilgili
hukuki alan devlet tarafindan daraltilabilir.

Sonuclar/ Baska STK editim programlari tarafindan da
Ciktilar kullanilabilecek egitim materyali ve egitmenler
havuzu olusturuldu.

Ders igerikleri Turkiye sartlarina uygun
olmayabilir, bunlari hazirlayacak uzmanlar
bulunamayabilir.

Katihmcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag duyduklari
konular olan sivil toplum, demokrasi ve strateji
olusturma konularindaki perspektiflerini gelistirmenin
yanisira, teklif yazma ve hiitceleme, yonetim ve
iletisim konularindaki becerilerini, politikalar ve
hukuki yapiyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

Mezunlar STK'larda gondillii ya da
profesyonel calismaya devam etmiyorlar.

Uluslararasi proje gagrilari STK'lar tarafindan
daha kolay izleniyor.

STK'lar internete erisim olanaklarina
sahip degiller.

STK dye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma kltird artti.

Sunulan kaynaklar kullanilmiyor.

Hukuki danismanlik sistemi STK'larin hukuki sorunlari
konusunda destek ve bilgi alabilecekleri sekilde
etkin calisiyor.

Tiirkiye'de hukuki ve idari sistem
etkin calismiyor.

Faaliyetler Egitim programinin hazirlanmasi

Ders materyali hazirlayacak ve egitim
verecek yerli uzman ve
ogretim gorevlisi yok.

Editim programinin diizenlenmesi

Programa ilgi yok.

Uluslararasi proje ¢agrilarinin duyurulmasi

Turkiye'yi igine alan ve Tiirkiye'deki STK'lar
icin uygun proje gagrilari yok.

STK kitap koleksiyonunun olugturulmasi

Yeterli bitce yok.

Hukuki danismanlik verilmesi

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
danmgmanlik yapmayi kabul edecek
gonUlli hukukgular yok.
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[UYGULA

Risklerin belirlenmesi:
Her diizeyde, ilgili kilavuz soruyu sorarak riskleri tanimlayin.

Amag/Sonuc/Faaliyet

Riskler

Siire 30 dakika




Adim 2: Amag, sonuglar ve faaliyetler icin olasilik-etki tablolarini olusturun. Amag ve her sonug ile her faaliyet icin risk

degerlerini hesaplayin. Bu hesaplamalar tamamen grubun 6znel karari olacaktir.

Uygulama projesi 0rneginden gidersek (Tablo 11.3):

Tablo 11.3
Amac/Sonuclar Dizeyi Olasilik-Etki Tablosu
Risk Degeri
Amacg/Sonuclar Riskler Olasilik Etki | (RD=olasilikxetki)
Istanbul ve gevre illerdeki STK’larin Orgiitlenme 6zgiirliigii ve 2 4 8
orgut igi isleyis, diger sektorler ve haklaryla ilgili hukuki alan
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri | devlet tarafindan daraltilabilir.
amaclarini gerceklestirmek konularinda
kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.
Baska STK egitim programlari tarafindan | Ders igerikleri Tlrkiye sartlarina 3 4 12
da kullanilabilecek egitim materyali ve uygun olmayabilir, bunlari
egitmenler havuzu olusturuldu. hazirlayacak uzmanlar
bulunamayabilir.
Katilimcilar, STK'larin dzellikle ihtiyag Mezunlar STK'larda goniillii ya da 3 4 12
duyduklari konular olan sivil toplum, profesyonel galismaya
demokrasi ve strateji olugturma devam etmiyorlar.
konularindaki perspektiflerini
gelistirmenin yanisira, teklif yazma
ve biitceleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini, politikalar
ve hukuki yapiyla ilgili bilgilerini
gelistirdiler.
Uluslararasi proje ¢agrilari STK'lar STK'lar internete erisim 2 3 6
tarafindan daha kolay izleniyor. olanaklarina sahip degiller.
STK iye ve galisanlarinda bilgiye dayali | Sunulan kaynaklar kullanilmiyor. 2 2 4
calisma kltird artti.
Hukuki danismanlik sistemi STK'larin Tirkiye'de hukuki ve idari sistem 3 2 6
hukuki sorunlari konusunda destek ve | etkin ¢alismiyor.
bilgi alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.
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Tablo 11.3 (devam)

Faaliyet Duzeyi Olasilik-Etki Tablosu

danigmanlik yapmay! kabul

edecek gondlli hukukgular yok.

Risk Degeri

Faaliyetler Riskler Olasilik Etki | (RD=olasilikxetki)
Egitim programinin hazirlanmasi Ders materyali hazirlayacak ve 2 3 6

egitim verecek yerli uzman ve

ogretim gorevlisi yok.
Egitim programinin diizenlenmesi Programa ilgi yok. 2 3 6
Uluslararasi proje cagrilarinin Tirkiye'yi icine alan ve 1 4 4
duyurulmasi Tirkiye'deki STK'lar igin

uygun proje cagrilar yok.
STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi | Yeterli bitce yok. 3 2 6
Hukuki damismanlik verilmesi Bilgi Univ. Hukuk Fakiiltesi'nde 2 3 9




AV

Risk degerlerinin saptanmasi:

Her diizey icin olasilik-etki tablolarini olusturun. Her asama icin gerekli olan olasilik, etki ve risk degerlerini grup igin-

de tartigarak belirleyin.

Amag/Sonuc/Faaliyet

Riskler

Olasilik

Etki

Risk Degeri

Siire 30 dakika
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Adim 3: Risk degeri yiiksek olan kalemlerin risklerini ortadan kaldirmak ya da azaltmak icin yeni faaliyet ve sonuclar tre-

tilmeye calisin.

Tablo 11.4’teki uygulama orneginden gidersek:

Tablo 11.4
Amac/Sonuclar Diizeyi Risk Azaltma
Riski azaltmak veya kaldirmak igin
Amac/Sonuglar Riskler yapilacaklar

Istanbul ve gevre illerdeki STK’larin Grgit i
isleyis, diger sektorler ve kurumlarla olan
iliskileri ve belirledikleri amaclarini
gerceklestirmek konularinda kapasitelerini
artirarak, daha etkin caligabilmelerini
saglamak.

Orgiitlenme 6zgiirliigii ve haklariyla
ilgili hukuki alan devlet tarafindan
daraltilabilir.

Baska STK egitim programlari tarafindan
da kullanilabilecek egitim materyali ve
egitmenler havuzu olusturuldu.

Ders icerikleri Tiirkiye sartlarina
uygun olmayabilir, bunlari
hazirlayacak uzmanlar
bulunamayabilir.

Dersler siirekli olarak katilimcilar
tarafindan degerlendirilecek. Hemen
hemen her ders icin yurtdisindan bir

egitmen getirilerek editmen havuzundaki

egitmenlerin kapasitesi artirlmaya
calisilacak.

Katiimcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag
duyduklar konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji olusturma
konularindaki perspektiflerini
geligtirmenin yanisira, teklif yazma ve
biitgeleme, yonetim ve iletigim
konularindaki becerilerini, politikalar ve
hukuki yapiyla ilgili bilgilerini geligtirdiler.

Mezunlar STK'larda goniillii ya da
profesyonel calismaya devam
etmiyorlar.

1ki aylik bir génilliiliik siiresi

her katilimcidan talep edilerek,
ogrenilenlerin kuruma aktariimasi
saglanmaya calisilacak. Ex-post
degerlendirmeler, katiimcilarin aday
gosterildikleri kurumlarla yapilacak.

Uluslararasi proje cagrilari STK'lar
tarafindan daha kolay izleniyor.

STK'lar internete erigim
olanaklarina sahip degiller.

Web sitesi ile ilgili giincellemeler, e-posta

listelerine ve siteye kayit olanlara
diizenli olarak duyurulacak.

STK ye ve calisanlarinda bilgiye
dayall calisma kiltlirt artti.

Sunulan kaynaklar kullaniimiyor.

STK'larin kiitiiphane imkanlarindan
faydalanabilmesi igin dlizenli olarak
kiitliphane tanitim seminerleri
gergeklestirilecek.

Hukuki danigmanlik sistemi STK'larin
hukuki sorunlari konusunda

destek ve bilgi alabilecekleri sekilde
etkin caligiyor.

Tiirkiye'de hukuki ve idari sistem
etkin calismiyor.




Tablo 11.4 (devam)

Faaliyetler Dizeyi Risk Azaltma

Faaliyetler

Riskler

Riski azaltmak veya kaldirmak icin
yapilacaklar

Egitim programinin hazirlanmasi

Ders materyali hazirlayacak ve
egitim verecek yerli uzman ve
ogretim gorevlisi yok.

Ders materyali hazirlamak ve gerekli
editmenleri bulmak tizere bir danisma
kurulu olusturulacak. Danisma kurulunun
yanisira hazirlik doneminde alaninda
uzman pratisyen ve akademisyenlerle
goriismeler ylritiilecek.

Egitim programinin diizenlenmesi

Programa ilgi yok.

Programin duyurulmasi icin hedef gruba
yonelik gazete ilanlar verilecek, basilan
brosiir adreslerine gonderilecek. STK’larin
sik kullandigr e-posta gruplarinda

dizenli duyurular yapilacak.

Uluslararasi proje cagrilarinin duyurulmasi

Tirkiye'yi icine alan ve Tiirkiye'deki
STK'lar icin uygun proje ¢adrilar yok.

Uluslararasi proje cagrilarini duyuran web
tabanli hizmet sitelerine abone olunacak ve
diger uluslararasi fon duyurulari

duzenli olarak takip edilecek.

STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi

Yeterli bitce yok.

Proje siiresince kitap alimi icin gerekli
biitge ayirilacak. Kitap koleksiyonu
olusturmanin proje siiresini agacagi
ongoriilerek fonverenlerle proje bitiminden
sonra da kitap alinabilmesi icin gorstilecek.

Hukuki danismanlik verilmesi

Hukuk Fakiiltesi'nde danismanlik
yapmay! kabul edecek gondilli
hukukgular yok.

Hukuk Fakiiltesi'yle proje baglamadan
gorisulerek bilgilendirme hizmeti
verebilecek hukukcuklarin bulunmasi
saglanacak.
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[UYGULE

Risklerin azaltilmasi:

Grup iginde tartisarak risklerin azaltiimasi icin her diizeyde yapacaginiz degisiklikleri kararlastirin. Yaptiginiz degi-
siklikleri mantiksal ¢erceve matrisinin birinci sitununa da tasiyin.

Amag/Sonug/Faaliyet

Riskler

Riskleri azaltmak icin yapilacaklar

Siire 45 dakika




Adim 4: Risklerden varsayimlara

Artik projenizde yiiksek riskli bir kalem kalmamis olmali. Yaptiginiz degisikliklerle diistik riskli hale getirebildiginiz tim ka-
lemleri unutabilirsiniz. Orta riskleri ise, mantiksal gerceve matrisinin son sitununda gostermeniz gerekecek.

Mantiksal cerceve matrisinin son siitununda varsayimlar yer almaktadir. Birinci siitunda yer alan faaliyetler, giktilar ve
amag, bizim projemizin hikdyesini anlatir. Son stitundaki varsayimlar, birinci situnda yer alan her satir igin, eger varsa

neyin riskli oldugunu gésterir. Bir baska deyisle varsayimlar situnu, projemizin olumsuz-hikayesini gosterir.

Varsayim ciimlesi riski olumluya cevirerek yazilir. Ornegin “katilimcilarin STK’larda calismama riski” varsa, o zaman var-
sayim climlesi mantiksal cerceve metrisinin ilgili satirina “katiimcilar STK’larda calismaya devam ediyor” olarak yazilir.

Uygulama projesi 6rneginden gidersek:

Tablo 11.5

Risklerden Varsayimlara (Amac/Sonuglar Dizeyi)

Amag/Sonuglar

Riskler

Varsayimlar

Istanbul ve gevre illerdeki STK’larin Grgit i
isleyis, diger sektorler ve kurumlarla olan
iligkileri ve belirledikleri amaclarini
gerceklestirmek konularinda kapasitelerini
artirarak, daha etkin calisabilmelerini
saglamak.

Orgitlenme 6zgiirliigii ve haklariyla
ilgili hukuki alan devlet tarafindan
daraltilabilir.

Orgiitlenme 6zgiirligii ve haklaryla ilgili
hukuki alan devlet tarafindan daraltiimiyor.

Baska STK egitim programlari tarafindan
da kullanilabilecek egitim materyali ve
egitmenler havuzu olusturuldu.

Ders icerikleri Tiirkiye sartlarina
uygun olmayabilir, bunlari
hazirlayacak uzmanlar
bulunamayabilir.

Tirkiye sartlarina uygun ders icerikleri
hazirlanabiliyor ve bu igerikleri
hazirlayabilecek uzmanlar var.

Katiimcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag
duyduklari konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji olusturma
konularindaki perspektiflerini gelistirmenin
yanisira, teklif yazma ve hiitgeleme,
yonetim ve iletisim konularindaki
becerilerini, politikalar ve hukuki yapiyla
ilgili bilgilerini geligtirdiler.

Mezunlar STK'larda goniillii ya da
profesyonel calismaya devam
etmiyorlar.

Mezunlar STK'larda gondillii ya da
profesyonel galismaya devam ediyor.

Uluslararasi proje cagrilari STK'lar
tarafindan daha kolay izleniyor.

STK'lar internete erigim olanaklarina
sahip degiller.

STK'lar internete erigim olanaklarina
sahipler.

STK iye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma kiiltird artt.

Sunulan kaynaklar kullaniimiyor.

Sunulan kaynaklar kullaniliyor.

Hukuki danigmanlik sistemi STK'larin
hukuki sorunlari konusunda destek ve
bilgi alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

Tirkiye'de hukuki ve idari sistem
etkin caligmiyor.

Tirkiye'deki hukuki ve idari sistem
etkin calisiyor.
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Tablo 11.5 (devam)

Risklerden Varsayimlara (Faaliyetler Duzeyi)

Faaliyetler

Riskler

Varsayimlar

Egitim programinin hazirlanmasi

Ders materyali hazirlayacak ve
editim verecek yerli uzman ve
6dretim gorevlisi yok.

Dersleri verehilecek ve ders materyali
iiretebilecek yerli uzman ve 6gretim
gorevlileri var.

Egitim programinin diizenlenmesi

Programa ilgi yok.

Programa ilgi var.

Uluslararasi proje gagrilarinin duyurulmasi

Tirkiye'yi icine alan ve Tiirkiye'deki
STK'lar igin uygun proje cagrilari yok.

Tirkiye'yi icine alan ve Tiirkiye'deki STK'lar
icin uygun proje cagrilari var.

STK kitap koleksiyonunun olugturulmasi

Yeterli bitce yok.

Yeterli biitce var.

Hukuki danigmanlik verilmesi

Hukuk Fakiiltesinde danigmanlik
yapmay! kabul edecek gondillii
hukukgular yok.

Hukuk Fakiiltesi'nde danismanlik
yapmay! kabul edecek gondillii
hukukgular var.

LUy GULE

Varsayimlarin olugturulmasi:

Risk ctimlelerini varsayim cimlelerine gevirin, varsayimlari mantiksal gerceve matrisinize yerlestirin.

Siire 15 dakika




Adim 6: Yanal mantigi kontrol edin.

Yanal mantik soyle calisir: Yine birinci siitunda yer alan en son faaliyetten baslayarak “...... faaliyeti yapilirsa ve eger .......

varsayimi gecerli olursa, o zaman elde etmek istedigimiz sonuglara ulagabiliriz,

mi gegerli olursa o zaman elde etmek istedigimiz amaca erisebiliriz”.

sonucu elde edilirse ve

varsayl-

Genel Amag

Hedef

Yanal Mantik

4

Sonug

Varsayim

Faaliyet

y

4

Varsayim

Varsayim

Cizim 11.2
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Tablo 11.6’daki uygulama projesi drneginin ikinci faaliyeti (izerinden gidersek:

Tablo 11.6

PROJENIN
YAPISI

STK’larin katiimer demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol
oynamalarina katkida
bulunmak.

Istanbul ve cevre illerdeki
STK’larin 6rgiit ici isleyis, diger
sektorler ve kurumlarla olan
iliskileri ve belirledikleri
amaclarini gerceklestirmek
konularinda kapasitelerini
artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

2- Katihmcilar, STK’larin
ozellikle ihtiyag duyduklar
konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji
olusturma konularindaki
% SONUCLAR/ perspektiflerini gelistirmenin
CIKTILAR yani sira, teklif yazma ve
biitgeleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini,
politikalar ve hukuki yapiyla
ilgili bilgilerini gelistirdiler.

V"

S0 NUR/=piEss 2- Egitim programinin
diizenlenmesi

BASARI
GOSTERGELERT

DOGRULAMA
KAYNAKLARI

v

VARSAYIMLAR/
RISKLER

|

Orgiitlenme 6zgiirligii ve
haklariyla ilgili hukuki alan
devlet tarafindan daraltilmiyor.

Mezunlar STK’larda gondillii ya
da profesyonel calismaya
devam ediyor.

Programa ilgi var.

Tablo 11.6°de yer alan yanal mantik soyle okunur:

Egitim programi diizenlenir ve eder programa ilgi olursa, o zaman katiimcilarin aldiklari egitim sonucu bilgi ve becerileri
artar; eger katiimcilar STK’larda galismaya devam ederse, o0 zaman STK’larin kapasiteleri ve etkileri artacak.




| UMBULAMATIND

Yanal mantigin kontroli:
Birinci sttunu (projenin yapisi) ve sonuncu siitunu (varsayimlar) tamamlanmig olan mantiksal cergeve matrisinin
tizerinden sonuncu faaliyetten baslayarak yanal mantigi kontrol edin.

Siire 15 dakika

Adim 7: On kosulun yerlestirilmesi

On kosul, faaliyetlere baglamadan dnce yerine getirilmesi gereken kosuldur. On kosul yerine gelmeden faaliyetler basla-
tilamaz. Bir baska deyisle, projenin baglatiimasi igin kaginilmaz olan bir kisit engel varsa, buna on kosul denir.

Ornegin tutuklu cocuklarin islahevinde rehabilite edilmesi projesini ele alalim. Projenin on kosulu, Adalet Bakanligr’nin izin

vermesidir. Bu durumda 6n kosulu “Adalet Bakanligr'nin izin vermesi” olarak formiile etmemiz ve bunu mantiksal gerge-
ve matrisimize yerlestirmemiz gerekir (Tablo 11.7).
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Uygulama projesi 6rnegi lizerinden gidersek:

Tablo 11.7

% SonUCLAR/
CIKTILAR

VS

\ )FAALiYETLER

PROJENIN
YAPISI

STK’larin katiimci demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina
katkida bulunmak.

Istanbul ve cevre illerdeki

STK’larin 6rgit ici isleyis, diger sektorler ve
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri
amaclarini gerceklestirmek konularinda
kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

1- Bagka STK egitim programlari tarafindan
da kulanilabilecek egitim materyali ve
egitmenler havuzu olusturuldu.

2- Katiimcilar, STK’larin 6zellikle ihtiyag
duyduklari konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji olusturma konularindaki
perspektiflerini gelistirmenin yanisira, teklif
yazma ve biitceleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yapiyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

3- Uluslararasi proje cagrilari STK’lar
tarafindan daha kolay izleniyor.

4- STK liye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma kiiltlrd artti.

5- Hukuki damismanlik sistemi STK’larin hukuki
sorunlari konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders igeriklerinin olusturulmasi

1.1.1. Program komitesinin olusturulmasi ve
ofisin kurulmasi

1.1.2. ihtiyag analizinin yapiimasi

1.1.3. Egitmenler kurulunun saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline
getirilmesi

1.2. Ders materyalinin Gretilmesi ve
gelistirilmesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi
2.1. Ik programin yapilmasi

2.1.1. Programin duyurulmasi

2.1.2. Kayitlarin yapiimasi

2.1.3. Programin siirdirilmesi

2.2. Ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. Kayitlarin yapiimasi

2.2.3. Programin siirdirilmesi

3- Uluslararasi proje cagrilarinin duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi

3.2. Uluslararasi ¢agdri aglarina abone
olunmasi

3.3. STK e-posta veri tabani olugturulmasi
3.4. Duyurularin G¢ ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin secimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danigmanlik verilmesi

l@ DOGRULAMA@

BASART |
GOSTERGELERI KAYNAKLARI
».
\
\
\
\
N
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

VARSAYIMLAR/
RISKLER

a1

Orgiitlenme dzgiirliigii ve haklariyla
ilgili hukuki alan devlet tarafindan
daraltilmiyor.

Mezunlar STK’larda géndillii ya da
profesyonel calismaya devam ediyor.

STK’lar internete erisim olanaklarina
sahipler.

Sunulan kaynaklar kullaniliyor.

Tiirkiye’deki hukuki ve idari sistem
etkin calisiyor.

Dersleri verebilecek, ders materyali
(iretebilecek ve programda gorev
almayi kabul edecek yerli uzman ve
ogretim gorevlileri var.

Programa ilgi var.

Tirkiye’yi icine alan ve Tirkiye’deki
STK’lar icin uygun proje cadrilari var.

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiltesi’nde
danismanlik yapmayi kabul edecek
gondillii hukukeular var.

Ayni ve nakdi katkida bulunacak olan
kuruluglar Tiirkiye’deki STK’larin
etkinliklerinin artmasi gerektiginin
farkindalar.




[ — s

Projenin on kogulunun yerlegtirilimesi:
Projenin baglatiimasinin 6niinde bir engel olup olmadigini diigliniin, varsa bunu 6n kosul olarak varsayimlar siitunu-
nun en alt gozline yerlestirin.

Siire 15 dakika

Bu dersimizle hirlikte, mantiksal ¢erceve matrisimizin birinci ve sonuncu stitunlarini Gizim 11. 3’te gorilen sirayla, tamam-
lamig olduk:

CIKTILAR

PROJENIN BASARI . DOGRULAMA VARSAYIMLAR/ D
YAPISI GOSTERGELERI KAYNAKLARI RISKLER []
Lo
2 |:| 8
SONUCLAR/ 4 |:| 7

.
\ )FAALiYI:TLER 3

1 O OO [

Cizim 11.3
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