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Emel Kurma'nin verdigi seminerde sivil toplum kuruluslarina vizyon ve misyon igin ipuglari vard

SiViL TOPLUM VE STRATEJI OLUSTURMA

“Vizyon, bugiin bulunulan ve gelecekte olmak istenilen yerin net ifadesidir. Misyon ise
kurumdaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil ve neden yaptigini
belirleyen ve kurulusun varolus amacini saptayan bir gorev bildirgesidir.”

INSANCA Yasam Projesi icinde Istanbul
Bilgi Universitesi Sivil Toplum Kuruluglari
Kapasite Gelistirme Merkezi uzmanlarindan
Emel Kurma'nin verdigi “Sivil Toplum ve
Strateji Olugturma” baslikli seminer
notlarindan sivil toplum kuruluslarina
yonelik bazi konu basliklart ézetle séyle:

STK'LARIN DEGERLERI

“Bir STK'nin degerleri; karar, faaliyet ve
calisma bicimlerine yon veren, ekseni ve
sinirlan belirleyen kistaslardir. Yani
vizgonunun temeli, kurumun ayirt edicilik
ilkeleri, calisanlarin perspektiflerini
gelistiren, &zen gosterilen ilkeler pusulasidir.
Uye ve calisanlarin kurumu kavradiginin
basglica gdstergesi olan degerler, kurum
kiiltiiriiniin de temelini olusturur. Kurum
degerlerinin diger bir islevi de hedeflere
yénlendirmek ve bir konuya odaklanmig
kurum sinerjisini olugturmaktir.”

VIiZYON NEDIR?

“STK'larin deger, ilke ve inanglarini ortaya
koymast ve harekete gecmek istegiyle
degisim icin gerekli bakis acisini
olusturmast vizyonu belirler. Vizyon, bugiin
bulunulan ve gelecekte olmak istenilen
yerin net ifadesidir. Vizyon ifadesi gizli bir
belge degildir. Kurumun karakterini ve
amaclarini nakletmenin en 6nemli aracidir.
Uyeler, calisanlar ve isbirligi icinde olan
resmi ve diger sivil toplum kuruluslari ile

paylagmak, kurulusun taninmast,
sayginligin arttirlmast ve performansinin
gliclendirilmesi icin gereklidir.”

ViZYON NE DEGILDIR?

“Vizyon, gelecek ile ilgili tahminler; hayatin
ve kosullarm yonlendirmesine izin vererek
ulasacaginiz durumu tanimlamak;
bugiinden ve yarindan vazgecmek;
gerceklesmesi imkansiz hayaller kurmak;
yalnizca fantezilerle ve dusglerle varolan
duygu ve gériintiileri, davranislari cikis
noktasi yapmak; bir macera arayist, bir
koyup (i¢ alinacak bir kumar degildir.”

DORT TEMEL ASAMA

“Vizyonu olusturmak veya yeniden
bicimlendirmek igin su sorular
sorabilirsiniz: Organizasyonumuz neden
var? Hangi isi ya da igleri yapmak icin
buradayiz? Hangi degerler bize yon
verecek? Basarimiz nasil olacak, neye
benzeyecek? Bu sorularm sonunda
vizyonun dort temel agamasi ortaya
cikacaktir: Beklentilerin tespiti. {lke ve
degerlerin saptanmast. Misyon taniminin
olusturulmasi. Hedeflerin belirlenmesi.”

MiSYON NEDIR?

“Misyon, kurumun igindeki ve disindaki
herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime
yaphgini, nasil ve neden yaptigini
belirleyen, bugtin oldugu durumla birlikte

gelecekte arzulanani yansitan ve varolus
amacini belirleyen bir gérev bildirgesidir.
Kurum misyonunun belirlenmesinde
organizasyonun mevcut durumu, neyi,
neden, nasil ve kimin i¢in yaptig sorgulan-
malidir. Misyonu hazirlarken alant dar
tutulursa sorunlar karsgisinda etkisiz, genis
tutulursa vizyon ile uygunluk tagimayabilir.”

STRATEJiK PLANLAMA
“Vizyonunu, belirledigi degerler tistiine
kuran bir STK, misyonu geregi belli
degisimleri hedefler. Hazirlayacag: ve
uygulamaya koyacag stratejik plan
cercevesinde hedeflerine daha kolay
ulasacaktir. Stratejik diistinme, su an
nerede oldugumuz, nereye gitmek
istedigimiz ve buraya en iyi nasil
gidebilecegimize karar verme stirecidir. Bu
stire¢ hedefleri belirlemek igin durum
analizi yapmayi ve bu hedeflere ulasmak
icin taktikler belirlemeyi igerir.”

BASARININ ANAHTARI

“Basaril bir stratejik planlama eyleme
doniiktiir. Degerler tizerine kurulu bir
vizyonu takip eder. Yénetim kurulu ve
calisanlarin katildigi kapsamli ve paylagimci
bir stirectir. Topluma karst hesap
verebilitligi vardir. Orgiitiin dogasina uygun
calisma yontemine yonelir. Bilgive 6nem
verir. Statitkoyu acik¢a sorgulama glictinii
arttirir. Etkin yénetimin anahtaridir.”

YOKLAMA DEFTERI

Ocak sonunda baglayan ve 17 Nisan'a dek stirecek
seminerlere Cagdas Yagami Deﬁt.e_kleme Dernegi Ka dlk(jy
Subesi, Tiirkiye Gakatlar Dernegt Istanbul, Kadikay ve
Umraniye Subeleri, Kadin Adaylar1 D?St?klfm? ve Egitme
Dernegi Kadikoy Subesi ile Toplum Goniilliileri Vakf,
tiyelerinden 64 kisi katiliyor: e

1. Berrin Orhun, 2. Ahmet Ozemiroglu, 3. Ayse Yiice],

4. Bekir Ozer, 5. Cevat Katmer, 6. Dilek Dogag,

7. Erhan Ozdemir, 8. Filiz Inal, 9. Fuat Tokdemir,

10. Fiisun Oflas, 11. Giilten Etyemez, 12. Hiilya Bilge,

13. iclal Erdem, 14. Kenan Cineviz, 15. Lale Sabuncuy,

16. Nazmiye Giiglii, 17. Nurdan Demiralma,.lgl Sedat
Ertugrul, 19. Selma Eksi, 20. Sercan Tokdemir,

21. Sevim Ayla, 22. Aynur Oldag, 23. Asim Uzun,

24. Ayfer Kavak, 25. Ayfer Onder, 26. Aziz Azizi,

27. Belgin Giilbahgalar, 28. Bilgen Sonmez, 29. Dilek
Erturhal, 30. Emel Biiyiikcan, 31. Giirol Buhar,

32. Hiiseyin Seving, 33. Kadir Bakar, 34. Kemal Celik,

35. Lale Umar, 36. Mehmet Demirkol, 37. Mevhibe Nalan
Dumrol, 38. Necla Aydin, 39. Onur Akga,

40. Ozcan Oztiirk, 41. Saliha Karakuzulu, 42. Vecihe
Tunca, 43. Abdullah Gezer, 44. Aysel Dilber, 45. Gufran
Sezer, 46. Aynur Tekoglu, 47. Giilnaz Bek, 48. Ozge Onal,
49. Giilseren Yol, 50. Leyla Yesim Seylan, 51. Hacer
Mertler, 52. Zehra Sarican, 53. Sevim Kahraman,

54. Vedat Osmanoglu, 55. Bahadir Dizman, 56. Hasan
Bezirgan, 57. Cetin Yiiksel, 58. irfan Glimran,

59. Abdullah Ayana, 60. Tiirkan Ayana,

61. Mehmet Demir, 62. Emine Ari, 63. Hayrettin Cakar,
64. Hayrullah Oztiirk
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