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Ayd n U ur:

 

Efendim,

 

iyi ak amlar,

 

bendeniz Ayd n U ur. Ortado u Teknik 

Üniversitesi Ekonomi Bölümü'nü bitird im. Sonra bir süre Ankara Üniversitesi'nin, o 

zamanlar Siyasal Bilgiler'e ba l olan Bas n Yay n Okulu,

 

imdiki ismiyle leti im 

Fakültesi'nin bünyesinde sekiz-on y l çal t m. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler

 

Fakültesin'de siyaset bilimi doktoras yapt m. Ondan sonra bir süre stanbul'da 

Marmara Üniversitesi'nin Frans zca Siyaset Bilimi Bölümü'nde hocal k yapt m. Sonra 

Bilgi Üniversitesi'nin kurulu a amas na ben

 

de dahil oldum. u anda devam etti im 

leti im Fakültesi'nin kurucu dekan y m. Benim i lerim üç

 

nokta aras nda gidip 

geliyor:

 

Siyaset, kültür ve ileti im;

 

bu noktalar n olu turdu u üçgen içinde yazd m, 

çizdim. Bunun yan s ra, imdi daha az zaman bulabilmeme kar n,

 

sivil toplum 

kurulu lar nda oldukça yo un

 

bir ekilde

 

aktivizm yapt m. Bir zamanlar be ten fazla 

kurulu un aktif üyesiydim,

 

ama art k be para etmem!

 

Durumum kabaca budur. 

Benim size kendimi takdim etme zorunlulu um vard . Bu kadar uzatmaya gerek 

hissetmezseniz mahsuru yoktur, ama sizleri tan mak isterim. O yüzden lü tfen h zla 

bir oda turu yapabilir miyiz? Sizden ba layal m. 

  

(Toplant ya kat lanlar tek tek kendilerini tan t rlar)

  

Ayd n U ur:

 

Çok çe itlenmi bir yelpazemiz var

 

asl nda;

 

ama mühendisler nedense 

a r bas yor. Galiba dört tane mühendisimiz var de il mi? Say m z n iki-üç artma 

ihtimali var, dolay s yla ben konuya girmekteyim. Yakla k iki buçuk-üç saate yak n 

bir süre var

 

galiba,

 

ama ben bir saat kadar

 

konu ay m diyorum, sonra birlikte 

dü ünme egzersizi yapal m. 
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Tersinden ba layal m;

 
sivil toplum kurulu u dedi imiz nedir? Her ne kadar yüce 

i ler pe inden ko uyor olsa bile,

 
eninde sonunda i ç karmak için bir araya gelmi 

olan insanlar n olu turdu u bir eydir. Bir d i er ad da örgüt; organizasyon. Forum 

bile bir tür organizasyon;

 
o zaman örgüt literatürü , organizasyon literatürü i imize 

yarar. Ama örgüt literatürü büyük ölçüde " irket"

 

denilen yarat ktan esinlenmi . 

nsana önce itici geliyor bu, fakat

 

sonra bakt n zaman görüyorsun ki asl nda 

ordusu da, üniversitesi de,

 

tarikat da ayn yap sal problemlerle kar la yor. Bu 

yüzden irket örneklerinden gidersek çok da

 

yanl bir ey yapm olmay z. Tabii bu 

söyled i imin "siyasi aday satmakla

 

sabun satmak ayn eydir"

 

diyen cümleye bir 

yak nl var. Hem ayn eydir,

 

do ru,

 

ama tabii ayn ey de ild ir. Onun gibi,

 

bir 

sivil toplum kurulu u tabii bir irketle ayn eydir,

 

ama tabii ayn ey de ild ir. 

imdilik ayn eymi gibi dü ünelim. Çünkü derd im,

 

bir-iki ey söyled ikten sonra,

 

i 

kotarmak için bir araya

 

gelme modalitelerindeki de i ikli i anlatabilmek. Yani "bir 

arada i kotarman n biçimleri nas l evrildi"ye dönmek istiyorum,

 

o yüzden birtak m 

örneklerle ilerlemek istiyorum. Amerika'da,

 

- imdi hangisi oldu unu unuttum 

aç kças -

 

uyan k bir Tabipler Birli i fark na var yor ki,

 

ücretler pahal . Oysa bütün 

tabiplerin de

 

bir görevi var;

 

hastayla konu uyorsunuz, bir eyler söylüyorsunuz, 

sonra onun kayd n tu tman z laz m;

 

yani te hisinizin,

 

tedavi için ne önerd i inizin 

kayd n tu tman z laz m. Ona da ne raporu

 

denir bilmiyorum teknik olarak,

 

"epikriz 

raporu"

 

gibi bir ey. Bu çok el al c bir i . Onun için bunun kolay ,

 

dijital bir teybe 

okumak. Buraya kadar anla l r bir ey, fakat

 

bunu kendisinin yapmas yerine, i 

ak nda bir sekreter tu tmas

 

laz m. Sekreteri Amerika'da tu ttu unuz zaman pahal . 

Peki ne yapal m d iyorlar; tabip,

 

ak am saat yedide d ijital teybine okumu , 

bilgisayar na koymu

 

oluyor,

 

kapat yor ve gid iyor. O ofisini ak am yedide terk etti i 

zaman,

 

Hindistan'da sabah saat dokuz

 

oluyor;

 

Hintli sekreteri aç yor,

 

sesi d inleyip 

yaz yor,

 

"send"

 

diyor

 

ve

 

onun dosyas na koyuyor. Yani Amerikal n n kay tlar n 

Hintli tu tuyor. Daha ucuz. Benim bild i im, galiba Philips'in muhasebeleri Delhi'de 

tutuluyor. Böyle bir dünya. Benim ya ad m ba ka bir örnek; eskiden tan rd m 

çocu u. stanbul'da ktisat Fakültesi'nde asistand ,

 

sonra bir eyler oldu,

 

i de i tird i,

 



  
3

 

3

 
bal k kabz mal oldu. Bal k kabz mal ne i yapar bilir misiniz? Bal k kabz mal 

toptan bal k al p sat yor,

 
halde çal yor. Bizim gördü ümüz bal k 1 kilo, 2 kilo;

 
bu 

öyle de il,

 
kepçeyle al p sat yor. Onun anlat bir hikâye;

 
gece saat üçte cep telefonu 

çal yor. Ad muhtemelen Temel olan bir reis

 
ar yor:

 
" ef,

 
biz Marmara Adas 'n n 

aç klar nday z. Deniz çok çalkant l ,

 

ho bir hava yok. Ama sonar iyi bir orkinos 

sürüsü gösteriyor,

 

u kadar kilo gözüküyor. Mü terin varsa girelim bu zahmete,

 

yoksa girmeyelim."

 

diyor. O da

 

"bir bakay m"

 

diye cevap veriyor. Japonya'y ar yor,

 

çünkü Japonya'da o s rada i yapt adamlar,

 

ayakta. Vas flar n

 

söylüyor,

 

elimizde 

u metre boyunda orkinos var,

 

laz m m sana d iye

 

soruyor,

 

öteki "aman yolla"

 

diyor. 

Onun üzerine havaalan n ar yor. Havaalan nda kargo uça pe inde, ama

 

bulam yor,

 

buradakiler müsait de il. Onun üzerine M s r' ar yor. M s r'da kargo 

uça yla anla yor. Ondan sonra reise dönüyor,

 

"tut orkinoslar "

 

diyor. Reis 

orkinoslar tu tarken

 

uçak geliyor. Bunlar zaten frigorifik bilmem neyi haz rlam lar. 

Orkinoscuklar kamyonlar na, uçaklar na biniyorlar ve

 

Japon'un taba na gid iyorlar. 

Bütün bunlar söylenen zaman içinde oluyor. Bu hakiki bir hikâye. 

 

Kat l mc :

 

Ne kadar zamanda gid iyor demi tiniz

 

?

 

Ayd n U ur:

 

San yorum bir günden az. Uçak ne kadarda gid iyorsa,

 

en büyük i o. 

Japonya'ya kaç saatte gidiliyor, 11 saat herhalde. 

 

Buna benzer ba ka bir hikâye;

 

bu biraz farkl , ama içinde oldu umuz ortam 

anlatabilmek için aktar yorum. Bu da benim arkada m,

 

kereste i lerine gird i; sat yor, 

ediyor, vs. Sonra anla ld ki

 

Ruslar n,

 

Finlandiya'n n,

 

Batl k ülkelerinin, Letonya ve

 

Estonya'n n keresteleri iyi,

 

kerestecilik var. Oralarda fabrika kural m dedi. yi de sen 

gidip Riga'ya m yerle eceksin dedik,

 

yok dedi,

 

ben buradan

 

izleyece im. Neyle? 

Fabrikaya kameralar koyarak. Buradan kameralarla i ak n , bilgisayar

 

üzerinden 

de rakamlar n ak n izleyerek fabrika yönetti. Sonra u veya bu nedenlerle 

yürümedi,

 

ama yapt . 

 

Bu söylediklerim,

 

benim birinci elden tan k oldu um eyler. imdi,

 

ortal kta böyle 

bir dünya

 

Dü ünün,

 

kabz mal bir i i götürdü. Bunun ucunda reisi var,

 

öteki tarafta 

Japon'u var,

 

beriki tarafta garibim orkinosu var,

 

vs. Bütün bunlar mümkün k lan,
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müthi bir altyap . ki altyap

 
asl nda, bir tanesi sosyal örgütlenme tarz ndaki altyap , 

ötekiyse teknik anlamda bir altyap . Teknikten kast m

 
da,

 
Amerikal lar n veya 

ngilizcecilerin ICT dedikleri hikâye,

 
yani "information and communication 

technologies

 
dedikleri teknik altyap . Sosyal altyap

 
ise,

 
küreselle me dedi imiz 

süreç. Onun çok

 

ayr nt s na girmek istemiyorum,

 

ama bizim i imize geri dönüp 

ondan yaralanmak gerekecek. Bir yandan küreselle me niyet ve fikri,

 

kapitalizmin 

kâr devresini bir ü lke düzeyinde de il de global düzeyde,

 

dünya düzeyinde gördü;

 

paran n çevrimini sa lama arzusu ve loji i,

 

bir globalle me iradesine do ru itti 

yeryüzünü,

 

bu irade,

 

kendini gerçekle tirecek olan altyap y çok çabuk üretti;

 

bu 

altyap da üred ikten

 

sonra geriye dönüp,

 

o

 

iradeyi de peki tirir oldu. Bunu ne için 

söylüyorum?

 

Ço umuzun kafas nda bu geli me

 

ev

 

de i imlerin esas motoru olarak 

hep teknoloji vard r,

 

teknoloji üzerinden dü ünülünür. Orada bir sakatl k var. 

Teknoloji üzerinden dü ünmek,

 

Türkçe'de en veciz ifadesini "tüfenk ç kt mertlik 

bozuldu"

 

laf nda buluyor. Hani böyle bir laf m z var

 

ya,

 

o asl nda "tecnological 

determinizm",

 

yani galiba "teknolojik belirlenimcilik"

 

diye bilinen anlay n en veciz 

ifadesidir. "Bilgisayar ç kt ,

 

demokrasi imkân do du"

 

fikri gibi,

 

sosyal 

örgütlenmenin temeline teknolojiyi koyma anlay

 

Asl nda bu sakat bir görü ,

 

çünkü "tüfek ç kt mertlik bozuldu"nun içinde, zaten o önermeyi bozan varsay m var,

 

oda u: Tüfek gökten zembille inmedi, birileri daha önce dediler ki,

 

bu gö üs gö üse,

 

mert merdane sava iyi de il. "Biz öyle bir numara bulal m ki,

 

adam civar m za 

getirmeden uzaktan nallayal m"

 

dediler. Ak llar n çal t rd lar ve tüfe i öyle 

buldular. Yani tüfek asl nda mertli in bozulmas n n bir ürünü,

 

tüfek mertli i 

bozmad . Mertli i akl n zda önce bozup,

 

akl n z tüfe e çal t racaks n z ki mertli i 

bozas n z. Ama tüfek mertli i bozduktan sonra,

 

bozulmu olan mertlik

 

de,

 

dönüp 

yeni tüfekler yapacak. Dolay s yla teknik dünyay de i tiriyor tabii ama,

 

o tekni i 

ç kartan da sosyal bir dü ünce. Yani küreselle me dedi imiz,

 

asl nda kapitalizmin

 

o 

aray n n süreci,

 

ama bunu mümkün k lan esas mesele

 

de, ICT denilen enformasyon 

ve komünikasyon teknolojileri. Ha bak n, enformasyon ve komünikasyon 

teknolojileri bir kere bu noktaya geld ikten sonra da, küreselle meyi geriye dönü ü 
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olmayacak ekilde besliyor,

 
o yüzden bu böyle bir süreç. Küreselle menin içine 

müdahale ayr bir ey,

 
bu gid i i

 
farkl la t rmak ayr bir ey ama,

 
küreselle me vak a 

olarak, olgu olarak,

 
art k bir daha de i memecesine önümüzde. 

 
imdi bu zeminde,

 
küreselle me ve ICT zemininde,

 
örgütleri zorlay c bir sürü 

d inamikle kar kar ya kal yoruz. Örgütleri zorlamaktan kast m, önce en büyük 

örgüt zorlan yor,

 

"Devlet"

 

adl örgüt. H zla geçmek için kabaca söyleyece im,

 

derdimi anlatabilmek için bir sürü

 

ba l a h zla de inmek zorunday m.

 

öyle 

bakal m;

 

devleti de i meye zorlamas na ili kin,

 

küreselle me dinamiklerinin 

kendisini ele verd i i en tipik yer,

 

bizim

 

de haf zalar m zda yer etmi

 

olan

 

baz 

hususlar zorlamas . Ortaokul, lise kitaplar ndan biliriz ki,

 

devlet egemenli inin iki 

tane numaras vard r;

 

bir, vergi salars n. Yani kim ki bir yere hükümran olur,

 

ilk 

yapt i lerden bir tanesi vergi

 

koymakt r,

 

"bundan sonra vergiyi

 

ben al yorum"

 

demektir. Hükümranl n birinci numaras

 

budur. kincisi,

 

yanl anlama olmas n 

diye,

 

kelleni herkesin elinde dola an eyin üzerine basars n,

 

yani sikke basars n. Bir 

de üstüne üstlük bayrak, sancak üretirsin. Sikken, vergin, sanca n,

 

-zaten bütün 

bunlar yapmak

 

için ordun art-

 

tamam,

 

hükümrans n. Oysa son y llardaki 

geli melere bakt n z zaman, Avrupa Toplulu u 'nda bizim al t m z tür vergi 

salma katman yer de i tiriyor. Bizde vergiyi kim salar? Merkezi devlet salar, ba kas 

salmaz. Oysa Avrupa'da biliyorsunuz ki vergi salma fonksiyonunun bir k sm ulus 

devletin ötesinde,

 

bir k sm berisinde;

 

yani yeni düzenlemelerle bölgeler de vergi 

sal yor, komünler de. Al t m z birinci hükümranl k boyutu de i ti,

 

bu bir. Sikke 

basma hikâyesi fark ndaysan z "Euro";

 

ulus ötesi bir yerde. Sancak derseniz, o bayrak

 

da ç km durumda. Yani en büyük örgüt,

 

asl nda bu küreselle me d inami i;

 

ulusal n ötesine do ru gitme d inami inin etkisi alt nda bir eyler yapar

 

hale geld ik. 

En büyü ü böyle bir eye gitti inde,

 

en küçüklerinin etkilenmemesi mümkün de il. 

Bu nereye do ru itiyor?

 

Bu,

 

asl nda bu kadar büyümü olan bir ortamda,

 

ufku 

al t m z n ötesine ta nm olan operasyon zemininde,

 

bir sürü zorunlulu u 

örgüte dayat yor

 

demi tim. O zorunluluklardan bir tanesi de, müttefiklerini

 

veya 

mü terini, yanda n ,

 

hemen d izinin d ibinde de il, mekân n ötesinde aramak. Mesela 
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"sosyal forum"

 
dedi inizin en yak n müttefikleri muhtemelen Türkiye'de de il,

 
bamba ka yerlerde. Ama ayn dava Mesela,

 
i te Greenpeace Hakeza, aran zdan 

bir han mefendi bir Alman ad yla konu tu , Heinrich Böll dedi;

 
topra bol olsun,

 
o 

da Almanya'da yat yor, de il mi?

 
Dolay s yla imdiye kadar al mad m z gayri

 

milli durumlar ortaya ç k yor. O gayri milli durumun yan s ra, tabii d izimizin

 

dibinde olmad andan itibaren

 

ba ka bir örgütlenme,

 

size kendisini dayat yor. O 

ba ka bir ey ise,

 

bir tür "inorganik ileti imsel örgütlenme";

 

ileti imsel 

örgütlenmeden kast m

 

da,

 

asl nda "net working",

 

a kurarak ilerleme. A kurma

 

da, 

giderek örgütlerin çal ma tarzlar haline geliyor. Avrupa Birli i'nin esasen d ip d ibe 

de il, ama birbirleriyle hukuki a lar, kural a lar kurmalar yla ilgili bir ey;

 

Avrupa 

Toplulu u denilen bütünlü ü anlamak için,

 

mesela

 

Türkiye Cumhuriyeti'ni 

anlamaktan farkl bir i lem yapmak laz m;

 

Ankara'ya gitseniz,

 

devlet dairelerini 

k rm z ya boyasan z,

 

böyle bir mimar olsan z,

 

devleti görebilirsiniz. Ama Avrupa 

Birli i'ni görmek için binalar k rm z ya boyamak muhtemelen yetmeyecek. Bir sürü 

k rm z çizgi çizmek gerekecek. Mahkemenin bir tanesinden ötekine,

 

üst 

mahkemeden yerel mahkemeye

 

ya da nasyonal mahkemelere,

 

komisyondan yerel 

devletlere filan. Esasen ortaya ç kacak olan

 

ey,

 

lazer k rm z lar gibi bir ey olacak;

 

o 

anlamda bir a meselesi,

 

devletler düzeyinde bile,

 

onlar n yeni örgütleni inde bile 

öne ç k yor. 

 

Akl ma ba ka tür bir örgütlenme hikâyesi geliyor. Literatürü çok etkilemi

 

olan bir 

örgütlenme; biraz eski ama çok da göz ve gönül çelmi . talya'da üçüncü bir bölge 

var. talya diye bir çizme var,

 

onun bir de koncu var ya,

 

o konç böyle geni leyerek 

giden bir ey;

 

koncun en üst k sm zengin Po Ovas . Milano orada;

 

büyük tar m 

yap l yor, endüstri orada. Roma da çizmenin ortalar nda bir yere geliyor. Koncun 

hemen alt nda arada bir erit var,

 

oras

 

Emilia Romania bölgesi,

 

Toscana bölgesi d iye 

gidiyor,

 

oraya literatürde üçüncü talya d iyorlar. Üçüncü talya 1980'lerin 

ortalar ndan itibaren müthi bir numara yapt ,

 

talya'n n as l endüstrisini s rtlayan 

yer oldu. Fakat yak ndan bak ld zaman,

 

koncun üst taraf ndaki gibi iri 

endüstrilerle çal mad . ri endüstriden kast m Fiat,

 

Olivetti, vs

 

Tan d m z büyük 
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isimler gibi çal mad ,

 
ba ka bir eydi. O ba ka bir eyin örne ini Prato ilinde 

görmek mümkün. Prato ehri Floransa'ya 60-70 kilometre uzakl kta 70-80 bin nüfuslu 

bir yer. 

 
Kat l mc :

 
Daha çok Çinliler var imdi. 

 

Ayd n U ur: Prato'da m ? u anda Çinliler mi geldiler oraya?

 

Aile irketleri ne oldu?

 

Kat l mc : O kadar n

 

bilmiyorum ama nüfusun ço unlu unu

 

Çinliler olu turuyor. 

 

Ayd n U ur:

 

Yok,

 

yok,

 

yok,

 

olmaz. talya'da henüz bir kentin ço unlu unu Çinliler 

olu turamaz. Bolca oldu u için talyanlar çok k z yordur. 

 

Kat l mc :

 

Tekstilde çal anlar n ço u orada

 

Ayd n U ur:

 

Toscana bölgesinde daha önce hiç Çinli görü lmedi i için

 

göze 

bat yordur gariplerim. 

 

Kat l mc :

 

Oldu undan çok daha kalabal k görünüyordur. 

 

Ayd n U ur:

 

Tabii tabii. Bir Çinli on Çinli izlenimi veriyordur

 

onlara, hele de 

Toscana'da. Neyse,

 

Prato'nun numaras uydu;

 

dedim ya,

 

devasa irketler gibi 

de ild i bunlar, esasen be -alt ki ilik aile irketleriyd i. Hani tipik emmi o lu teyze 

k z filan,

 

bir

 

aradalar. Tekstilde uzmanla m bir bölge,

 

ama tekstil derken sadece

 

ipekli dokuma falan de il;

 

belirli eylerin altyap s da olan ara tekstil mamulleri var,

 

girdi olan

 

60 bin ki ilik kentte hakikaten 10 binlerle ölçülen irket

 

var. Ama ilginç 

bir ey,

 

bunlar bir birlik halinde. Kentin bir endüstri birli i var. Siz bir irkete 

gitmiyorsunuz,

 

o birli e gid iyorsunuz ve d iyorsunuz ki,

 

mesela benim falanca tür 

kuma tan 490 metreye ihtiyac m var,

 

ya da iki kilometre

 

Öyle mi konu uluyor 

bilmiyorum. Tutun ki iki kilometre dokumaya ihtiyac m var. Onun üzerine birlik 

bak yor ve

 

diyor ki, Georgio'nun tezgâh nda üç gün sonra bo alma ba l yor. Yaln z 

onun alt

 

günlük bo lu u var,

 

ondan sonra ba ka i i var. Alessandro'nunki ise yedi 

gün sonra bo al yor,

 

20 gün serbest,

 

sonra bilmem ne. Yani bütün kent tek bir 

organizmaym gibi;

 

sizin o iki kilometrelik ihtiyac n z Alessandro, Georgio,

 

Luccio'nun vs.'nin tezgâh nda dokunuyor. Bunlar n her biri küçük birer giri im. Ama 

bir a içinde, bir "network"

 

içinde örgütlenmi ler. Georgio'nun, Luccio'nun özelli i 

u ;

 

bunlar herhangi bir karar almalar gerekti i zaman yaz ma falan yapm yorlar 
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tabii. Yani önce bölüm dekanl a,

 
dekanl k rektörlü e, rektörlük

 
mütevelli heyetine,

 
mütevelli heyeti de YÖK'e yaz p,

 
u adam

 
da alal m m diye sormuyor. Georgio bir 

teklif geld i inde bak yor,

 
"bu bize bir ey kazand r r" diyor,

 
Emilio'yu ar yor. "Ben bu 

i e girece im,

 
ne diyorsun"

 
diyor, Emilio'da "gir"

 
diyor ve ba l yorlar i i. Tabii onu 

ba lad s rada geri dönüyor, "biz bunlar ba lad k ama bizim k zlara söyle,

 

iki 

hafta sonu gece 'onikilemek'

 

laz m"

 

diyor. O da k zlara soruyor,

 

k zlar "tamam"

 

diyorlar ve

 

müthi esneyebilen bir yap

 

olu uyor. Yani saat bak m ndan, fiyat 

bak m ndan,

 

anla ma bak m ndan,

 

o büyük kurulu lara k yasla son derece esnek 

çal abilen bir yap lar var. Üstelik ölçekleri de var. Çünkü o küçük küçük birimler,

 

birbiriyle de ba lant l . Ba lant l derken,

 

herkes kendi i ini yap yor,

 

kendi kâr n , 

hesab n konu uyor ama ilintililer de. Hani küçük uyan k sardalya tipi bal klar var;

 

iri bal klar bunlardan ürksün d iye sürü halinde dola yorlar, bal k formunu al yorlar. 

Küçük küçük 2000 bal k,

 

uzaktan bak ld nda iri görünmek için güruh halinde 

dola yorlar. Bu da öyle bir durum. Bir taraf yla

 

iri,

 

bir taraf yla da küçük ve 

esnekler. Bu,

 

literatürü

 

de çok etkiledi tabii;

 

örgüt sosyologlar n , kalk nmac lar ,

 

özelikle de kalk nma iktisatç lar n çok etkiled i,

 

çünkü bunlar 1980'lerde talya'y , bir 

anlamda kimse fark na varmazken,

 

hakikaten dünyan n be inci büyük endüstri gücü 

haline getirdiler. talya imdi kaç nc s rada bilmiyorum ama, galiba ön s ralarda 

be inci büyük endüstri gücüydü ve buradaki temel motor

 

da bu al lmad k 

örgütlenme biçimiydi. 

 

Buraya nas l gelind i? Bu noktaya nas l gelind i ini dü ündü ümüz zaman,

 

yüzy l 

ba na geri gitmek laz m. Çünkü örgüt dedi iniz eyin modeli,

 

asl nda bir filmde 

anlat l yor. çinizde Charlie Chaplin'in,

 

arlo'nun "Modern Zamanlar"

 

filmini görmü 

olan n z var m ? Ellerinizi kald r n,

 

ona göre filmi ya anlataca m,

 

ya 

anlatmayaca m;

 

filmi görmü olanlar az nl kta. ayan

 

tavsiyedir.

 

Modern 

Zamanlar, antropolojik bir komedid ir. 1900'lerin ilk çeyre inin endüstri ortam n 

anlat yor. Charlie Chaplin bir i çi.

 

Belki böyle küçük eylerden hat rlayabilirsiniz;

 

hani Charlie Chaplin

 

bir üretim band n n ba nda,

 

elinde bir alet var,

 

habire vida 

s k yor,

 

habire s k yor, sonra o bant h zla gidiyor,

 

yandaki i çinin burnunu s k yor 
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filan. Bu sahneler akl n za geliyor mu bilmem. Neyse,

 
anlatt hikâye 1920'lerin 

ortas na ait;

 
belki biraz sonras ama 20'lerin manzaras ;

 
çünkü o s ralarda kapitalizm 

manifaktür denilen eyi zaten yapm . Farbrika düzenini de kurmu ama,

 
henüz bu 

i i rasyonel hale getirmemi . Bahsetti im,

 
1900 önceleri,

 
hemen e i i. Araba 

üretiliyor;

 

evet,

 

belirli bir verimlilik içinde üretiliyor ama,

 

araba esasen i çiler 

taraf ndan üretiliyor. Yani araban n nas l üretilece ini ustalar biliyor. Bir atölyede on 

tane i çi,

 

ba lar nda da bir tane k demli usta var. O ve onun hemen yan ndaki d i er 

ustalar,

 

bir araban n bütün üretim süreçlerini kafalar na nak etmi ler. Herkes o i i 

yap yor. Birlikte sac levhay al yorlar, ortaya

 

getiriyorlar. Bir k sm n o,

 

bir k sm n 

o Öteki çekild i i zaman ayn yerden beriki devam ediyor ve ortaya,

 

diyelim ilk 

güzel Bugatti arabalar ç k yor. Hep birlikte haftada bir araba üretiyorlar filan. Yaln z 

bu süreçte bütün bilgiler patronda,

 

ama bütün detaylar i çinin zihninde. Derken 

1910'larda kap dan Taylor ad l bir zat giriyor;

 

14'te de kitab ç kacak, bilimsel üretim 

denilen eyi getirecek. Tabii mühendislerin bild i i hikâyeyi anlatt m n 

fark nday m,

 

ama di erleri için

 

Taylor' n numaras u ;

 

diyor ki,

 

burada irrasyonel 

bir durum var;

 

bir süreç var,

 

bir mamul var,

 

bir imalat var,

 

ben bu imalat yak ndan 

analiz edeyim. Defterini al yor,

 

bir sac n indirilip öteki taraftan araba olarak

 

ç kmas na kadar geçen süre içindeki bütün i leri tek tek not ediyor. ten kas t

 

u;

 

birinci i ,

 

levhan n tu tulup ortadaki masan n üzerine getirilmesi,

 

ikinci i e ilip

 

yerden sac makas n n al nmas . Sonra durup bir nefes alman gerekir, çünkü

 

a r. Ne 

kadar nefes?

 

10 saniye

 

Sonra, o saclar n ikinci

 

tarafa konulmas

 

Yani araban n 

yap lmas na kadar,

 

birbirinden ba ms z a a yukar 318 tane i ed imi var. Bunlar 

yaz yor bir kere,

 

sonra her

 

biri aras nda çi yapmak laz m,

 

u

 

kadar nefes almak 

laz m,

 

çay içmek laz m filan,

 

onlar da koyuyor. Sonuçta elinde

 

bir "process"

 

bilgisi 

var oluyor. Art k bundan sonra ustaba na ihtiyaç yok,

 

ustaba n n akl nda de il

 

defterde;

 

yani mühendisin, mühendislik bürolar n n

 

elinde. Bu birinci ad m oluyor. 

Taylor gelmeden önce o i üretilirken, herkes birbiriyle bir ileti im

 

içinde;

 

ustaba 

olacak adama bir isim versek, mesela

 

Alberto desek;

 

Alberto d iyor

 

ki,

 

"çocuklar ben 

gidiyorum,

 

siz imdi onu önce k v r n,

 

sonra biliyorsunuz "

 

Dolay s yla herkes her
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eyi bilmekte. Oysa Taylor geçtikten sonra çocuklar n hiçbir

 
ey bilmesi gerekmiyor. 

Çünkü 316 tane i parçac koyduk ya, 316 tane adam yan yana koyarsan z ve her

 
biri sadece tek bir i yaparsa, bir ileti ime gerek yok, de il mi? Birincisi sac alacak, 

götürüp levhaya koyacak. Bitti. kincisi makas alacak,

 
onu ortadan kesecek. 

Üçüncüsü ikiye ayr lm sac n bir tanesini

 

oraya,

 

bir tanesini oraya götürecek. 

Dördüncüsü bir delik açacak. Hiç bir

 

ileti ime gerek yok. Dolay s yla Amerika 1900 

ba lar nda d il bilmeyen,

 

hiçbir d il

 

konu mayan, daha sonra gangsterleri do uracak 

olan ilk ku a getiriyor. Hani insanlar Ellis Adas 'na getirilir,

 

insanl k d bir 

muameleden sonra p irelerinden ar nd r l r, sonra Amerika'ya göçmen olarak kabul 

ed ilirler ya, onlar zaten Ukrayna'n n, Macaristan' n, Polanya'n n en fukara 

kesiminden gelenler,

 

en az e itimli insanlar . Tek kelime ngilizce bilmiyorlar. Ama 

kapitalizm,

 

ilk fabrikalar n Amerika'da ngilizce bilmeyen bu adamlar n s rt ndan 

kuruyor. Ford fabrikalar n n yüzde 95'i ngilizce konu am yor. htiyaç da yok. 

Çünkü öyle bir adama i i anlatmak da çok kolay,

 

hareketlerle anlat rs n,

 

"tamam m "

 

dersin, anlar. Ba ka bir ey konu mas na ihtiyaç yok. 

 

Bir süre sonra, 1920'lerin sonunda ikinci adam devreye giriyor,

 

o da me hur Henry 

Ford. Henry Ford Chicago'ya gitti inde bir mezbaha dola yor

 

ve deh etle bir eyin 

fark na var yor;

 

o

 

celeplerin buldu u ey,

 

kendisinin akl na gelmemi . Chicago 

mezbahalar na ili kin baz filmleri hat rlay n;

 

danay çengele asarlar. Dana birinci 

adam n önüne gelir,

 

o bir eyle

 

vurur, dana öyle aç l r. ter onu. kinci adam onun 

dala n al r al r,

 

üçüncü adam bilmem nesini al r,

 

dördüncüsü bir baca n al r filan. 

Yani kayd ra

 

kayd ra

 

dana sonunda k ymala r. te bu da,

 

daha sonra üretim band 

olacak olan ilke. Henry Ford

 

da diyor ki,

 

"316 adam yan yana,

 

o ona veriyor,

 

o ona 

veriyor,

 

çok zaman kayb . Onun için 'conveyer belt'

 

yani üretim band sistemini 

koyal m,

 

buradan sac

 

gelsin, kald rma mald rma olsun,

 

kessin,

 

sac gitsin,

 

kessin,

 

sac 

gitsin."

 

Charlie Chaplin'in filmdeki görevi de o, bir vida s kmak. Sabah sekizden,

 

vardiya ne kadar sürüyorsa sonuna kadar tek yapt hareket u

 

(vida s kma 

hareketini gösteriyor). Çünkü önüne vidas geliyor. Hap r yor bir sefer, tabii vidas 

gidiyor. O zaman o viday bulaca m diye epey

 

h zlan yor,

 

tekrar yerine geliyor. Bu 
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arada kadans merkezden h zland r l yor,

 
yani bant h zland r l yor,

 
yava lat l yor. 

Filmi görmek laz m, hakikaten

 
çok ho . 

 
imdi bütün bu ortam içinde kurulan ileti im dokusu

 
öyle;

 
dedi im gibi yandakiyle 

konu maya hiç

 
gerek yok. Sadece birileri size bir ey söylüyor. Nas l söylüyor?

 
"Sen

 

diyor,

 

anl yorsun,

 

"gel"

 

diyor,

 

gidiyorsun. " imdi,

 

bu"

 

diyor. Çünkü ona da birileri 

demi ki,

 

"falanca üretim yöresinde sekiz ki inin say s n dörde ind ir,

 

falancaya 

götür". Bir ileti im yok mu? Kaba bir ileti im var

 

tabii,

 

fakat bu ileti im yukar dan 

a a ya do ru . A a dan yukar ya sadece "anlad m"

 

mesaj gidiyor,

 

askerdeki gibi. 

Biliyorsunuz emir

 

tekrar d iye bir ey

 

vard r. E er subaysan z

 

dersiniz ki: "mangay 

topla,

 

u sahay sigara izmaritlerinden güzelce ar nd r."

 

Öteki "emredersiniz 

komutan m,

 

mangay toplayaca m,

 

m nt kay izmaritten ar nd raca m der. Emir 

tekrar yapar,

 

yani "anlad m"

 

der;

 

feed back

 

Böyle bir ileti im var. Bu ileti im de il 

tabii,

 

bu "ekoyu do ru ald k m "

 

durumu. Sonra yar m saat-bir saat sonra ko arak 

gelir,

 

"emir yap ld komutan m"

 

diye size tekmil verir. Bu bild i imiz,

 

hiyerar ik 

ileti im;

 

yukar dan a a ya inen,

 

yukar ya sadece "yap ld "

 

diyen bir yap . Bu biraz 

zorunluymu . Çünkü elinizdeki insan malzemesi ngilizce bilmiyor,

 

e itimi çok 

dü ük. Her yer için bu böyle; Türkiye uzun y llar hizmet sektöründe çal t racak 

insan bulamad . Mesela Cumhuriyet'ten sonra garsonluk yapacak adam bulamad ,

 

çünkü hizmet sektöründe ilk çal anlar gayri müslimler. Siz pek fark nda 

de ilsinizd ir,

 

30'lar n ba nda bir yasa ç kart l yor ve gayri müslimler

 

hizmet 

sektöründen ay klan yor. Onlar n yerine müslimler yapacak. Ama adam usül 

bilmiyor,

 

el

 

âlemin üzerine çorbalar döküyor. O yüzden uzun süre baya bir d ram 

oluyor. Yani hizmet sektörü fena halde bocal yor. E itim zamanla geliyor,

 

önce 

olmuyor. 

 

Örgütlerde çal an insan malzemesi,

 

ba lang çta hakikaten oldukça e itimsiz. Ayr ca 

zaten o örgütlenmenin

 

beyni,

 

bunlar n

 

da öyle olmas n tercih ed iyor. Ama gel 

zaman git

 

zaman, bu beyinde bir eyler oluyor. Çok kabaca söylemek gerekirse,

 

kendi kendine gol atan bir dönem ya an yor,

 

o da kinci Dünya Sava . Özellikle 

Amerika için söylüyorum. kinci Dünya Sava 'nda siz,

 

Amerika olarak on binlerce,
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yüz binlerce çocu unuzu ölüme yolluyorsunuz. Yaln z bunlar

 
yollarken,

 
Amerika'n n topraklar n kurtaraca z filan diyemezsiniz,

 
çünkü gittikleri yer Belçika 

veya talya. Bunlara nas l gaz vereceksiniz? ehit olacaks n muhabbeti de yok 

onlarda. O zaman "siz d iktatörlü e kar demokrasiyi korumak için gideceksiniz 

yavrular"

 

diyeceksiniz. Demokrasi laf ,

 

o s ralar çok istenmese bile devreye 

sokuluyor. Demokrasi,

 

kinci Dünya Sava 'ndan sonra geni kitlelerin hafsalas nda, 

sava sonras nda yer etmi oluyor. Bu arada Bat ü lkeleri 1930'lardaki,

 

40'lar n 

ba ndaki sosyal mücadeleler dolay s yla, sosyal refah devleti denilecek yere do ru 

gitmeye ba l yor. Sosyal refah devleti,

 

bildi iniz gibi çok kar k bir ey

 

de il. Sosyal 

refah devleti,

 

daha önce hiç olmayan

 

-Do u blokunu,

 

Sovyetler Birli i ve benzerini 

bir kenara b rak yorum,

 

Bat dünyas ndan bahsediyorum-

 

baz uygulamalar n 

gelmesi. Bat dünyas nda ücretli y ll k izin ilk defa ne zaman oldu, bilir misiniz?

 

Kaç 

y l d r? 

 

Kat l mc :

 

1950

 

Kat l mc :

 

Bence daha erkendir.

 

Ayd n U ur: Kaç?

 

Kat l mc :

 

1910 filan d iye dü ündüm ama

 

Ayd n U ur:

 

1936. Fransa'da bayram oluyor.

 

Leon Brum

 

hükümeti dönemi ve

 

i çiler 

ilk defa 10-15 gün çal madan ücretlerini al p tatil yapabiliyorlar. Trenler,

 

ark lar, 

türküler tatile ç k yorlar.

 

nsanl k yükseld i deniliyor. 1936, geç bir tarih

 

asl nda. 

 

Ücretli y ll k izin, sa l k sigortas , emeklilik hakk , herkesin e itim görme hakk n n 

devlet taraf ndan kar lanmas , hepsini bir araya getird i iniz zaman,

 

bunun ad 

sosyal devlet;

 

ngilizcesiyle "walfare state"

 

denilen refah devleti. Bir yandan

 

bu

 

yürümü , bir yandan da demokrasi laf yürümü ve siz o arada insanlar 

e itmi siniz.

 

E itmeyi abartm yorum tabii, ama siz Türkiye'nin u andaki

 

e itim ya 

kaçt r biliyor musunuz? Kaç y l okuduk biz Türk toplumu olarak? Tek tek kellelerin 

okuduklar y llar bir havuza koyun,

 

onlar orada dursun. Sonra kelle say s na bölün,

 

ortalama kaç y l ç k yor?

  

Kat l mc :

 

3 y l filan m ?
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Ayd n U ur:

 
4 y l 6 ay ç k yor. Yani Türkiye toplumu ilkokul be ten terk!

 
imdi tabii 

güzel insanlarla doluyuz ama,

 
ilkokul be ten terk demek,

 
ortalama e itim düzeyini 

gösteriyor. Bat toplumlar ,

 
sosyal refah devleti bunu de i tirmi .

 
Dolay s yla 1900 

ba lar ndaki o okuma yazma bilmeyen,

 
Avrupa'n n fukara noktalar ndan kopup 

gelmi adamlar n olu turdu u i çi s n f yerine,

 

1950'lerden sonra yava

 

yava ba ka 

bir tip olu maya ba l yor. 50'lerde ba layan sürecin ard ndan,

 

o tipin 70'lerdeki 

çocuklar ,

 

ilk defa "biz eskisi gibi de iliz"

 

demeye ba lad lar. 68 hareketinin o 

anlamda vaatlere kulak vermi olanlara, Charlie Chaplin gibi durmadan

 

ayn i i 

yapan, ayn eyleri yiyen, ayn eyleri gören adam tip ine,

 

daha do rusu hayat n tek 

boyutlulu una isyan oldu u,

 

imdi anla l yor. Tek boyutlu luktan kas t

 

da u;

 

-biraz 

a dan uzakla yorum ama, söyleyeceklerimin

 

i inize yarayaca n san yorum-

 

"ben 

bu fabrikalarda o düzeni kurdum,

 

"conveyer belt"

 

geçird im"

 

var ya,

 

Henry Ford 

olarak benim verimlili im

 

de o arada,

 

band geçirmemle birlikte,

 

bir y l içinde

 

dokuz 

misli art yor. çinizde endüstri i inden anlayan varsa, bir

 

verimlili in dokuz kat 

artmas n n ne demek oldu unu hissedebilir. Yani kârl l n z dokuz kat art yor 

demek. Yüzde 900 daha kârl hale geliyorsunuz neredeyse. Bir y l içinde,

 

san yorum 

ancak 90'lar n bir yerinde k r lan bir rekor 1929'da k r l yor. Bir model

 

arabadan bir 

milyona yak n, 950

 

bin tane sat l yor;

 

me hur "T Ford"

 

modeli. Merak edenler için 

ben literatürü okudum,

 

sonra nerede bulurum dedim,

 

Rahmi M.

 

Koç Müzesi'nde 

var. T Ford , bir dönemlerin gangster arabalar . te bundan 950

 

bin tane üretilmi 

oluyor. yi de,

 

bunlar kim alacak? O zaman problem ba l yor. O halde sizin bir ey 

yap p,

 

sat n alma gücü yaratman z laz m. Yüksek ücret uygulamaya ba l yorsunuz. 

Bu,

 

bizi daha sonra "social walfare"e de

 

götürecek. Görece yüksek ücret vereceksiniz 

ki,

 

bu adam sanayinin üretti ini alabilsin. Dolay s yla kitle üretimi,

 

kitle tüketimini 

beraberinde götürmek zorunda. yi de,

 

o zaman ba ka bir ey

 

daha yapman z laz m;

 

bu insanlar ço ald ,

 

5000 i çi var,

 

bir eyler

 

talep ed iyorlar. K rd rtmadan, 

döktürtmeden, öldürtmeden, öldürmeden bir düzen kurmal s n z. O zaman sendika, 

toplu sözle me, grev,

 

lokavt gibi,

 

daha önce hiç konu ulmayan

 

"social 

regulation/sosyal yönetim ili kileri"

 

düzeni kuruyorsunuz. Bu tabii,

 

çat malar n 
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olaca bir yer,

 
ama k r p dökmeye varmadan,

 
oyunun kurallar sistem içinde belli 

olarak, devletin hakemli inde dönecek olan bir düzen. En yüksek ücreti vermeyi 

Ford icat ed iyor. Amerika'n n o zamanki TÜS AD' da çok g c k oluyor buna,

 
"sen 

bizi bat racaks n" diyor. Ama zaman içinde hepsi o noktaya geliyorlar. Bu düzene in,

 

mekanizman n bütünlü ünün ad na "Fordizm"

 

deniyor. Ford izm sadece teknik bir 

mesele,

 

bir üretim içi ili kiler,

 

ileti im biçimi de il;

 

fordizm asl nda bir sosyal 

regülasyon mekanizmas . imdi bu,

 

birinci ford izm laf . Bizim o talya'da verd i imiz 

örne e de

 

"post-fordizm"

 

deniyor. Onun da tipik örne i bu. Ba ka bir regülasyon 

meknizmas gerektirecek o,

 

ayn s de il. 

 

imdi biz yine 1950'lerimize dönelim. Yava yava e itilmi bir i çiyle kar 

kar yay z. Demokrasi falan gibi eylere

 

akl basm ,

 

de i ik tüketim aktivitelerinde 

de yava yava doygunlu a eri mi birisi.

 

Yani bütün evlerde bir çama r makinas ,

 

bir frijider olmu .

 

Biliyorsunuz bir zamanlar Türkçe'de frijider denird i,

 

t pk jilet ya 

da jip dedi iniz gibi. Belli markalar birtak m eyleri üretirdi. "Jeep"

 

dedi iniz,

 

bir 

marka, "Gillette"

 

de, "Frigidaire de

 

öyle.

 

Siz art k buzdolab na al t n z. Ama benim 

çocuklu umda onun ad frijiderdi,

 

t pk "vim"lemek gibi. te herkes o bir tane eyi 

alma pe inde,

 

çünkü henüz yok. Ortada Frigidaire firmas n n bir aleti var,

 

etlerin 

bozulmas n engelliyor, dondurmalar eritmiyor. Ali'de var, Veli'de var Hüseyin de 

istiyor. Bütün Hüseyinler frijiderlerini,

 

f r nlar n ,

 

arabalar n ald ktan sonra -ki bu 

bizi yetmi lerin bir yerlerine kadar getiriyor-

 

bir "duuur"

 

deniyor. Dur!

 

Herkes bir 

bak yor,

 

Hasan' n da, Hüseyin'in de, Ali'nin de, Veli'nin de buzdolab ayn . Hepsinde 

bir Tofa

 

araba, hepsinde ayn Arçelik, hepsinde ayn televizyon

 

O s rada 70'lerle 

birlikte "bir koyun toplumu

 

mu

 

olundu"nun teorik metinleri yaz l yor. Herbert 

Marcuse'ün me hur "Tek Boyutlu nsan ,

 

o dönemlerin ürünü. 70'ler bir k r lma 

yeri. 70'lerin ba nda bilgisayar

 

da ç kt , bunu unutmay n;

 

PC denilen ey piyasaya 

ç k yor,

 

-ICT'yi ç kart yoruz imdi-

 

73'te mi, 74'te mi ticari olarak devreye giriyor. 

 

Tamam,

 

hepsi ayn eyi alm lar,

 

ama bunlar n okuma becerileri,

 

görgüleri,

 

ald klar 

e itim "biz hepimiz birbirimize benziyoruz"u alg lamaya el veriyor art k. Eskiden 

onu alg layamayacak durumda,

 

çünkü doymam , henüz herkesin buzdolab yok. 
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70'lerle birlikte doygunluk ba l yor,

 
art k herkes herkesinkinin ayn s n almak 

istemiyor. O yüzden 70'lerden sonra,

 
zaten Bat 'n n bütün ideolojisinin d ibinde var 

olan ve

 
hep onu beslemi olan bir husus,

 
bir boyut,

 
ikinci bir ivme kazan yor:

 
"Birey" Bireyin türküsü, biricik olmak, fark ed ilmenin önemi, çe itlili in k ymeti ve 

imdilerde ekolojik jargonda bile yeri olan "divercity"nin meziyeti,

 

70'lerden sonra 

ba l yor. Çünkü daha önce "divercity"ye varman n bir ad m öncesindeyiz. Tabii bu 

arada i çi,

 

ayn zamanda farkl la may da talep eden adam;

 

yani

 

tüketimde art k 

"Benetton"

 

istiyor. Hep ayn renkte

 

eyler de il,

 

farkl renkler ar yor. Herkesin 

süveterinin rengi farkl olsun. Oysa eskiden herkesinkinin ayn olmas ,

 

"ben de 

ondan,

 

ben

 

de ondan "

 

durumu varken,

 

70'li y llardan sonra "farkl l k" n türküsü 

ba l yor. Ortaya tek bir viday s kmak istemeyen insan tipi ç k yor. Örgüt içindeki, 

imalat içindeki bu adam, art k

 

Charlie Chaplin'in temsil etti i adam de il; belli bir 

okuma düzeyi, belli becerileri var. Bilgisayar kullanabiliyor, programlayabiliyor,

 

belirli de i iklikleri yapabiliyor.

 

Çünkü fabrikada

 

zaten art k büyük çapta

 

mikro-

elektronik kullan l yor. Yeni bir i çiyle kar kar yay z.

 

Yeni i çinin ileti iminin de 

farkl olma zorunlulu u var. sterseniz bir ara verelim,

 

ondan sonra bunun STK'lara 

ne yapt n  görelim. 

  

(Ara)

  

Ben 10-15 dakika daha bir eyler anlatay m,

 

ondan sonra birlikte yüksek sesle 

egzersiz yapal m d iye dü ünüyorum. 

 

imdi hat rlarsan z en son, 1970'ler sonras nda ortaya ç kan i çi ve civar ndaki 

altyap ,

 

endüstrinin yüzy l ba ndaki panoramas na k yasla ayn ey de il, dedik. 

70'lerle ortaya ç km olan i çi, ngilizcesiyle "multifunctional"

 

yani birden fazla 

becerisi olan, basit bak m, onar m,

 

planlama ve programlama yapabilen bir adam. 

Bunun böyle olmas n sa layan teknik altyap var,

 

ama bunu yapabilen e itimli bir 

adam da var. Bu e itimli adam n içinde yüzdü ü üretim düzeni,

 

temelde daha 

önceki üretim düzeninden bir bak mdan farkl ;

 

Hani Tofa dedik ya,

 

Kartal mesela... 
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Geriye do ru hat rlamaya çal n, muhtemelen ilk ne zaman ba lad n

 
hat rlayamazs n z. Çünkü Kartal denilen araba, neredeyse siz kendinizi bildiniz bileli 

var.

 
Galiba bu sene üretimini durdurdular. Kendinizi bilmeniz son 15-20

 
sene olsa,

 
demek ki bir üretim tezgâh n

 
bozmadan,

 
makinelerin düzenini de i tirmeden 20 

sene patates bask s yapm lar;

 

hiç bozmadan

 

Çünkü Kartal alacak olanlar henüz 

doymu de il. Üretiyor,

 

al yorlar, üretiyor,

 

al yorlar

 

Belki çocuklu unuzdan

 

hat rlars n z,

 

Anadol için, Kartal için s ra beklenird i.

 

Yani siz al m s ras na girerd iniz,

 

fabrika daha üretmemi olurdu,

 

alt

 

ay sonra verece iz denirdi. Ne renk? Ne ç karsa 

baht na

 

Bu ne demek,

 

asl nda arz talepten önde gitmekte. Hep alacak adam var,

 

dolay s yla sen arzla me gulsün,

 

taleple hiç me gul de ilsin. Üretiyorsun al yorlar,

 

üretiyorsun al yorlar;

 

patates bask n devam ettiriyorsun. Bu genel bir ey. 20 sene

 

o 

tezgâh sakl yorsunuz.

 

Dolay s yla bu noktada doymu olan bir pazarda,

 

art k 

birbirinin ayn s araba istemeyenlerle birlikte,

 

sizin bütün yap n z n loji inin 

de i mesi gerekiyor. Art k siz

 

arz temelli bir üretim de il, talep temelli

 

bir

 

üretime 

geçmek zorundas n z. Talep yakas nda da, demin söyled i im

 

gibi,

 

art k çe itlilik 

isteyen bir yarat k var:

 

Tüketici. Çe itlilik isteyen bu tüketici, bir üründen ötekine çok 

çabuk kaçabiliyor. Sen 20 sene o adam Tofa ' na, Kartal' na esir edebilmi sin,

 

imdi 

öyle de il;

 

hemen bir parça daha ucuz,

 

bir parça daha yüksek teknolojili ürüne 

kay yor.

 

Ayn fiyattaysa,

 

ayn kalifikasyondaysa,

 

klimas , ABS sistemi olana 

kay veriyor. Art k eskisi gibi de il,

 

h zla de i en bir

 

talep yap s var. Nitekim bir 

dönem için bunun uç örne i olarak Honda gösterilebilir; deniliyordu ki,

 

Japonya'da 

birbirinin ayn s olan iki Honda yoktur. Çünkü durum öyle; Japonya'da 

dükkânlar n metrekaresi çok pahal , o yüzden oto

 

galerisinin önüne onlarca araba

 

dizip,

 

arkas na ba da kurup oturam yorsun. Araba koyacak yer yok. Bu yüzden oto

 

galerisi dedi iniz yer,

 

emlâkç dükkân gibi küçücük bir yer. Siz içeri giriyorsunuz,

 

kar n zda büyük ekran olan bir adam var. Adama "ben Honda alaca m"

 

diyorsunuz. Onun iki sorusu var;

 

binek arabas m ,

 

profesyonel araba m ?

 

Binek. O 

zaman birinci veriyi giriyor. Daha hiçbir yerde araba falan yok. Binek arabas dediniz 

ama arkas

 

yar m m ,

 

tam m ?

 

Tam. kinci bilgi giriliyor. Dört kap l m , iki kap l m ? 
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Dört. Peki,

 
bu bilgi

 
de

 
giriliyor. Bunun gibi olas l klar n say s

 
600'ün

 
üstünde. 

Aynas manüel mi, elektronik olarak m kontrol ed ilsin? Jant

 
öyle mi olsun, böyle 

mi olsun,

 
cd-çalar olsun mu, olmas n m gibi art rabilece iniz, 600'e vard raca n z 

alma k var kar n zda. Muhtemelen o yüzden,

 
600 alma n t pat p ayn s n ifade 

etmi olan iki ki i pek ç km yor. Biri mutlaka bir yerde farkl bir laf söylüyor. Siz o 

600 tanenin ortas nda muhtemelen s k l yorsunuz. Adam "ayna nas l olsun"

 

dedi i 

zaman,

 

"nas l olursa olsun"

 

demeye ba l yorsunuz. Ne oluyor, oras da

 

standart 

oluyor. Ama sonuçta bütün bu veriler girild ikten sonra son dü meye bas l yor

 

ve 

araban z n bütün konfigürasyonu ç k yor. Tamam m ? Tamam. Adam "send"

 

diyor, o 

andan itibaren üretim ba l yor. Çünkü siz o bilgisayar

 

tu una

 

bast n z anda

 

bütün 

bilgiler bir a

 

üzerinde

 

da l yor. Yani silecekçi,

 

gelen komut do rultusunda belli tür 

silecek, aynac belli tür ayna, jantç

 

belli tür jant, pencere lastikçisi

 

belli tür lastik 

üretmeye o andan itibaren ba l yor. Bu,

 

üretim hikâyelerinde "just in time"

 

denilen 

muhabbet. Tabii ortal kta araba olmad için

 

s f r stokla çal yorsun.

 

imdi bu neyi 

gerektiriyor? Bu asl nda bir bilgi ak , ileti imden ibaret bir üretim hareketlenmesi 

durumu. O ileti im sürdükten ve bilgiler yerlerine u la t ktan sonra ba l yor olay. 

Ona ba l olarak da bütün sistem esniyor. Bundan kast m u;

 

mesela TOFA 

üretiminde belli tür jant,

 

belli tür ayna d iye emir verilmi ,

 

bunu y l sonuna kadar 

üretiyor. Dolay s yla o aynac , mesela saatte 112 tane birim üretmek suretiyle 365 gün 

çal acak,

 

yeni bir komuta gerek yok. Oysa berikinde belli tür janttan bugün 12 tane,

 

ertesi gün, hiç

 

Ertesi gün belki 86 tane, beriki gün

 

73 tane. Her ey o enformasyon 

do rultusunda, kend ine göre esneme durumunda.

 

Bu esneme ba ka bir sürü eyin

 

de esnemesini zorunlu k l yor. Siz pazara göre esniyorsunuz,

 

üretim birimleri gelen 

enformasyona göre esniyor. Ama bazen daha fazla insan,

 

bazen daha az insan laz m.

 

Dolay s yla me hur

 

"flexibility"

 

uygulamas geliyor. Esneklik meselesi

 

sonucunda siz 

bir sürü adam n z ta erona geçiriyorsunuz. Çünkü onlar n sürekli elinizin alt nda 

olmas yerine a tipi bir yerde olmas , bünyenizde olmamas ama sizinle ba lant l 

olmas , kapitalist rasyonelli e göre daha do ru . Tabii bunun sonuçlar istihdam 

düzenini etkiliyor. Ama bütün mant k,

 

o ileti im süreciyle ilintili çal yor. 
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imdi,

 
demin söyled i im i çi tipi yerine belli bir e itim düzeyinde,

 
o ileti im içindeki 

mesajlara ba l programlamay yapma becerisine sahip,

 
ama ayn zamanda bu kadar 

karma kla m ,

 
a la m ili kiler içinde ya ayan i çinin

 
kar s na,

 
-üründen 

gidersek-

 
her seferinde yeni bir ürün ortaya ç k yor. Yani biri ötekine benzemeyen 

ürünler... Öyle bir öngörü var ki,

 

önümüzdeki y llarda bütün i tipleri,

 

hangi i 

olursa olsun,

 

bir ameliyathane düzenini and ran i ler olacak. Bundan kas t u ;

 

her 

t bbi operasyon bir d i erinden farkl . Diyelim ki bir kol k r n ameliyat edeceksiniz,

 

ama her hastan n durumu farkl ; ya ya farkl ,

 

ya kalp hastas , bir üçüncüsünün 

ekeri fazla, dördüncüsü bilmem

 

ne. Dolay s yla her vaka ayr bir vaka. O yüzden 

kar kar ya olaca n z her i , Charlie Chaplin'den farkl . Çünkü Charlie Chaplin'in 

muhattap oldu u her vaka ayn yd .

 

Charlie Chaplin için hep ayn vidayd . 

Ameliyatlarsa farkl ; bütün i ler

 

de biraz ameliyat gibi. Her vaka,

 

yeni. imdi o böyle 

bir durumda,

 

ameliyat ekibinde yer alanlardan beklenen,

 

her birinin bir 

uzmanl n n olmas ;

 

çünkü ameliyat ekibi dedi inizde bir tane narkozitör,

 

bir tane 

dahiliyeci, bir tane hem ire, bir tane

 

cerrah var. Hasta e er eker hastas ysa ne olur 

bilmiyorum. Adamlar n her biri bir uzman,

 

ama hepsi de ortak d ili konu uyor,

 

yani 

bir üst t p d ili var. An nda inisiyatif almak zorundalar. Dizi filmlerden bild i imiz, 

birinin "hastan n kan bas nc dü mek üzere efendim"

 

demesi,

 

o anda bip bip yapan 

aletler

 

imdi o durumda sizin oturup uzun boylu yukar yla yaz acak bir haliniz 

yok. Ekip olarak an nda ne yapaca n za karar vermeniz laz m. Dolay s yla her 

birinizin bir uzmanl olmak zorunda ve inisiyatif almak zorundas n z. Ayr ca kendi 

aran zdaki komünikasyonun, anla ma becerilerinizin

 

yüksek olmas laz m. Gergin 

olan bir adam,

 

operasyonda hastan n ölümüne yol açabilir. Mesela ben bir adam 

tan yorum,

 

yanl bisturi verild i i

 

için onu

 

geri

 

f rlatm , bisturi de

 

gidip hem ireye 

saplanm t . imdi böyle bir adamla o ameliyat n devam mümkün de il. Çünkü 

hem ire ölü ,

 

tampon veremez. Zaten ekibin yar s ,

 

hastadan daha a r bir duruma 

gelmi olan hem ireyle me gul.

 

Dolay s yla i götürme, ileti im

 

becerinizin olmas 

laz m. 
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Bir ba ka örnek,

 
i lerin

 
bir orkestra gibi

 
de

 
dü ünülmesi gerekti i. Orkestrada 

çald n z her parça farkl , tabii

 
e er mehter tak m de ilseniz. Ayr ca orkestradaki 

herkes bir enstrüman n uzman ;

 
kimi flü t,

 
kimi davul

 
Üstelik hepsinin birbirinin 

d ilini izlemesi laz m. Davul bilmem

 
ne notas n çald ktan sonra üflemeci girecek;

 
bir 

gözünüz de ef denen adamda olmal . Bir farkl l k ve bir beceri sahibi olman z laz m, 

diyalog içinde olmal s n z. Üstelik bütün bunlar yaparken,

 

a eklinde çal an bir 

hayatla kar kar yas n z. Ayr ca altyap s ba tan a a elektronikle mi bir dünya 

içinde çal mak

 

zorundas n z. 

 

E er ileti im becerisi zarureti sadece insani bir de er olsayd ,

 

çok da üstünde 

durulmaya de mezdi.

 

Oysa öyle gözüküyor

 

ki endüstrinin,

 

kapitalizmin -en kötü 

ad land rmas yla-

 

menfaati,

 

ileti imin yükseltilmesinden yana. Çünkü ileti imin 

yükselmesi sonucunda,

 

bunun olu turucu ö eleri ayakta kalabilecek,

 

ister imalat 

olsun,

 

ister servis olsun. O yüzden de ileti im üzerindeki vurgu giderek ço ald . Bu 

sadece ideolojik bir vurgu de il,

 

fonksiyonel bir vurgu. leti im, sistemin ayakta 

kalabilmesi için, bu esneklik

 

ve bu "feed back"

 

zarureti içinde,

 

giderek her meslek 

alan nda öne ç kar

 

oldu. A türü örgütlenmede teknolojik altyap n n bizi d ikte etti i 

yeni bir durum haline geldi.

 

Hiç ku ku yok ki buna STK'lar da dahil.

 

imdi ben isterseniz duray m; söylediklerimin içinde bir sürü gedik,

 

bo luk var,

 

onlar da konu abiliriz. STK'larla ilgili de konu abiliriz. Bundan birkaç y l önce,

 

90'lar n ba nda sivil toplum

 

kurulu lar d iye bir sempozyum

 

vard ,

 

STK'lar 

Sempozyumu 91'd i yan lm yorsam;

 

STK'larda henüz bilgisayar yok,

 

faks filan da

 

yok. 110-115 kadar insan kat lm t

 

yan lm yorsam. Birbirimizi nas l 

kaybetmeyece iz d iye tart malar oldu. Herkes birbirine e-mailini versin d iye bir ey

 

yoktu. Bir a fikri üzerinde çal ld ,

 

sonra yürümedi. Çünkü 90'da henüz kimsede 

bir a bilinci yoktu . Haberleri birbirimize ak tal m d iye bir bilinç olmad gibi,

 

altyap s da yoktu . Faks olmayan bir sürü kurulu vard . imdi san yorum altyap 

de i ti. Muhtemelen sizin

 

kurulu lar n zda birden fazla bilgisayar

 

var,

 

internet 

ba lant s var. Ama yine a olmuyor çok fazla. Mesela bütün faaliyet ya da ilgi 

alanlar , Habitat'taki gibi kozalar çal maya devam ediyor mu?

 

nsan haklar 
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konusunda çal an bütün kurulu lar

 
irtibat halinde mi? nsan haklar iyi bir alan,

 
ama di erleri nas l? Kad n

 
konusu da fena de il. Benim bild i im, kad n, çevre ve 

insan haklar iyid ir. Yan l yor da olabilirim. 

 
Kat l mc :

 
u aralar Avrupa Toplulu u 'nun network'ü geli tirmek için yapt 

yat r mlardan sonra hiç de fena

 

say lmaz. STK'lar isterlerse birbirlerinden haberdar 

olabiliyorlar.

 

Ayd n U ur:

 

Tarih Vakf ,

 

rehberi üzerinden

 

bir web sayfas haz rlay p forum filan 

kurmakla mükellef. Çünkü onun için bir destek ald . 

 

Kat l mc :

 

Bence HD alan ndakiler, kad n haklar alan ndakiler bir a gibi 

çal m yorlar. Zannetmiyorum, birbirlerinden çok kopuk gibiler.

 

Ayd n U ur:

 

Haberle me nerede biter,

 

çal ma nerede ba lar?

 

Haberle me 

çal man n parças m d r? Dedikodu haberle me midir? Bir ad m öncesini mi 

olu turuyor,

 

yoksa her haberle me sonunda do urgan m ? Yani ileti im do al olarak 

do urgan m sizce? leti im kural m, sonras

 

nas l olsa gelir!

 

Yeterli mi?

 

Kat l mc :

 

Yeterli de il bence. Sonuçta yap lar n

 

uyu mas laz m. Mesela iki tane 

organizasyon ileti ime geçebilir,

 

ama belki amaçlar

 

birbirinden

 

çok farkl olacak. 

Bunlar n i birli ine girmesi ikisinin zarar na olacak.

 

O anlamda do urgan 

olmayabilir de. 

 

Ayd n U ur:

 

Peki kad n, çevre ve

 

insan haklar d nda olanlar

 

nas l,

 

mesela gençlik? 

Kat l mc :

 

Gençlik STK diye

 

bir e-posta listesi

 

var,

 

baya aktif olarak çal yor. Ben 

gençlik organizasyonunda yer al yorum, oradan biliyorum.

  

Ayd n U ur:

 

E itimin iyi olmad n biliyorum. Yani e itim alan nda öyle bir ey 

yok. 

 

Kat l mc : Ça da Ya am (Ça da Ya am Destekleme Derne i) var.

 

Ayd n U ur: Ça da ya am ve d i erlerinden bahsediyorum. 

 

Kat l mc :

 

AÇEV (Ana Çocuk E itim Vakf ) var ama

 

di erleriyle ileti imi var m 

bilmiyorum.

 

Ayd n U ur:

 

Benim bild i im yok. Var dese

 

de inanmam,

 

olmad n biliyorum 

çünkü. 

 




